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I�± EXPOSE DES MOTIFS 
 
�/�H���&�R�Q�W�U�D�W���G�H���3�O�D�Q���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����&�3�5�'�)�2�3�� 
 
Notre société connaît actuellement des mutations importantes qui impactent directement la vie de nos concitoyens : 
transition écologique et énergétique, développement des usages du numérique, évolution des métiers et des 
organisations �«  
�/�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�Rfessionnelles tout au long de la vie sont les deux piliers sur lesquels agir pour que les 
bourguignons�±francs-�F�R�P�W�R�L�V���V�R�L�H�Q�W���H�Q���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���j���F�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���Y�R�L�U�H���G�H���O�H�V���D�Q�W�L�F�L�S�H�U������ 
Le contrat de plan régional de développement des formations et de l'orientation professionnelle de la région Bourgogne-
Franche-�&�R�P�W�p�� �Y�L�V�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �V�R�F�L�D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �j�� �E�L�H�Q�� �D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����V�R�F�L�D�O�H���D�I�L�Q���T�X�H���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���V�R�L�H�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V��à tous et répondent à leurs attentes.   
 
�/�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���F�R�Q�W�U�D�W���H�V�W���X�Q���H�[�H�U�F�L�F�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W���S�D�U���O�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q : 
 « Le contrat de plan régional de développement des formations et de l'orientation professionnelles (CPRDFOP) a pour 
objet l'analyse des besoins à moyen terme du territoire régional  en matière d'emplois, de compétences et de 
qualifications  et la programmation des actions de formation professionnelle des jeunes et des adultes, compte tenu de 
la situation et des objectifs de développement économique du territoire régional » ( art L 214-�������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� 
 
Un diagnostic socio-économique territorialisé  a été réalisé par le CARIF-�2�5�(�)�����(�0�)�2�5�������H�W���F�¶�H�V�W���V�X�U���F�H�W�W�H���E�D�V�H���T�Xe les 
partenaires régionaux ont, dans le cadre du quadripartisme, él�D�E�R�U�p���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��
formation pour les prochaines années.  
Anticiper, accompagner les évolutions et mettre en place des mesures adaptées pour faciliter les reconversions 
professionnelles, faire que chacun soit acteur de son orientation���� �I�D�L�U�H�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �Q�R�V��
entreprises trouvent les compétences dont elles ont besoin et que chaque citoyen puisse accéder à la formation tout au 
�O�R�Q�J���G�H���V�D���Y�L�H���V�R�Q�W���O�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V���S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q�������O�¶�(�W�D�W���Ht les partenaires sociaux . 

�/�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �R�X�W�L�O�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�S�H�U�P�H�W�W�U�D�����G�H���F�U�p�H�U���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���T�X�L���U�D�V�V�H�P�E�O�H�����S�U�R�S�L�F�H���j���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���T�X�L���D�U�W�L�F�X�O�H au plus près 
�G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�P�S�O�R�L�� 
 
 
�3�R�X�U�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H���I�R�L�V���� �F�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�O�D�Q���L�Q�W�q�J�U�H���O�D�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U�� �O�D�T�X�H�O�O�H, la Région, depuis la loi du 
5 �P�D�U�V�� ���������� �D�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �V�F�K�p�P�D�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�Hl de développement du service public régional de 
�O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H�����F�I�������������&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�P�S�U�H�Q�G���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���V�F�K�p�P�D���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V��
et sociales. 
   
 
�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���V�R�F�L�R-économiques concernés  ont contribué à �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���F�R�Q�W�U�D�W 
Ce contrat de plan a été élaboré dans le cadre quadripartite (Etat, Région et partenaires sociaux) du CREFOP, telle que 
�O�H�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �O�D�� �O�R�L���� �S�O�D�F�p�� �V�R�X�V�� �O�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�P�L�W�p�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� ���D�Q�L�P�p�� �S�D�U�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �G�H�� �O�¶�(�W�Dt (Direccte et 
�D�X�W�R�U�L�W�p�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V�������G�H�V���F�R�S�U�p�V�L�G�H�Q�W�V���G�X���F�R�P�L�W�p���S�O�p�Q�L�H�U���G�X���&�5�(�)�2�3�����G�H���O�¶�$�5�6�����G�H���3�{�O�H���(�P�S�O�R�L���H�W���G�H���O�D���&�2�0�8�(���� 
�/�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �D�� �V�X�L�Y�L�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�� �H�W�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�D�� �V�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �O�R�U�V�� �G�H�� �V�D�� �P�L�V�H�� �H�Q��
�°�X�Y�U�H���� �/�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H���� �p�W�p�� �P�R�E�L�O�L�V�p�H�� �S�O�X�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �G�X��
SPRO.  
La concertation des a�F�W�H�X�U�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���V�¶�H�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���D�X�W�R�X�U���G�H���G�H�X�[���W�\�S�R�O�R�J�L�H�V���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q�V�����V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�Q�W���O�H�V��
représentants des principaux secteurs économiques régionaux) et thématiques autour de sujets majeurs (SPRO, carte 
�G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�«���� 
Les départements, associés de facto au schéma régional des formations sanitaires et sociales, ont été consultés sur le 
contrat de plan dans sa globalité. 
  



Au total, ce sont ainsi près de 50 réunions qui se sont tenues sur 2016-������������ �/�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�� �D��
également permis de recueillir des contributions et propositions.  
�&�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �P�D�Q�G�D�W�� ��������-������������ �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �V�R�F�L�R-économique 
�G�p�F�O�L�Q�p�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O���� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �H�W�� �V�H�F�W�R�U�L�H�O�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�� �S�D�U�� �(�0�)�2�5���� �O�H�V�� �F�R�Q�Wributions reçues des partenaires et les 
dynamiques initiées en Bourgogne et Franche-Comté par les précédents CPRDFP. 
�/�H���&�3�5�'�)�2�3���S�R�V�H���X�Q���F�D�G�U�H�����G�p�I�L�Q�L�W���T�X�D�W�U�H���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���H�W���R�Q�]�H���D�[�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�����/�H���S�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���H�Q���G�p�F�R�X�O�H���V�H�U�D��
�p�Y�R�O�X�W�L�I�����H�W���V�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U�D���S�D�U���O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���V�R�F�L�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���T�X�L���Y�D���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V�� 
�/�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�[�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�� �G�p�I�L�Q�L�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X��
CREFOP, les indicateurs permettant de vérifier que les actions mises e�Q�� �°�X�Y�U�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V��
seront définis conjointement en amont. 
 
 
Les quatre ambitions du CPRDFOP : 
 
 

 Relever le défi des transformations économiques :  

�/�H�V���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���D�I�I�H�F�W�H�Q�W���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���H�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���R�Q�W���� �H�W���D�X�U�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���j�� �Y�H�Q�L�U�����G�H�V��
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���V�X�U���O�¶�H�P�S�O�R�L�����O�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����H�W���G�R�Q�F���V�X�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� 
En agissant sur le développement des c�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �V�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �H�V�W��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���F�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�����G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���F�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�¶�H�Q���I�D�L�U�H���X�Q���D�W�R�X�W���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H��
la compétitivité et du développement du territoire.  
Dans ce�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�� �G�¶�D�J�L�U�� �H�Q�� �S�U�L�R�U�L�W�p�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�V�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�W��
�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V���� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V���� �/�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �O�¶�D�J�U�R-alimentaire, 
�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����O�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���H�W���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���I�L�J�X�U�H�Q�W���S�D�U�P�L���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���T�X�L���I�H�U�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� 
 

 Proposer une formation tout au long de la vie qui sécurise les parcours professionnels  : 

Les individus sont de fait exposés à ces mutations et ceux que nou�V���I�R�U�P�R�Q�V���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���V�H�U�R�Q�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H��
leur carrière à de nombreuses mobilités et aléas professionnels (évolution ou disparition de certains métiers, transitions 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���F�K�R�L�V�L�H�V���R�X���V�X�E�L�H�V�«������ 

Pour faire face à ces défis, ils devront �r�W�U�H�� �G�R�W�p�V�� �G�¶�X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �r�W�U�H�� �H�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�p��
�G�¶�D�F�W�L�Y�H�U���O�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���D�Y�R�L�U���X�Q���D�F�F�q�V���O�H���S�O�X�V���I�D�F�L�O�L�W�p���S�R�V�V�L�E�O�H���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�Xe.  

�/�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F��
régional de la formation et le dialogue social territorial seront mobilisés dans ce cadre.  
 

 Garantir une offre de formation territorialement équilibrée  : 

�$�I�L�Q�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �X�Q�H �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �L�O��
�F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�R�I�I�U�L�U���� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �E�D�V�V�L�Q�� �G�¶�H�P�S�O�R�L���� �O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�H�� �I�R�U�P�H�U�� �j�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
(CAP et bac professionnel), avec dans la mesure du possible une offre comprenant au moins deux champs 
professionnels (au sein de deux secteurs différents entre agriculture, industrie et tertiaire). 
�/�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �%�D�F������ �H�W�� �S�O�X�V���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H�V���� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�H�F�W�X�U�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Qtale, voire 
�U�p�J�L�R�Q�D�O�H���R�X���P�r�P�H���L�Q�W�H�U�U�p�J�L�R�Q�D�O�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���H�Q���S�U�p�V�H�Q�F�H���H�W���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���F�R�Q�Q�X�V�� 
�'�D�Q�V�� �O�H�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V���� �G�H�V�� �S�{�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����R�I�I�U�D�Q�W���� �V�X�U�� �X�Q�� �P�r�P�H�� �O�L�H�X�� �X�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �F�R�P�S�O�H�W�� �G�H��
formation, pouvant aller du CAP à la licence professionnelle, seront encouragés et soutenus, notamment dans le cadre 
des campus des métiers. 
 

 Analyser les transformations sociétales  : 

Le monde du travail évolue, et donc le rapport au travail se modifie. �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �L�O�� �H�V�W��proposé que, en Bourgogne-
Franche-�&�R�P�W�p���� �W�H�U�U�H�� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H���� �F�H�� �W�K�q�P�H�� �I�D�V�V�H�� �O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�� �F�\�F�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W���� �D�X�W�R�X�U�� �G�H��
�V�R�F�L�R�O�R�J�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�� �S�D�U�� �F�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� ���5�p�J�L�R�Q���� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V����
br�D�Q�F�K�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V�� �&�)�$�� �H�W�� �G�H�V�� �P�D�v�W�U�H�V�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X��
�6�H�U�Y�L�F�H���3�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�X���&�(�6�(�5�«���� 

Les acteurs institutionnels et opérateurs de formation seraient invités à croiser leur point de vue avec celui de personnes 
�H�Q���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����G�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����G�H���V�D�O�D�U�L�p�V���R�X���T�X�L���R�Q�W���F�K�R�L�V�L���X�Q���P�R�G�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V��
classiques (intérim, start-�X�S�«������ 

  



�&�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �D�X�U�R�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�L�W�Ryens, et notamment des jeunes, par rapport au 
�W�U�D�Y�D�L�O���H�W���j���O�¶�H�P�S�O�R�L�����j���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p�����O�H�X�U�V���D�W�W�H�Q�W�H�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����G�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���X�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���F�D�U�U�L�q�U�H�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�H���V�D�Q�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����G�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�« 

�'�H�V�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H���F�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �O�H�V��
transformations sociétales ;  

 
 
2. �/�H���6�F�K�p�P�D���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q 

La Région détient de�S�X�L�V���O�D���O�R�L���G�X�������P�D�U�V�������������X�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���U�{�O�H�����H�Q��
�O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V�����G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���H�Q���U�p�J�L�R�Q�� 

Cette compétence nouvelle représente pour la Région un enjeu majeur  car elle doit lui permettre, avec ses partenaires, 
de renforcer le lien entre économie-orientation-formation et de garantir un niveau de qualité du service favorisant 
�O�¶�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �H�Q�� �F�U�p�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
choisie. 

�(�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�K�H�I�� �G�H�� �I�L�O�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �X�Q�� �V�F�K�p�P�D�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H�� 

Ce schéma, élaboré �S�R�X�U���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���I�R�L�V���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F�����O�¶�(�W�D�W�����D�X�W�R�U�L�W�p�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V�������D���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H��
�F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�D�L�V���D�X�V�V�L���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
orientation du CREFOP. 

 

Le schéma est structuré autour de 4 enjeux partagés : 

 �&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V�� 

�/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X�����6�3�5�2�7�/�9���V�R�Q�W���p�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�H�V���j���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����j���O�D���V�\�Q�H�U�J�L�H���H�W���j��
la coopération des réseaux et des acteurs sur les territoires,  tant au niveau régional que local qui devra se traduire par le 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���S�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���P�p�W�L�H�U�V�� 

 �$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V�� 

�/�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �H�W�� �R�X�W�L�O�V�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�p�G�L�p�V�� �j�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W��
�V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�Lon délivrée doit intégrer encore 
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���� 

 �2�I�I�U�L�U���j���F�K�D�T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p���H�W���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X��
long de la vie  

La qualité des informations délivrées au public et notamment celles servant la connaissance des métiers et des 
formations ainsi que les outils de leur diffusion sont des enjeux pour permettre des choix éclairés. Les différents 
diagnostics réalisés dans le cadre de la pré�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�3�5�'�)�2�3�� �� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�p�G�L�p�H�V���j���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�H���U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�Q�W���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
à rénover les interventions sur ces sujets.   

 Garantir la complémentarité et la cohérence des solutions offertes aux jeunes décrocheurs 

Sur chacun des territoires, le repérage des publics décrocheurs est désormais beaucoup plus précis et leur prise en 
charge efficace. Les problématiques du décrochage scolaire mais également de la réussite universitaire restent une 
�S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�W�H�� �G�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �$�� �F�H�� �W�L�W�U�H���� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�X�U�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U��
�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V jeunes sortis sans qualification professionnelle du système de formation au travers notamment 
�G�¶�X�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H�V���3�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�H���6�X�L�Y�L���H�W���G�¶�$�S�S�X�L���D�X�[���'�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V�����3�6�$�'���� 

  



�&�H�V�� ���� �H�Q�M�H�X�[�� �� �V�H�U�R�Q�W�� �G�p�F�O�L�Q�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�(�W�D�W�� �G�D�Q�V���O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
respective, à savoir : 

· �3�R�X�U���O�¶�(�W�D�W�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���3�D�U�F�R�X�U�V���$�Y�H�Q�L�U�V���S�R�X�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�� 

· �3�R�X�U���O�D���5�p�J�L�R�Q�����O�H���6�H�U�Y�L�F�H���3�X�E�O�L�F���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�I�V�� 

Le schéma compte 16 fiches-action  qui sont la traduction concrète de l�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���G�H���S�O�D�F�H�U���O�D��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�H���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���F�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���V�D���Y�L�H���V�F�R�O�D�L�U�H���R�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

�/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �H�W�� �O�D�� �Eonne 
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���S�D�U���O�¶�(�W�D�W���H�W���O�D���5�p�J�L�R�Q���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���F�H�V���H�Q�M�H�X�[���S�D�U�W�D�J�p�V�� 

 
�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �O�H�� �&�3�5�'�)�2�3�� �I�L�[�H�� �O�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�D�U�W�D�J�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�W�D�W���� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �V�X�U�� �O�H��
�F�K�D�P�S���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����,�O���H�V�W���D�L�Q�V�L���H�Q���U�p�J�L�R�Q���O�¶�R�X�W�L�O���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���H�W���G�H��
référence en la matière pour la période 2017-2021. 
�$���Q�R�W�H�U���T�X�H���F�H���F�R�Q�W�U�D�W���D���p�W�p���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�D�Y�L�V���G�X���&�R�P�L�W�p���S�O�p�Q�L�H�U���G�X���&�5�(�)�2�3���O�H���������Q�R�Y�H�P�E�U�H���H�W���T�X�¶�X�Q���D�Y�Ls 
�G�X�� �&�(�6�(�5�� �D�� �p�W�p�� �I�R�U�P�X�O�p�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �S�O�p�Q�L�q�U�H�� �G�X�� ���� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �/�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V��
�&�$�(�1�����&�R�Q�V�H�L�O���$�F�D�G�p�P�L�T�X�H���G�H���O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�����U�p�X�Q�L�V���O�H�V�������H�W���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������H�Q���D�X�U�R�Q�W���H�X���X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 
 
 
3. Liste des annexes 
 
Annexe 1 : CPRDFOP 
Annexe 2 : Diagnostic 
Annexe 3 : Comptes-rendus 
 
 
 
 
II�± DECISION 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil régional a décidé  �G�¶�K�D�E�L�O�L�W�H�U���O�D���3résidente du Conseil régional à signer le Contrat 
de Plan Régional de Développement de la Formation et de l'Orientation Professionnelles 2017/2021. 
 
 
 
 
N° de délibération 18AP.19 
 Délibération adoptée à l'unanimité des suffrages exprimés 
 (85 voix pour, 15 abstentions)           
 
 
 Envoi Préfecture : vendredi 22 décembre 2017 
 Retour Préfecture : vendredi 22 décembre 2017 
 Accusé de réception n°  021-200053726-20171214-lmc100000032904-DE 
 

 La Présidente, 
  

 
 Mme DUFAY 

 
 



 

 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

�&�R�Q�W�U�D�W���G�H���3�O�D�Q���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����&�3�5�'�)�2�3����
�������� ���������� ��

��
�%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p��

��
��



 

 
2 

Table des matières 

1. �� Préambule           3 
2. �� Introduction           5 
3. �� �0�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�2�3      6 
4. �� Diagnostic territorial          8    

4.1 Les dynam iques dém ographiques          8 
���������/�¶�H�P�S�O�R�L             9 
4.3 Des spécificités économ iques régionales         9 
4.4 Le niveau de form at ion          10 
 

5. Une vision partagée des acteurs socio-économique s du territoire  13  
6. Les ambitions du CPRDFOP        14  
 

6.1 Am bit ion 1 :  Relever le défi des t ransform at ions économ iques     14 
6.2 Am bit ion 2 :  Proposer une form at ion et  une orientat ion tout  au long de la vie qui sécurisent  
les parcours professionnels          18 
6.3 Am bit ion 3 :  Garant ir une offre de form at ion terr itorialem ent  équilibrée    25 
6.4 Am bit ion 4 :  Analyser les t ransform at ions sociétales      29 

 
7. La gouvernance du CPRDFOP ���� �L�Q�V�F�U�L�U�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H��
�G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q        30  
 
Une gouvernance de pilotage efficace et  proact ive       30 
Le dialogue avec les terr itoires          30 
La �P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���© chem in faisant  » qui favorise les réajustem ents   32 
�/�¶�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q���S�D�U�W�D�J�H�D�Q�W���H�W���H�Q���V�¶�L�Q�V�S�L�U�D�Q�W���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V��
prat iques             32 
�/�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �O�L�H�X�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �Ht  de partage des out ils et  inform at ions relevant  de la 
sphère em ploi �± form at ion �± orientat ion          33 
 
8. Les axes stratégiques         34  
9. Les schémas adossés         49  
 
�6�F�K�p�P�D���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�U�W�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�V       50 
Service public régional de la form at ion professionnelle       51 
Volet  des Form at ions Sanitaires et  Sociales        54 
Schém a prévisionnel de développem ent  du SPRO        63 



 

 
3 

1. �� Préambule 

« On ne �U�p�V�R�X�W���S�D�V���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���D�Y�H�F���O�H���P�R�G�H���G�H���S�H�Q�V�p�H���T�X�L���O�¶�D engendré  » 
 
Cet te �S�K�U�D�V�H���G�¶�$�O�E�H�U�W���(�L�Q�V�W�H�L�Q���U�p�V�R�Q�Q�H���D�Y�H�F���D�F�X�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���G�¶�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����8�Q���P�R�Q�G�H���P�D�U�T�X�p���S�D�U��
des tensions, t raversé par des cont radict ions, et  dont  le devenir dépend de sa capacité à assurer des 
t ransit ions. 
 
Le m onde du t ravail �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �p�S�D�U�J�Q�p�� �S�D�U�� �F�H�V��m utat ions :  t ransform at ion de certains m ét iers 
(notam m ent  en lien avec la t ransit ion écologique, énergét ique et  num érique) , et  des organisat ions 
nécessaire agilité des ent reprises �S�R�X�U���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���j���O�H�X�U�V���P�D�U�F�K�p�V, �F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q��chôm age de m asse 
et  de difficultés de recrutem ent , rapport  au t ravail différent  pour les n �R�X�Y�H�O�O�H�V���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�I�V�« 
 
Tous ces param èt res interrogent  nécessairem ent  les polit iques publiques �H�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H��
�O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�H���O�¶�p�F�R�Q�Rm ie. 
 
Le Cont rat  de Plan Régional de Développem ent  des F�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �O�¶Orientat ion Professionnelles 
(CPRDFOP)  fixe la t rajectoire partagée pour les six années à venir en m at ière �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W��de 
qualificat ion des jeunes et  des act ifs.  I l t race les lignes direct r ices qui donneront  le sens des décisions 
annuelles incom bant  aux pouvoirs publics au cours de cet te période.  
 
La form at ion professionnelle en Bourgogne-Franche Com té, en 2017, ce sont  notam m ent  39 800 
élèves, 18 680 apprent is et  plus de 26 000 �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �I�R�U�P�p�V�� �G�D�Q�V�� �T�X�D�V�L�P�H�Q�W�� �W�R�X�V�� �O�H�V��
�G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �H�W�� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �V�X�U��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �3�O�X�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O���� �F�¶�H�V�W�� �S�U�q�V��de 9 000 
étudiants et  élèves en form at ion répart is dans 50 inst ituts et  écoles.  
 
La m ission fondam entale de la Région est  de perm et t re, pour tous ces publics, et  dans tous les bassins 
�G�¶�H�P�S�O�R�L���� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j��une form at ion qualifiante qui corresponde à leur appétence m ais aussi qui fasse 
évoluer leurs représentat ions et  st im ule leurs am bit ions afin de favoriser à la fois leur insert ion sociale 
et  professionnelle et  le développem ent  économ ique du terr itoire.  
 
Les partenaires régionaux entendent  répondre pour cela à quat re enjeux essent iels :  

���� La t ransit ion écologique et  énergét ique représente une opportunité pour not re terr itoire et  les 
ent reprises qui le com posent . De nouveaux m odes de product ions, de nouvelles prat iques, de 
nouveaux m odèles économ iques doivent  ém erger et  seront  soutenus par la Région. La form at ion 
professionnelle doit  j ouer pleinem ent  son rôle face à ces m utat ions. Elle doit  accom pagner le 
développem ent  des savoir - faire des professionnels et  les disposit ifs de form at ion évolueront  en 
conséquence. 

���� La révolut ion num érique, t rès liée à la t ransit ion écologique et  énergét ique et  aux évolut ions des 
�P�R�G�q�O�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V, nécessite égalem ent  une forte m obilisat ion des acteurs de la form at ion. 
Agir sur la m ise à niveau des com pétences des jeunes et  des act ifs, la st ructurat ion du secteur 
num érique et  le développem ent  �G�¶out ils pédagogiques innovants figure égalem ent  parm i les 
priorités de la région. 

���� De fait ,  tous les m ét iers vont  dans les prochaines années connaît re une évolut ion forte. Certains 
�Q�¶�H�[�L�V�W�H�Q�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�U�R�Q�W���S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �S�O�X�V�� �G�H�P�D�L�Q���� �/�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q et  
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�O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �O�L�J�Q�H�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �D�M�X�V�W�H�U���� �D�X�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �I�D�L�U�H�� �V�H�� �S�H�X�W����
les qualificat ions à acquérir avec les besoins de com pétences visées et  surtout  à les ant iciper.  I l 
�V�¶�D�J�L�W���G�H���I�D�L�U�H���S�R�U�W�H�U���H�Q���S�U�L�R�U�L�W�p���Q�R�V���H�I�I�R�U�W�V���V�X�U���O�H�V��filières à potent iel st ratégique pour la région 
qui sont  les prem ières exposées à ces m utat ions ���� �O�D�� �P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�H���� �O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�« 
m ais aussi de m �H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���S�R�U�W�H�X�V�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W��
de développem ent  économ ique 

�/�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �I�X�W�X�U�H�V�� �Q�¶�p�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �H�[�S�U�L�P�p�V���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H��
cont r ibuer à installer, dès la form at ion init iale, de�V�� �S�R�V�W�X�U�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�I�O�H�[�H�V�� �G�¶�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�p�� �D�X��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� �/�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�o�X�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�H��
validat ion des acquis et  de m obilisat ion des ressources disponibles pour obtenir les com plém ents 
de form at ion souhaitables. 

- �� Favoriser la réussite de tous les apprenants �H�V�W�� �X�Q�� �L�P�S�p�U�D�W�L�I���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�V�H�U�� �O�H�V��
parcours de form at ion et  professionnels en m obilisant  les disposit ifs qui y concourent .  Lut ter 
cont re le décrochage scolaire�����S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U��la validat ion des acquis de 
�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H sont  autant  d�¶�D�[�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V�� 

 

En m at ière de gest ion du changem ent , et  part iculièrem ent  dans le m onde de la form at ion, la m éthode 
est  aussi im portante que le résultat  visé.  

�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �O�H�� �&�3�5�'�)�2�3�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �U�p�V�R�O�X�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V��une perspect ive de dialogue social terr itorial et  
dans un esprit  cont ractuel avec les �D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W de la form at ion, les partenaires sociaux, 
les acteurs socioéconom iques, les branches professionnelles, les ent repr ises, les citoyens.  

Les décisions �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�¶�D�S�S�X�\�H�U�� �V�X�U�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�H��
�U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W���H�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�����H�O�O�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���V�H���Q�R�X�U�U�L�U���G�H���O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���H�W���G�X���G�L�D�O�R�J�X�H�����H�W, in fine, 
�V�¶�D�F�Fom pagner de pédagogie pour en donner le sens.  
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2. �� Introduction 

Depuis la loi NOTRe du 7 août  2015 portant  nouvelle organisat ion terr itoriale de la République, les 
régions Bourgogne et  Franche-Com té ont  fusionné pour donner naissance au terr itoire régional de 
Bourgogne Franche-Com té. La loi NOTRe �D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �O�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �Y�R�O�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�I�R�U�P�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H����
�H�Q�J�D�J�p�H���D�Y�H�F���O�D���O�R�L���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�W���G�¶�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�U�R�S�R�O�H�V�����O�R�L��
MAPTAM) 1 ,  poursuivie avec la loi relat ive à la délim itat ion des régions, aux élect ions régionales et  
départem entales et  m odifiant  le calendrier électoral 2 .  La fusion des régions Bourgogne et  Franche-
Com té est  ent rée en vigueur le 1er j anvier 2016. Ce Cont rat  de Plan Régional de Développem ent  des 
Form at io�Q�V���H�W���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��Professionnelles (CPRDFOP)  �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���D�L�Q�V�L���G�D�Q�V���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H�� 
 
Le Cont rat  de Plan Régional de Développem ent  des Form at ions Professionnelles (CPRDFP) , prévu par la 
loi du 24 novem bre 2009, a été redéfini par la loi du 5 m ars 2014 relat ive à la form at ion 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �j�� �O�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���j�� �O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���V�R�F�L�D�O�H. Les Régions sont  ainsi chargées «  de la politique 
�U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �D�G�X�O�W�H�V�� �j�� �O�D��
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�X�Q�� �H�P�S�O�R�L�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H ». Elles élaborent  un Cont rat  de 
�3�O�D�Q�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��Professionnelles (CPRDFOP) . Le 
�&�3�5�'�)�2�3�� �Y�R�L�W�� �V�R�Q�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �p�O�D�U�J�L�� �j�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�K�p�E�H�U�J�H�Pent et de 
mobilité des jeunes. 
 
Deux object ifs opérat ionnels, définis par la loi du 5 m ars 2014, sont  à at teindre dans le cadre de 
�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�2�3 :  

���� �$�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���j���P�R�\�H�Q���W�H�U�P�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�V�����G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
et  de qualificat ions.  

���� Organiser la program m at ion des act ions de form at ion professionnelle des jeunes et  des adultes, 
com pte tenu de la situat ion et  des object ifs de développem ent  économ ique du terr itoire.  

 
Dans cet te perspect ive, le CPRDFOP doit  notam m ent  définir  :  

���� �/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�W���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�Q��orientat ion, 
���� Les object ifs en m at ière de filières de form at ion professionnelle init iale et  cont inue, dans une 

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�Hs filières et  de nouveaux 
m ét iers, 

���� Un schém a de développem ent  de la form at ion professionnelle init iale, dest inée aux j eunes, 
incluant  les problém at iques liées au déploiem ent  de parcours de form at ion (m obilité et  
hébergem ent ) .  

���� Les act ions de form at ion profe�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�\�D�Q�W���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�q�V�����O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���H�W���Oe 
�U�H�W�R�X�U���j���O�¶�H�P�S�O�R�L���G�H�V���D�G�X�O�W�H�V�� 

���� Un schém a prévisionnel de développem ent  du service public ré�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�3�5�2���� 

���� �/�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��
(VAE) . 

  

                                           

1 Loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 
2 Loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 
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L�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�2�3���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���D�L�Q�V�L���O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p :  

�±�� �'�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�����G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
professionnelle et  définir des object ifs partagés à horizon de six ans. 

�±�� De définir et  m et t re en place les out ils de pilotage perm et tant  de soutenir cet  obj ect if de 
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�W���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���T�X�¶�L�O�V���G�p�S�O�R�L�H�Q�W�� 

 
En parallèle, la loi du 5 m ars 2014 relat ive à �O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����j���O�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���j���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H��
sociale entérine les services publics régionaux de la form at ion professionnelle (SPRFP)  :  « Toute 
personne cherchant à s'insérer sur le marché du travail di spose, quel que soit son lieu de résidence, du 
droit d'accéder à une formation professionnelle afin d'acquérir un premier niveau de qualification, de 
faciliter son insertion professionnelle, sa mobilité o u sa reconversion. A cette fin, la Région assure, selon  
des modalités définies par décret, l'accès gratuit à une  formation professionnelle conduisant à un 
diplôme ou à un titre à finalité professionnelle class é au plus au niveau IV et enregistré au répertoire 
national des certifications professionnelles  ». 

3. �� �0�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�2�3 

Conform ém ent  à la loi, le CPRDFOP est  élaboré par la Région au sein du CREFOP (Com ité Régional de 
�O�¶�(�P�S�O�R�L���� �G�H�� �O�D�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H������ �T�X�L�� �U�H�J�U�R�X�S�H �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W����
du Conseil Régional, les représentants à l�¶�p�F�K�H�O�R�Q��régional d�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���H�W��
de salariés représentat ives au niveau nat ional et  interprofessionnel .  
Le CPRDFOP a égalem ent  été élaboré en Bourgogne Franche-Com té en lien avec la dém arche de 
dialogue social init iée en région.  
 
Un principe fort  de concertat ion a guidé la dém arche de préparat ion de ce CPRDFOP. 
Ainsi, des réunions sectorielles ont  été organisées au cours des m ois de février ,  m ars et  avril 2017, 
�S�R�X�U���O�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�X���V�R�F�L�D�O�����G�X���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���j���O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����G�H���O�D��
m étallurgie �± plasturgie �± indust r ie autom obile, du Bât im ent  �± �7�U�D�Y�D�X�[�� �3�X�E�O�L�F�V�� ���%�7�3������ �G�H�� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����
du t ransport  �± logist ique, du com m erce, �G�H���O�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W et  du t ravail tem poraire. 
En parallèle, des réunions relat ives à la carte des form at ions et  au SPRO se sont  déroulées.  
 
Un espace collaborat if a égalem ent  été ouvert . I l a perm is le partage des docum ents de présentat ion et  
des com ptes rendus de réunions, m ais aussi le dépôt  de cont r ibut ions de la part  des acteurs engagés 
dans la dém arche. 
 
�/�H�� �&�3�5�'�)�2�3�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �G�p�F�O�L�Q�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �S�O�X�V�� �S�U�q�V��
des besoins des citoyens et  des ent reprises et  en prenant  en com pte les part icularités terr itoriales.  
Cet te concertat ion sera co�Q�G�X�L�W�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���P�L�V�H��
�H�Q���°�X�Y�U�H���S�D�U���O�D��Région �H�W���O�¶�(�W�D�W���� 
 
 
Le CPRDFOP Bourgogne Franche- �&�R�P�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�¶�X�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V���G�H���O�D��région. Celui-ci 
�V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�p�I�L�Q�L�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�K�D�P�S�V�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �G�X��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L�����D�X���Q�L�Y�H�D�X���U�p�J�L�R�Q�D�O���P�D�L�V���D�X�V�V�L���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����6�F�K�p�P�D���5�p�J�L�R�Q�D�O de 
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���(�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����G�H���O�¶�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶Internat ionalisat ion (SRDEI I ) ,  Schém a Régional de 
�O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���6�X�S�p�U�L�H�X�U�����G�H���O�D���5�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���O�¶�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����6�5�(�6�5�,��,  St ratégie de Mandat �«) . 
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Le Schém a Régional de Développem ent  E�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �G�¶I �Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶Internat ionalisat ion (SRDEI I )  
2017-2021 adopté le 16 décem bre 2016 arrête les enjeux et  fixe les object ifs m ajeurs cont r ibuant  au 
développem ent  économ ique du terr itoire régional. Parm i les défis m ajeurs ident ifiés, certains ont  ou 
�D�X�U�R�Q�W���X�Q���L�P�S�D�F�W���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q :  

���� �/�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�R�X�V���W�R�X�W�H�V���V�H�V���I�R�U�P�H�V�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���O�H�Y�L�H�U���G�H���F�R�P�Sét it ivité durable au sein de 
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����S�R�X�U���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�R�X�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���H�W��
accom pagner le développem ent  de nouveaux secteurs de croissance ;  

���� �/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�U�L�D�W���� �H�Q�� �D�J�L�V�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�p�U�H�Q�Q�L�V�D�W�L�R�Q��et  de développem ent  des 
ent reprises créées ou reprises ;   

���� La t ransit ion énergét ique et  écologique, qui offre des opportunités pour des secteurs 
économ iques m ajeurs ;  

���� �/�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���H�W���O�D���I�R�U�r�W-bois, la région dispose de ressources naturelles notam m ent  agricoles et  
forest ières de prem ière im portance dont  la valorisat ion reste un axe prioritaire de 
développem ent  ;  

���� �/�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H���� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�H�W���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 

Le Schém a Régional de l�¶Enseignem ent  Supérieur, de la R�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W���G�H���O�¶Innovat ion (SRESRI )  affiche 
t rois am bit ions principales, dont  Améliorer la réussite des étudiants  �G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���O�D��
st ratégie du CPRDFOP.  

Alors que le taux de réussite au baccalauréat  en Bourgogne-Franche-Com té est  supérieur à la m oyenne 
nat ionale, on constate un écart  négat if de 5%  au niveau régional pour l�H�V���G�L�S�O�{�P�p�V���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur.   

�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�R�Q�F�� �G�¶�D�J�L�U�� �S�R�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�V�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�D�Q�W�� �O�H�V�� �O�H�Y�L�H�U�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �(�Q�� �S�D�U�D�O�O�q�O�H���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H��
créer les condit ions de réussite des élèves et  des étudiants. 

Enfin, c�H�� �&�R�Q�W�U�D�W���G�H�� �3�O�D�Q���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W��dans la cont inuité des précédents CPRDFP 2011-2015 des anciennes 
régions Bourgogne et  Franche-Com té. 
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4. �� Diagnostic territorial 

4.1 ��Les dynamiques démographiques 

Région peuplée �G�H�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���� �O�D�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H-Franche-Com té verra dans les prochaines 
�D�Q�Q�p�H�V���V�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V���G�H���W�R�X�V���k�J�H�V���p�Y�R�O�X�H�U�� 
Si une augm entat ion �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�Q�W�V es�W�� �S�U�p�Y�X�H�� �S�D�U�� �O�¶�,�1�6�(�(��dans les décennies à venir , la 
populat ion cont inuera de vieillir  avec un im pact  sur la st ructure par âge du terr itoire. En 2013, la région 
com ptait  28,8%  de m oins de 24 ans. Cet te proport ion sera de 25,9%  en 2050 ( -2,9 points) . Au-delà de 
cet  effet  de st ructure, la hausse générale ne perm et t ra pas de com bler cet te dim inut ion de la part  des 
jeunes. La Bourgogne-Franche-Com té verra sa popu�O�D�W�L�R�Q���G�H���M�H�X�Q�H�V���G�p�F�U�R�v�W�U�H���j���O�¶�D�Y�H�Q�L�U, avec 766 000 
jeunes de m oins de 24 ans en 2050 3,  cont re 812 000 en 2013. 
Plus spécifiquem ent  pour la populat ion des 15-29 ans, la Bourgogne-Franche-Com té perdra 4,1%  de 
ces j eunes à horizon 2042 (carte ci-dessous) .  Pour autant , cet te baisse prévisionnelle m asque de fortes 
disparités au sein de la région. La Bourgogne-Franche-Com té se caractérise en effet  par des différences 
�P�D�U�T�X�p�H�V���H�Q�W�U�H���V�H�V���]�R�Q�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�����T�X�H���F�H���V�R�L�W���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���R�X���V�R�F�L�R-économ ique. 
 

 
 
Ces dynam iques dém ographiques ent raineront  égalem ent  le vieillissem ent  des act ifs du terr itoire, ainsi 
�T�X�¶�X�Qe légère dim inut ion (ou stagnat ion selon les proj ect ions)  de la populat ion act ive à horizon 2042. 
 

                                           

3 Projections de population, INSEE, scénario central. 
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4.2 �� �/�¶�H�P�S�O�R�L 

Le m arché du t ravail,  aux niveaux régional et  nat ional, se caractérise par des difficultés 
�G�¶�D�S�S�D�U�L�H�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �R�I�I�U�H�� �H�W�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V�� �H�W�� �X�Q�� �F�K�{�P�D�J�H�� �S�U�p�J�Q�D�Q�W���� �/�D�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H-Franche-
Com té com pte 212 �������� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �$���� �%�� �H�W�� �&�� �H�Q�� �P�D�L�� ������������ �/�H�� �W�D�X�[�� �G�H��
chôm age est  inférieur à la m oyenne nat ionale. Si le taux de chôm age des séniors est  im portant , 
celui des jeunes est  légèrem ent  inférieur à la m oyenne nat ionale (2016 source I NSEE :  23,4%  en 
région et  24,1%  �H�Q���)�U�D�Q�F�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�����/�¶�H�P�S�O�R�L���V�D�O�D�U�L�p���P�D�U�F�K�D�Q�G���G�L�P�L�Q�X�H���H�Q���U�p�J�L�R�Q���H�Q�W�U�H������������
�H�W������������ �D�O�R�U�V���T�X�¶�L�O���S�U�R�J�U�H�V�V�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O :  -4%  cont re + 1% . La région com pte ainsi 52 000 
�H�P�S�O�R�L�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �T�X�¶�H�Q�� ������������ �7�R�X�V�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �R�U�L�H�Q�W�p�V��à la baisse à 
�O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �������������� �/�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �W�R�X�F�K�p�V�� �D�Y�H�F��
respect ivem ent  -14%  et  -10% .  
�(�Q�W�U�H���I�L�Q�������������H�W���������������O�¶�H�P�S�O�R�L���G�D�Q�V���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���D���S�U�R�J�U�H�V�V�p���G�H�����������D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H��������
de la fonct ion publique hospitalière et  de 3%  de la fonct ion publique terr itoriale, dim inut ion de 2%  
�G�H���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���G�¶�p�W�D�W���� 

4.3 ��Des spécificités économiques régionales 

Dans le dom aine économ ique, la région Bourgogne-Franche-Com té présente des spécificités 
indust r ielles et  agricoles. Elle est  la prem ière région indust rielle de France 4  et  la quat r ièm e région 
agricole en part  de salariés. En cont repart ie, le secteur tert iaire est  sous- représenté, la part  de salariés 
est  inférieure de 8,9 points à celle du nat ional. Plus de 66%  des salariés de la région occupent  un 

                                           

4  �/�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�� �S�U�q�V�� �G�H�� �������� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V���� �V�R�L�W�� ���� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �T�X�¶�j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �(�Q�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �D�X�[�� �V�D�O�D�U�L�p�V��
�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�����O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H���G�D�Y�D�Q�W�Dge de salariés en région qu'au niveau national : 8,3 points de plus.  
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em ploi dans le secteur tert iaire 5  cont re 75%  au niveau nat ional. Le secteur de la const ruct ion est  
représenté en région dans les m êm es proport ions qu'au niveau nat ional tant  en part  de salariés que 
d'établissem ents em ployeurs. 
 

 

Source : Etat des lieux socio-économique Bourgogne-Franche-Comté , document préparato �L�U�H�� �j�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�3�5�'�)�2�3����mai 
2016 

4.4 ��Le niveau de formation 

Malgré un niveau de form at ion en constante progression depuis dix  ans, la populat ion de Bourgogne-
Franche-Com té reste à un niveau de form at ion plus faible que la m oyenne de France m ét ropolitaine. La 
part  de personnes possédant  un CAP-BEP est  surreprésentée dans la région. Cet te caractérist ique peut  
�V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���T�X�D�O�L�I�L�Fat ion des em plois proposés.  
Le niveau de form at ion est  supérieur à la m oyenne nat ionale dans les zones de Besançon, Dijon, 
Pontarlier, Beaune et  Mâcon.  
Le niveau de qualificat ion des act ifs en em ploi  se rapproche de la m oyenne nat ionale par une 
augm entat ion des proport ions de cadres, techniciens et  professions libérales et  une dim inut ion du 
�Q�R�P�E�U�H���G�¶�R�X�Y�U�L�H�U�V���Q�R�Q��qualifiés. 
�/�D���S�D�U�W���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���Q�L�Y�H�D�X���V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X��baccalauréat  est  inférieure de 5 points à celle 
relevée en France m ét ropolitaine, celle des �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �&�$�3-BEP supérieure de 6 
points �I�L�Q�� ������������ �'�H�S�X�L�V�� ���������� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�H��
régulièrem ent .  
 

                                           

5 Les quatre secteurs tertiaires qui concentrent le plus  de salariés sont le commerce 18%, les activités de ser vices administratifs 
et de soutien (qui incluent les salariés en intérim) 9% , le social 8% et transports-logistique 7%. Ces quatre  secteurs concentrent 
42% des salariés de la région. 
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La part  �G�H�V���M�H�X�Q�H�V���k�J�p�V���G�H���������j���������D�Q�V���V�D�Q�V���G�L�S�O�{�P�H���H�W���Q�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�D�Q�W���S�D�V���G�¶�p�W�X�G�H�V���H�V�W���V�L�P�L�O�D�L�U�H���j���O�D��
m oyenne nat ionale dans les académ ies de Besançon et  de Dijon  ( respect ivem ent  de 10,1%  et  10,6%  
pour une m oyenne française de 10,1% ) . Cependant  cet te m oyenne régionale m asque une forte 
hétérogénéité ent re les terr itoires.  
 

 

Source : Etat des lieux socio-économique Bourgogne-Franche-Comté , document préparato �L�U�H�� �j�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�3�5�'�)�2�3����mai 
2016 
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Tableau 1 : Analyse Atouts-Faiblesses de la région Bourg ogne-Franche-Comté 

Atouts Faiblesses 

Social  

�8�Q���W�D�X�[���G�H���S�D�X�Y�U�H�W�p���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H���T�X�¶�H�Q���)�U�D�Q�F�H��
m ét ropolitaine 

�0�R�L�Q�V���G�¶�L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V���G�H���U�H�Y�H�Q�X�V���T�X�¶�H�Q���)�U�D�Q�F�H��
m ét ropolitaine 

 

Emploi  

Un taux de chôm age infér ieur au taux nat ional 

�8�Q���W�D�X�[���G�¶�H�P�S�O�R�L���S�O�X�V���p�O�H�Y�p���T�X�¶�H�Q���)�U�D�Q�F�H��
m ét ropolitaine notam m ent  des jeunes 

�8�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���V�D�O�D�U�L�p���G�D�Q�V���O�H�V��
services  

�'�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���P�D�L�Q���G�¶�°�X�Y�U�H���H�Q���6�X�L�V�V�H�� 

 

Formation  

Un niveau de form at ion de la populat ion en 
progression 

Une élévat ion du niveau de qualificat ion des 
act ifs en em ploi 

Démographie  

Faible densité de populat ion 

Une populat ion plus âgée et  vieillissem ent  plus 
�P�D�U�T�X�p���T�X�¶�H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H 

Une progression de la populat ion plus faible 
(soldes naturel et  m igratoire infér ieurs)  

 

Social  

Des revenus plus faibles 

�'�H�V���]�R�Q�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���W�U�q�V���W�R�X�F�K�p�H�V���S�D�U���O�D��
�S�U�p�F�D�U�L�W�p���H�Q���G�p�S�L�W���G�¶�X�Q�H���E�R�Q�Q�H���P�R�\�H�Q�Q�H��
régionale 

 

Formation  

Un plus faible niveau de form at ion de la 
populat ion 

�1�L�Y�H�D�X���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L��
infér ieur à celui relevé au plan nat ional 

 

Emploi  

Une part  im portante des seniors  parm i les 
�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L 

�8�Q�H���I�D�L�E�O�H�V�V�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���W�H�U�W�L�D�L�U�H 

Opportunités  Menaces  

Economie  

Des com pétences et  un savoir - faire dans les 
�V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H 

�/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p 

Une localisat ion de la région favorable et  une 
bonne accessibilité 

Economie  

Une im age �G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���S�D�U�I�R�L�V���Q�p�J�D�W�L�Y�H 

Plus de pet it s établissem ents 
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5. �� Une vision partagée des acteurs socio-économiques du 
territoire  

�(�Q���Y�X�H���G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�2�3����des réunions sectorielles  ont  été organisées au cours des m ois 
de février,  m ars et  avril 2017, pour les filières du social, du sanitaire,  �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �j�� �O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���� �G�H��
�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����G�H���O�D���P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�H���± plasturgie �± indust r ie autom obile, du Bât im ent  �± Travaux 
�3�X�E�O�L�F�V�� ���%�7�3������ �G�H�� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �G�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �± logist ique, du com m erce, �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W et  du t ravail 
tem poraire. 
Les com ptes rendus de ces réunions figurent  en annexes du présent  cont rat , et  perm et tent  d�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U��
les principales tendances �j���O�¶�°�X�Yre dans chaque secteur, de recueillir  �O�H���U�H�J�D�U�G���S�R�U�W�p���V�X�U���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W��
les form at ions relat ives à chaque filière, ainsi que de dégager les enjeux spécifiques. 
 
Au-delà des élém ents propres à chaque secteur, les partenaires partagent  des préoccupations 
communes . Plusieurs enjeux relevés lors de ces réunions sectorielles revêtent  ainsi un caractère 
t ransversal. 
 
Les partenaires ident ifient  des besoins forts de développer l �¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V. I l 
�V�¶�D�J�L�W���L�F�L���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���j���O�D���I�R�L�V���V�X�U���O�¶�Rffre de form at ion sectorielle dans toute sa diversité,  m ais aussi 
�V�X�U���O�H�V���G�p�E�R�X�F�K�p�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����D�I�L�Q���G�¶�D�F�F�U�R�v�W�U�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�L�W�H���F�K�R�L�V�L�H�� 
 
L�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H�V��est  égalem ent  at t irée sur �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�¶�X�Q�H��offre de form at ion harm onieuse 
au sein du nouveau périm èt re de la région Bourgogne-Franche-Com té. Cet te cohérence doit  êt re 
présente sur plusieurs aspects :  

���� Le volet  terr itorial, avec le souhait  de garder un maillage fin , notam m ent  sur le niveau V. Les 
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �G�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�V�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��valorisées afin de proposer de véritables 
parcours de form at ion. 

���� Un travail renforcé avec les partenaires dans la défin ition des besoins  (carte des 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�V�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�Sloi) . 

Toujours sur le volet  form at ion, les partenaires souhaitent  le développem ent  des form at ions par 
apprent issage et  proposant  une mixité des publics ���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H��pratiques 
pédagogiques innovantes  m obilisant  notamm ent  le num érique.  
 
Dans un contexte de fortes disparités terr itor iales, avec un terr itoire partagé ent re des zones peu 
denses, voire isolées, et  des cent res urbains, les partenaires interpellent  égalem ent  sur les condit ions 
connexes à la form at ion et  la nécessité de lever les f �U�H�L�Q�V���U�H�O�D�W�L�I�V�� �j�� �O�D���P�R�E�L�O�L�W�p�� �H�W���O�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W, 
notam m ent  sur les terr itoires ruraux.  
 
A�I�L�Q�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �D�X�� �Y�L�H�L�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� �H�W�� �D�X�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �P�D�L�Q�� �G�¶�°�X�Y�U�H���� �O�D��
transmission des savoirs  et  la gestion des dynamiques intergénérationnelles  const ituent  aussi 
des enjeux de prem ier plan pour les ent reprises.  
 
Enfin, une connaissance approfondie des tendances des m archés et  des nécessaires évolut ions de 
com pétences apparaît  com m e un im pérat if pour plusieurs secteurs, afin de st ructurer le plus finem ent  
possible la �J�H�V�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����*�3�(�&�� �H�W���O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q sur 
les terr itoires. 
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6. �� Les ambitions du CPRDFOP 

�$�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q����quat re am bit ions m ajeures pour la région 
Bourgogne-Franche-Com té ont  été retenues. 

���� Am bit ion 1 :  Relever le défi des t ransform at ions économ iques 

���� Am bit ion 2 :  Proposer une orientat ion et  une form at ion tout  au long de la vie qui sécurisent  les 
parcours professionnels 

���� Am bit ion 3 :  Garant ir  une offre de form at ion terr itorialem ent  équilibrée 

���� Am bit ion 4 :  Analyser les t ransform at ions sociétales 

6.1. �� Ambition 1 : Relever le défi des transformations économiques 

Le présent  CPRDFOP inscrit  son act ion dans un contexte économ ique m arqué par de profondes 
m utat ions �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�p�W�D�O�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V�� �G�p�M�j�� �I�R�U�W�H�V���V�X�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �H�W�� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �V�R�Q�W��
am enée�V���j���V�¶�D�P�S�O�L�I�L�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���j���Y�H�Q�L�U�� 
�'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �O�¶am bit ion de la Région, �W�H�O�O�H�� �T�X�¶affichée dans sa st ratégie de m andat  2016-2021, est  de 
se saisir des opportunités �T�X�L���V�¶�H�Q���G�p�J�D�J�H�Q�W�����G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���I�D�F�H���j���F�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���H�W��
�G�¶�H�Q���I�D�L�U�H���X�Q�H���I�R�U�F�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p���H�W���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X terr itoire. 

Accompagner la révolution numérique 

L'essor du num érique et  le développem ent  de l' intelligence art ificielle en sont  une illust rat ion. I ls 
viennent  m odifier not re accès à l' inform at ion et  aux savoirs ( ressources foisonnantes de l' internet , cours 
en ligne, forum s d'ent raide, sim ulateurs���«) , not re façon de consom m er (achat  à distance, partage,�«������
de t ravailler ( télét ravail,  développem ent  d'act ivités de services à distance���«) , ou bien encore de 
produire (autom at isat ion grandissante,  m odélisat ion géom ét rique et  com portem entale, im pression 
3D���«���� 
 
Une étude récente du COE ( C�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶Orientat ion pour l'Em ploi)  « Autom at isat ion, num érique et  
em ploi » m ont re que si la disparit ion m assive d'em ploi est  peu probable ( inférieure à 10% )   « la moitié 
des emplois existants est susceptible d'évoluer, dans leur contenu, de façon significative à 
importante  ».  
 

�$�X�V�V�L�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�� �U�p�J�L�R�Q�� �H�Q��m at ière de form at ion doit  êt re orientée autour de quat re thém at iques 
principales afin de faciliter le développem ent  des usages num ériques au service de la populat ion et  de 
�O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H :  

���� Accompagner la transition numérique au sein des ent reprises  en agissant  sur le 
développem ent  des com pétences des jeunes et  des act ifs (dans le cadre des cont ractualisat ions 
de branches ou de filières) ,  

���� Soutenir le développement du secteur numérique  en région en st ructurant  une offre de 
form at ion en réponse aux besoins des professionnels (Capéco num érique en proj et ) ,  

���� �)�D�L�U�H�� �G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �X�Q�� �O�H�Y�L�H�U�� �G�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H (en form ant  m assivem ent  à la lit térat ie 
num érique avec une at t ent ion toute part iculière vis-à-vis des publics les plus fragiles) ,  
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���� �(�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V (sim ulateurs, approches 
collaborat ives inter-m ét iers notam m ent  dans le bât im ent  ou la concept ion m écanique, disposit ifs 
de form at ion cont inue associant  présent iel et  distanciel���«)   

 
�$���W�L�W�U�H���G�¶�H�[�H�P�S�O�H���L�O���H�V�W���H�Q�Y�L�V�D�J�p���G�H���F�U�p�H�U���X�Q���F�D�P�S�X�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�D���j���W�R�X�V��
les CFA de m et t re en com m un leurs ressources et  les com pétences développées. Ce cam pus perm et t ra 
de créer une com m unauté des CFA dans un prem ier tem ps afin de m utualiser out ils et  ressources 
pédagogiques au bénéfice des apprent is.  
�&�H�� �F�D�P�S�X�V���� �X�Q�H�� �I�R�L�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�W�� �F�R�Q�I�R�U�W�p���� �S�R�X�U�U�D�� �V�¶�R�X�Y�U�L�U�� �j�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V��
�P�D�v�W�U�H�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �3�R�X�U���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��scolaires, les out ils num ériques sont  ut ilisés pour diffuser 
des bonnes prat iques et  faire collaborer les acteurs de la form at ion, notam m ent  les tuteurs en 
ent reprises dans le cadre de la form at ion par alternance.  
 

Face à cet te t ransit ion num érique et  dans �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �W�U�q�V�� �I�R�U�W���� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�V�W��
fortem ent  incitée �j�� �R�S�p�U�H�U�� �V�D�� �P�X�H���� �/�¶indust r ie du futur repose sur �G�H�X�[�� �S�L�O�L�H�U�V���� �O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��de 
nouvelles technologies et  la diffusion du num érique, afin de produire dans des tem ps plus courts, de 
façon personnalisée et  plus proprem ent . Pour faire face à ces changem ents st ructurels m ajeurs, il 
�F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �Q�p�J�O�L�J�H�U�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �V�X�U���O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V���� �8�Q�H�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �H�V�W��
en effet  prévisible et  gage de réussite. Certains post es, à faible valeur ajoutée, sont  ainsi am enés à 
disparait re alors que sur �G�¶�D�X�W�U�H�V�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�H�X�[�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W��
at tendues. Dans le m êm e tem ps, de nouveaux m ét iers apparait ront .  

 
Form er aux m ét iers du num érique, perm et t re l �¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �S�O�X�V�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H��
�T�X�H�� �O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���� �P�H�W�W�U�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V���� �D�P�H�Q�H�U�� �O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
au plus près des citoyens notam m ent  dans les terr itoires isolés, faciliter la const itut ion de r éseaux 
�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���D�X���P�L�H�X�[���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�p�W�D�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�L�Q�T���D�Q�Q�p�H�V���j���Y�H�Q�L�U���� 
�8�Q�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�V�� �G�X��
�Q�X�P�p�U�L�T�X�H���V�H�U�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H���F�R�Q�W�U�D�W�� 

Saisir les opportunités de la transition écologique  et énergétique 

La t ransit ion écologique et  énergét ique t ransform e not re quot idien et  bouleverse nos habitudes aussi 
bien au plan personnel que professionnel.  Elle im plique souvent  des approches systém iques et  nécessite 
�G�R�Q�F�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�X�U�p�H���� �/�¶�p�Y�H�Q�W�D�L�O�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���L�Q�L�W�L�D�O�H�� �H�W��
cont inue)  offre une opportunité de toucher le plus grand nom bre et  de préparer les citoyens de dem ain. 
�'�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�Rn des com portem ents ( sensibilisat ion au développem ent  durable, à 
�O�¶�p�F�R�F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p�«�����V�H�U�R�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���H�W���G�p�S�O�R�\�p�H�V���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 
 

La loi du 17 août  2015 relat ive à la t ransit ion énergét ique pour la croissance verte, dont  la m ise en 
�°�X�Y�U�H�� �Hst  fortem ent  liée au num érique, table, à m oyen term e, sur le développem ent  d'act ivités plus 
vertes. Le CNEFOP (Conseil N�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶Em ploi, de la F�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶Orientat ion Professionnelles)  a 
publié un rapport  en janvier 2015 sur ses im pacts en term es d'em plois et  de com pétences. I l en ressort  
que si la t ransit ion énergét ique ne crée que t rès peu de nouveaux m ét iers, en revanche elle nécessite 
�O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�Hs com pétences :   
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���� « �&�°�X�U�� �G�H�� �P�p�W�L�H�U » :  agro-écologie, nouvelles prat iques dans le bât iment , éco-concept ion pour 
les ingénieurs, prise en com pte de la variabilité de la m at ière recyclée dans la plasturgie qui 
�L�O�O�X�V�W�U�H���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���p�P�H�U�J�H�Q�W�V���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�«�� 

���� Liées à la coordinat ion ent re m ét iers (bât im ent  par exem ple)  et  ent re filières ( diagnost ic 
�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���j���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���p�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V�«���� 

���� Organisat ionnelles et  st ratégiques dans de nom breux secteurs.  

Dès lors que les em plois évoluent , la form at ion professionnelle doit  êt re m obilisée. Elle accom pagne 
l'économ ie et  les pr �R�I�H�V�V�L�R�Q�V�� �I�D�F�H�� �j�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�p�W�L�H�U�V�� �R�X�� �P�R�G�q�O�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��
���p�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�L�U�F�X�O�D�L�U�H������ �'�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �R�Q�W�� �G�¶�R�U�H�V�� �H�W�� �G�p�M�j�� �p�P�H�U�J�p�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �D�P�H�Q�p�H�V�� �j�� �V�H��
développer, tandis que des secteurs plus t radit ionnels vont  cont inuer leur m utat ion.  
 

I l convient , dans ce cadre �G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����G�¶�D�J�L�U���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���P�L�V�H���j���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
vis-à- �Y�L�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���R�X���I�L�O�L�q�U�H�V���j���H�Q�M�H�X�[ :  

���� �/�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �H�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �H�V�W�� �D�G�D�S�W�p�H�� �P�D�L�V�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �G�¶êt re 
généralisée aux TPE, 

���� �/�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �I�L�O�L�q�U�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�H�U�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�Hs 
�D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�� 

���� �/�D���I�L�O�L�q�U�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H���j���X�Q���G�p�I�L���G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X�[���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�p�W�D�Oes 

���� Les filières liées aux énergies renouvelables dont  le développem ent  est  freiné par la tension sur 
les m ét iers indust r iels, 

���� Les filières indust r ielles liées à la gest ion, au recyclage et  à la valorisat ion des déchets en déficit  
de candidats form és. 

 
Sur la m ajorité de ces secteurs et  filières, des t ravaux ont  été engagés préalablem ent  à ce présent  
CPRDFOP �H�W���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���� �/�H���V�H�F�W�H�X�U���G�X��bât im ent  �H�V�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���G�D�Q�V���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���V�H�V��
prat iques �D�Y�H�F���O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H �H�W���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q de plusieurs partenaires (DREAL, ADEME, Bourgogne Bât im ent  
Durable, Pôle énergie Franche- �&�R�P�W�p�«��,  celui des énergies renouvelables avec la m ise en place de 
form at ions de techniciens �G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�¶�p�R�O�L�H�Q�Q�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��  

Accompagner les mutations du secteur agricole  

�3�R�X�U���F�H���T�X�L���U�H�O�q�Y�H���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���D�J�U�L�F�R�O�H�����O�¶�D�F�W�L�R�Q���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�D���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���P�D�Q�G�D�W���H�W��
déclinées au sein du PRDA 2017-2022 (plan régional de développem ent  agricole) , cadre concerté de la 
polit ique régionale en m at ière de développem ent  économ ique agricole.  
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �H�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�H�� �U�L�F�K�H�V�V�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q��
m ais les aléas économ iques et  clim at iques fragilisent  ce secteur et  nécessitent  une adaptat ion rapide 
des professionnels afin de renforcer la viabilité et  la com pét it ivité des exploitat ions.  
�/�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�K�H�I�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�� ���D�F�W�X�H�O�V�� �R�X�� �I�X�W�X�U�V������ �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H��
�J�H�V�W�L�R�Q���R�X���G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�ps de product ion figurent  
parm i les priorités affichées.  
 

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�R�Q�W�� �D�X�[�� �F�{�W�p�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U��
�O�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �I�L�O�L�q�U�H���� �/�H�� �&�2�3�$�� ���F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V���� �T�X�L�� �D�Y�D�L�W été 
négocié en Bourgogne en 2015 sera étendu et  adapté aux enjeux du nouveau périm èt re régional dès 
2018 
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Soutenir la formation des professionnels du tourism e 

Le développem ent  du tourism e est  une des priorités du présent  m andat . I l représente un potent iel de 
développem ent  t rès im portant  pour la région. �/�¶�L�P�S�D�F�W�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�V�� �G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �V�H�F�W�H�X�U���� �O�H��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����O�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����O�¶�D�F�F�X�H�L�O���V�R�Q�W���D�X�W�D�Q�W���G�H���V�X�M�H�W�V���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��
acteurs devra êt re renforcée. �3�H�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �V�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���� �O�¶�R�I�I�U�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H��form at ion 
init iale pourra êt re adaptée à ces nouveaux enjeux.  
Dans ce cadre, une at tent ion part iculière sera accordée aux t ravailleurs saisonniers afin de sécuriser 
leur parcours professionnels. Par extension, cet te préoccupat ion pourra êt re étendue aux secteurs ou 
filières où ces t ravailleurs sont  part iculièrem ent  nom breux.  

 

U�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q�� �°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V��
acteurs du tourism e en Bourgogne-Franche-Com té a été négociée avec les OPCA du secteur, Voies 
navigables de France et  le Com ité Régional du T�R�X�U�L�V�P�H�����(�O�O�H���Y�L�V�H���j���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��
�G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �T�X�L�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �D�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �j�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O���� �j�� �O�¶�D�P�pliorat ion et  à la valorisat ion de 
�O�¶�R�I�I�U�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�����V�D�O�D�U�L�p�V�����E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�����G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�J�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V�����(�O�X�V���«) .  

Agir dans un cadre partenarial pour faire face aux mu �W�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H  

Pour accom pagner ces m utat ions qui induisent  la nécessaire adaptat ion des com pétences des 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� la Région cont inuera d�¶�L�P�S�X�O�V�H�U�� �Ges 
cont ractualisat ions avec les m ilieux socioprofessionnels �H�W�� �O�¶�(�W�D�W�� �V�X�U�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�D��form at ion 
professionnelle. �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �O�j�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �T�X�L�� �D�� �p�W�p�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�P�X�O�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �V�R�F�L�R-
économ iques lors des réunions sectorielles.  

�/�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���O�H�V���&�$�3�p�&�2���G�R�L�Y�H�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V��
conduites en m at ière de form at ion init iale et  cont inue en réponse aux beso�L�Q�V�� �G�¶�X�Q�� �V�H�F�W�H�X�U��
professionnel.  �,�O�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �P�L�H�X�[�� �F�R�Q�M�X�J�X�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Rns de différents 
partenaires en m at ière de développem ent  économ ique et  de form at ion professionnelle.  Ces cont rats 
�V�¶�R�X�Y�U�L�U�R�Q�W�� �j�� �O�D�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �S�O�D�Q��
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�$�,�2��(Accueil �± I nform at ion �± Orientat ion)  que la région va déployer à com pter de 
2018. 

�/�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�¶�X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
de secteurs professionnels tels que le com m erce, ou la logist ique (act ivité t rès présente au sein de 
not re région)  est  ressort ie des réunions sectorielles et  sera une des préoccupat ions de ce cont rat .  

Le CESER, dans une étude de juin 2017 «  Difficultés de recrutem ent  et  m ét iers en tension :  des défis à 
relever  », préconise égalem ent  de renforcer la concertat ion et  la coopérat ion ent re acteurs concernés 
pour pallier les difficultés de recrutem ent  des ent reprises, le renforcem ent  du lien orientat ion- form at ion 
est  essent iel pour parvenir à relever le défi.   
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6.2. �� Ambition 2 : Proposer une formation et une orientation tout au lo ng 
de la vie qui sécurise nt  les parcours professionnels  

Favoriser la réussite des parcours professionnels e t de formation 

�/�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �I�R�U�P�R�Q�V�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �V�R�Q�W�� �F�H�X�[�� �T�X�L���G�H�P�D�L�Q��cont r ibueront  au dynam ism e du 
terr itoire m ais ce sont  aussi les m êm es qui devront  êt re en capacité de faire face aux aléas 
professionnels.  

Selon différentes études m enées en France et  reprises dans un récent  rapport  du Sénat , les deux t iers 
�G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���H�[�H�U�F�p�V���S�D�U���O�H�V���p�F�R�O�L�H�U�V���D�F�W�X�H�O�V���Q�¶�H�[�L�V�W�H�Q�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H�����'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����D�O�R�U�V���P�r�P�H��
�T�X�¶�L�O���\���D���H�Q�F�R�U�H���W�U�q�V���S�H�X���G�H���W�H�P�S�V�����O�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���p�W�Dient  quasi assurés de pouvoir passer la totalité de 
�O�H�X�U�� �Y�L�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�r�P�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�H�X�U�V�� �V�¶�D�F�F�R�U�G�H�Q�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �V�X�U�� �O�H��
�I�D�L�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �G�H�Y�U�D�L�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �T�X�L�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���� �F�K�D�Q�J�H�U�� �j�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �H�W�� �G�H�� �P�p�W�L�Hr. 
Ainsi s�H�O�R�Q�� �O�¶�,�Q�V�H�H���� �X�Q�� �D�F�W�L�I�� �U�H�Q�W�U�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�K�D�Q�J�H�U�D�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �������� �I�R�L�V��
�G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���� 

�,�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�p�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �V�X�E�L�H�V�� �F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V�� �j�� �G�H�V�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �G�H��
com pression de personnel ou de délocalisat ion d�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V�� �F�K�R�L�[���� �O�L�p�V�� �j�� �X�Q�H��
progression de carrière ou à un souhait  de réorientat ion professionnelle.  

En parallèle, le t ravail connaît  lui- �P�r�P�H���G�H���S�U�R�I�R�Q�G�H�V���P�X�W�D�W�L�R�Q�V�����/�H���W�U�D�Y�D�L�O���Q�R�U�P�p���H�W���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�I���W�H�O���T�X�¶�L�O��
existait  évolue p�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �S�O�D�F�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �j�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �T�X�L�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�O�X�V��
élevé et  le plus souvent  accom pagné de com pétences dites t ransversales telles que la prise de 
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�����O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�¶�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�p�� 

Dans cet te dynam ique, la form at ion tout  au long de la vie, inscrite au Code du t ravail,  v ise à perm et t re 
�j���F�K�D�T�X�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�����(�O�O�H���U�p�S�R�Q�G���D�L�Q�V�L���j���W�U�R�L�V��
enjeux m ajeurs de la sécurisat ion des parcours:   

���� assurer aux act ifs l�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���D�X�[���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�X���P�D�U�F�K�p���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���� 

���� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �G�H�� �V�D�L�V�L�U�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �Y�H�U�W�L�F�D�O�H�� �H�W��
horizontale,  

���� garant ir au m onde économ ique réact ivité et  com pét it ivité via une réponse adaptée et  
perform ante �j���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���P�D�L�Q���G�¶�°�X�Y�U�H�� 

Tout  �F�R�Q�F�R�X�U�W�� �G�R�Q�F�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�3�5�'�)�2�3�� �Y�L�V�H�� �j�� �G�R�W�H�U���O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �G�¶�X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q-
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�O�L�G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�D�V�H�� ���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[��et  
techniques, �G�¶apport s culturels)  et  à agir en m at ière de sécurisat ion des parcours en act ivant  les leviers 
�G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�L�Q�V�L���T�X�H���F�H�X�[���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���D�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H��
�D�X�[���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�¶�r�W�U�H���H�Q���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���j���X�Q���P�R�Q�G�H��en perpétuel m ouvem ent .  

�,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�°�X�Y�U�H�U�� �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H��
�D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�G�L�J�X�H�U�� �O�H�V�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �G�H��décrochage scolaire et universitaire. Pour y parvenir, ent re 
�D�X�W�U�H�V�� �D�[�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �R�Q�� �V�¶�H�I�I�R�U�F�H�U�D�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�
�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�� �U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W�� �O�D��
lisibilité de l'offre de form at ion et  la connaissance des m ét iers auprès des publics concernés. En 
parallèle et  dans le m êm e tem ps, la m éthodologie et  la m obilisat ion des acteurs des plateform es de 
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suivi et  d'appui aux décrocheurs (PSAD)  doivent  êt re soutenues. En effet , les 23 PSAD présentes sur le 
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �O�¶�R�X�W�L�O�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶ensem ble des partenaires locaux intervenant  sur les 
�S�K�D�V�H�V�� �G�H�� �U�H�S�p�U�D�J�H���� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �Ge suivi des jeunes ayant  quit té le systèm e de form at ion 
sans diplôm e ni qualificat ion. Cet te act ion terr itoriale et  partenariale des acteurs de la form at ion, de 
�O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�R�L�W��apporter aux j eunes bénéficiaires des solut ions de proxim ité, pérennes 
et  adaptées à leurs besoins. 

�/�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q est  égalem ent  une des priorités de ce présent  CPRDFOP. 
�/�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�p�H���H�Q��2016 et  pour t rois ans dans la région académ ique �D�I�L�Q���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�q�V��
des bacheliers professionnels aux sect ions de techniciens supérieurs ouvre de nouvelles perspect ives 
pour un cont inuum  CAP �± BAC pro �± BTS-DUT. Cet te quest ion, soulevée égalem ent  lors de la réunion 
sectorielle des �P�p�W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �V�H�U�D�� �X�Q�H�� �G�H�V�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �O�D��Région et  de la 
DRAAF à t raiter sur la durée du présent  CPRDFOP.  

�/�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �V�H�U�D�� �O�X�L�� �D�X�V�V�L�� �P�R�E�L�O�L�V�p�� �V�X�U�� �F�H�W�� �H�Q�M�H�X�� �D�I�L�Q��de perm et t re les poursuites 
�G�¶�p�W�X�G�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Qt  pour les jeunes bacheliers issus de la voie scolaire pour lesquels le coût  induit  par 
les �p�W�X�G�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���H�V�W���X�Q���I�U�H�L�Q���j���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q �G�¶�X�Q���G�L�S�O�{�P�H���G�H���Q�L�Y�H�D�X���,�,�,���j���,�� 

La reconnaissance des acquis, via la VAE ( Validation des A �F�T�X�L�V�� �G�H�� �O�¶Expérience ) , doit  êt re 
encouragée et  accom pagnée. Elle perm et  en effet  de valider des com pétences acquises dans des 
situat io�Q�V���Y�D�U�L�p�H�V�����H�P�S�O�R�L�����E�p�Q�p�Y�R�O�D�W�«���� 

�&�H�W�W�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���D�O�R�U�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���R�X���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�F�X�Q�� 

Le contexte a�F�W�X�H�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�L�F�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �9�$�(���� �/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H6 
pour engager une dém arche de VAE est  en effet  passée de 3 ans à 1 année, avec la loi du 8 août  2016 
relat ive au t ravail,  à la m odernisat ion du dialogue social et  à la sécurisat ion des parcours 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �&�H�W�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �W�R�X�F�K�H�U�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �M�X�V�T�X�¶�D�O�R�U�V�� �p�F�D�U�W�p�V�� �G�H�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�H��
disposit if. 

�/�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���9�$�(���H�V�W���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���V�X�U���G�H�X�[��axes�����'�¶�X�Q�H���S�D�U�W���D�X�S�U�q�V��
�G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����G�¶�D�X�W�U�H��part  auprès des ent reprises. En effet , pour celles-ci, les dém arches collect ives de 
VAE sont  des out ils de gest ion des ressources hum aines à part  ent ière, et  perm et tent  de reconnaît re le 
�U�{�O�H���I�R�U�P�D�W�H�X�U���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H. 

Dans cet te dynam ique, le développem ent  des compétences transversales ainsi que de toutes les 
disposit ions et  m oyens de favoriser la m obilité seront  une priorité de ce CPRDFOP. La m aît r ise des 
compétences de bases  �V�H�U�D���H�Q�F�R�X�U�D�J�p�H���D�I�L�Q���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���S�U�p�Y�H�Q�L�U���W�R�X�W��
�U�L�V�T�X�H�� �G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H �H�Q�� �Y�L�V�D�Q�W�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �&�/�(�$. En parallèle, il conviendra 
égalem ent  de sécuriser les parcours professionnels des act ifs. Les m ét iers évoluent  t rès vite, les 
m obilités géographiques (pour t rouver un em ploi sim ilaire)  sont  t rès réduites dans les terr itoires ruraux 
�R�X�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �G�H�� �E�D�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �,�O���V�¶�D�J�L�W�� �G�R�Q�F�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�W�p�V��
professionnelles au t ravers du développem ent  de com pétences m obilisables au sein de différents 
m ét iers ou �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �8�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H���P�H�Q�p�� �V�X�U�� �O�H�� �V�X�M�H�W�� �H�W�� �O�¶�R�Q�� �S�R�X�U�U�D��
�V�¶�D�S�S�X�\�H�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���P�H�Q�p�H�V��notam m ent  dans la Nièvre en lien avec la dém arche 
GACET (gest ion ant icipée des com pétences et  des em plois dans les terr itoires) ,  qui visait  à favoriser des 
�P�R�E�L�O�L�W�p�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���R�X���G�¶�X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� 

                                           

6 Expérience professionnelle salariée, non-salariée ou bénévole. 
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La formation professionnelle initiale 

La région Bourgogne �±Franche-Com té avec 39 800 élèves en form at ion professionnelle scolaire et  
18 ���������D�S�S�U�H�Q�W�L�V���H�V�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���F�H�W�W�H���Y�R�L�H���G�H��form at ion est  bien représentée.  

Com pte tenu de la st ructurat ion économ ique de la région, l �¶offre en m at ière de qualificat ion 
professionnelle est  im portante et  diversifiée���� �&�H�W�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��
�Y�R�L�H�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �H�W�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�R�Lvent  faire part ie des principales préoccupat ions des acteurs dans le 
�F�D�G�U�H���G�H���O�¶�p�O�D�Eorat ion de la carte des form at ions.  

�'�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �G�¶�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Qs 
disponibles sur les terr itoires et  de dépassem ent  de la logique de statut , la m ixité des parcours et  des 
publics sera encouragée. �/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �Fadre réglem entaire ( t it res professionnels, expérim entat ion de 
�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� ������ �D�Q�V�«���� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �E�D�V�p�V�� �V�X�U cet te m ixité de 
�S�D�U�F�R�X�U�V���H�W���G�H���S�X�E�O�L�F�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�X�U���O�¶�D�F�F�Xeil de jeunes adultes en retour de form at ion. 

Avec plus de 160 établissem ents �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�H���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �R�X�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �V�X�U�� �W�R�X�W�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V��
académ iques offrent  aux jeunes bourguignons- francs-com tois la possibilité, par la voie scolaire , 
�G�¶�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �X�Q�� �P�p�W�L�H�U�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�R�W�p�V�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V��
perform ants.  

La volonté de conforter les établissem ents dans un secteur de com pétences par la labellisat ion «  lycées 
des m ét iers », perm et  de prom ouvoir les fi lières du niveau V au niveau I I I  proposant  aux élèves de 
�S�R�X�Y�R�L�U�� �V�X�L�Y�U�H�� �X�Q�� �F�X�U�V�X�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p���H�W�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �I�L�Q�D�O�L�W�p�V��
essent ielles en lien avec les partenaires du terr itoire. Le Lycée des m ét iers est  aussi caractér isé par et  
le déploiem ent  des différents statuts (scolaires, apprent issage, form at ion cont inue)  pour répondre aux 
besoins de publics diversifiés.  

�$�I�L�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���D�X���P�L�H�X�[���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H�����O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H���F�K�D�T�X�H���O�\�F�p�H���G�R�L�W���r�W�U�H���U�H�Q�I�R�U�F�p�H���H�W��
il �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �j�� �O�H�X�U�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V���� �8�Q�� �P�r�P�H�� �S�D�Q�H�O�� �G�H��
form at ions ne peut  êt re offert  sur tous les bassins de form at ion. Les 21  ���������S�O�D�F�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W���S�U�R�S�R�V�p�H�V��
sur la région sont  un des principaux leviers à m obiliser �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �H�W��
�O�¶�R�U�J�D�Q�Lsat ion des m oyens de t ransport .  �/�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �R�Q�W�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�Q�V�H�L�O���j���G�p�O�L�Y�U�H�U���H�Q���F�H���V�H�Q�V�� 

�/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H, com pétence m ajeure de la Région en form at ion init iale est  une des voies de la 
form at ion professionnelle qui perm et  aux jeunes de se qualifier et  augm ente considérablem ent  leur 
chance de t rouver un em ploi ;  en effet  sept  j eunes sur dix sont  en em ploi dans les six m ois qui suivent  
la fin de leur cursus.  

Mêm e si après quelques années de chute des effect ifs, on constate une stabilisat ion voire une légère 
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V depuis deux rent rées, nous som m es loin, au niveau nat ional, de 
�O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� ������ 000 apprent is ( leur nom bre cont inue à stagner à 400 000 depuis une dizaine 
�G�¶�D�Q�Q�p�H�V��.  

�/�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H�� �)�U�D�Q�F�K�H�� �&�R�P�W�p�� �H�V�W�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V���R�•�� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �F�O�D�V�V�H�� �G�¶�k�J�H�� �H�Q��
apprent issage est  le plus im portant  (environ 6,5% ) , dans le m êm e tem ps la part  des jeunes de 16 à 25 
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�D�Q�V���V�D�Q�V���G�L�S�O�{�P�H���H�W���Q�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�D�Q�W���S�D�V���G�¶�p�W�X�G�Hs �H�V�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�������������������� �O�D���P�R�\�H�Q�Q�H��
nat ionale des régions m ét ropolitaines est  de 9,8% ) .  

De m êm e, m algré un rat t rapage im portant  ces dernières années, le taux de j eunes qui poursuivent  des 
études supérieures reste inférieur à la m oyenne nat ionale. 

�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �P�D�O�J�U�p�� �X�Q�H�� �G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�H�� �S�H�X�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H���� �X�Q�H�� �G�H�V�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �P�D�Q�G�D�W��
des élus régionaux et  partagée dans le cadre du CP�5�'�)�2�3���Y�L�V�H���j���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�Dt ion du �Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V 
(20 ���������D�S�S�U�H�Q�W�L�V���G�¶�L�F�L���I�L�Q������������. 

Un des axes prioritaires sera �G�H���T�X�D�O�L�I�L�H�U���S�D�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���V�R�U�W�L�V���G�X���V�\�V�Wèm e scolaire sans 
qualificat ion. 

Du fait  notam m ent  de la dim inut ion des redoublem ents, les jeunes en 3 èm e ont  le plus souvent  15 ans 
au plus ;  ils sont  souvent  j ugés insuffisam m ent  m atures pour  choisir une orientat ion professionnelle et  
ont  des difficultés à êt re directem ent  accueillis dans les ent reprises. I l conviendra, dès lors, de 
m aintenir et  conforter le�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �'�,�0�$�� ���'�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �P�p�W�L�H�U�V�� �H�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�� et  aussi de 
développer les parcours m ult im odaux perm et tant  de préparer une professionnalisat ion en apprent issage 
par une ou deux années en voie scolaire. 

�5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����F�¶�H�V�W���J�D�U�D�Q�W�L�U���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���W�U�R�X�Y�H�U�R�Q�W���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W��
les com pétences dont  elles ont  besoin dans un processus de co- form at ion. 

Au-delà du savoir- faire, les ent reprises at tendent  un savoir -êt re, une autonom ie de la part  des 
apprent is. C�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���G�L�V�S�H�Q�V�p�V�����O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�����O�D���F�L�W�R�\�H�Q�Q�Hté, 
la m obilité internat ionale seront  des thém at iques abordées dans le cadre du renouvellem ent  des 
convent ions quinquennales ent re la Région et  les organism es de gest ion des CFA qui prendront  effet  au 
1er j anvier 2019.  

�,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���G�H���J�D�U�G�H�U���j���O�¶�H�V�S�U�L�W���T�X�¶�L�O���Q�H���I�D�X�W���S�D�V���R�S�S�R�V�H�U���V�D�Y�R�L�U- faire et  savoir-êt re. Dans de 
nom breux m ét iers, le savoir-êt re est  inclus int r insèquem ent  dans les savoir - faire :  accueil,  soins, 
service, négociat ion, assistance, vente, conseil,  expert ise�«�� �/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �W�Hnir com pte 
du fait  que, pour un j eune en form at ion, la période en ent reprise est  aussi un tem ps et  un lieu de 
socialisat ion qui fait  progresser ensem ble le savoir- faire et  le savoir-êt re.  

�&�¶�H�V�W donc �S�D�U�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �T�X�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �U�p�S�R�Q�G�U�D�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�Q��
com pétences des ent reprises et  perm et t ra à davantage �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
professionnelle.  

�/�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��pédagogiques, notam m ent  par le développem ent  du num érique���� �O�¶�D�Fcueil en 
CFA et  en ent reprise�����O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�X�S�W�X�U�H�V�����O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�R�I�I�U�H�����O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V��
�G�D�Q�V���O�H�X�U�� �p�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q�H���R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���P�Rbilité et  �G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p�H 
�H�W�� �E�L�H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�H�� �V�R�Q�W�� �D�X�W�D�Q�W�� �G�H�� �W�K�q�P�H�V�� �T�X�L�� �I�H�U�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �G�H�� �I�D�o�R�Q��
partenariale. 

�/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���V�R�X�I�I�U�H��encore t rop souvent  �G�¶�X�Q���G�p�I�L�F�L�W���G�¶�L�P�D�J�H�����/�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V techniques 
�H�W�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H doit  encourager les jeunes à se qualifier par cet te voie de form at ion. I ls doivent  
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�S�R�X�Y�R�L�U�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�q�V�� �O�H�X�U�� �H�Q�W�U�p�H�� �D�X�� �F�R�O�O�q�J�H�� �H�W�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�H�X�U�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H��
�D�I�L�Q���G�¶�r�W�U�H���H�Q���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���F�K�R�L�V�L�U���O�H�Xr orientat ion professionnelle.  
De nom breuses act ions existent  déjà en ce sens. I l est  aussi im portant  de com m uniquer sur le fait  que 
�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���Q�H���V�H���U�p�V�X�P�H���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���9���P�D�L�V���T�X�H���F�H���P�R�G�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�X�Y�U�H���W�R�X�V��
les niveaux. 
�$�I�L�Q���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�S�S�Uent issage auprès des jeunes, de leur fam ille et  des ent reprises, 
les cham bres consulaires seront  m obilisées au côté de la Région �H�W���G�H���O�¶�(�W�D�W���S�R�X�U���P�L�H�X�[���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�H�V��
�D�F�W�L�R�Q�V���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���U�p�J�L�R�Q�D�O���H�W���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� 

�'�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�I�R�U�P�H�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �G�X�� �&�3�5�'�)�2�3�� �V�H�U�R�Q�W��
�Y�L�J�L�O�D�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �P�H�Q�p�H�V�� �H�Q�� �U�p�J�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Qe nouvelle polit ique 
nat ionale. 

Les formations du domaine sanitaire et social 

�/�¶�D�F�W�H�� �,�,�� �G�H�� �O�D�� �'�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �X�Q�� �D�F�W�H�X�U�� �P�D�M�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
sanitaires et  sociales. En effet , la loi du 13 août  2004 relat ives aux libertés et  responsabilités locales 
t ransfèrent  aux régions des responsabilités im portantes �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
form at ions sanitaires et  sociales. Elles sont  désorm ais com pétentes pour  :  

- �� �G�p�I�L�Q�L�U�� �H�W�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�X�U�V�� �V�F�K�pm as régionaux des form at ions sanitaires et  sociales 
intégrés au CPRDFOP ;   

- �� agréer et  autoriser �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�V�� �H�W���R�X�� �p�F�R�O�H�V�� �G�L�V�S�H�Q�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �Iorm at ions sanitaires et  
sociales. �/�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V�� �G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �H�W�� �U�p�S�D�U�W�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �T�X�R�W�D�V��
�G�¶�H�Q�W�U�p�H�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q���S�U�H�P�L�q�U�H���D�Q�Q�p�H�� 

- �� financer les inst ituts et / ou écoles par le biais de subvent ion annuelle couvrant  les dépenses 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W����
�O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�R�F�D�X�[�� 

- �� at t r ibuer des bourses sur critères sociaux dest inées aux étudiants. 

Le secteur sanitaire et  social revêt  un dynam ism e économ ique indéniable. I l concent re une part  
im portante des em plois au niveau nat ional com m e au niveau des régions. Dans un contexte à la fois 
�P�D�U�T�X�p�� �S�D�U�� �O�H�� �F�K�{�P�D�J�H�� �H�W�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�I�H�Vsionnels qualifiés (dém ographie 
vieillissante) , ce secteur com m e la form at ion de ces professionnels sont  ém inem m ent  st ratégiques. 

�$�X�V�V�L�����O�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���R�Q�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L���F�H�W�W�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���H�W���R�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p���O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
dont  elles ont  désorm ais la responsabilité. 

En Bourgogne Franche- �&�R�P�W�p�����O�D���U�p�J�L�R�Q���V�H�U�D���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���j���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�U�W�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���j��
�D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���V�D�Q�W�p���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� 
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�/�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�Ooi  

Le service public régional de la form at ion �H�V�W���O�¶�R�X�W�L�O���P�D�M�H�X�U���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���5�p�J�L�R�Q���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L����I l accueille chaque année environ 15 �������� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L����
�K�R�U�V�� �S�O�D�Q�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� �I�L�Q�D�Q�F�p�� �S�D�U�� �O�¶�(�W�D�W����I l doit  �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�� �G�¶�H�P�S�O�R�L���� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����G�H���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���G�H���V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V�����G�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���S�R�X�U��
�R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�Q�Q�X���R�X���G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���G�D�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�Hnt  
�G�H���V�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�¶�D�F�F�q�V���j���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V. 

�&�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���U�D�S�S�H�O�p�H�V���F�L-
dessous :  

���� Financer sur le terr itoire des form at ions de lut te cont re �O�¶�L�O�O�H�W�W�U�L�V�P�H���H�W���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H��
Française (Français Langue Et rangère �± FLE) . Cet te intervent ion peut  se situer préalablem ent  au 
Disposit if Am ont  de la Q�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� ���'�$�4���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �D�X�[�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�D�Q�V��
un parcours de fo�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �V�¶�L�Q�V�p�U�H�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V��
professionnels des plus fragiles,  

���� �0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���'�L�V�S�R�V�L�W�L�I���$�P�R�Q�W���G�H���O�D���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����'�$�4�������G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W���G�¶�D�F�F�q�V���j���O�D��
qualificat ion à dest inat ion des publics les pl �X�V�� �p�O�R�L�J�Q�p�V�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L���� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �j�� �W�R�X�W��
�G�H�P�D�Q�G�H�X�U���G�¶�H�P�S�O�R�L���O�¶�D�F�F�q�V���j���X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�D�F�F�p�G�H�U���j���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H��
qualificat ion propre à favoriser son em ployabilité,  

���� Au regard des besoins en com pétences des terr itoires et  des ent reprises, élaborer une offre de 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�� �S�R�X�U�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �U�p�F�X�U�U�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �O�R�F�D�O�H�� �H�Q��
�P�D�W�L�q�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�D�O�L�I�L�D�Q�W�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�V���� �D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V��
ponctuels de m ain- �G�¶�°�X�Y�U�H�� �T�X�D�O�Lfiée induits par les réalités économ iques conjoncturelles 
���S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�Q�Q�X�H�O������ �/�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �R�U�J�D�Q�L�V�p�V�� �S�D�U��
niveaux (V, IV et  plus) , le croisem ent  avec les analyses sectorielles et  t err itoriales, et  la 
coordinat ion des achats avec Pôle em ploi issue de la convent ion-cadre de partenariat , conduisent  
�j�� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�X�� �W�L�V�V�X��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �&�H�W�W�H�� �R�I�I�U�H�� �T�X�D�O�L�I�L�D�Q�W�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �p�O�R�L�J�Q�p�V de 
�O�¶�H�P�S�O�R�L���G�¶�D�F�F�p�G�H�U���j���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����Q�L�Y�H�D�X���9�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U��
leurs com pétences vers un niveau de qualificat ion supérieur (niveau IV et  plus)  dans une logique 
de poursuite de parcours,  

���� �6�¶�D�S�S�X�\�H�U���V�X�U���O�H��Fonds Régional d�¶Appui à la P�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����)�5�$�3�������G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��
�H�V�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�D�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �U�H�F�U�X�W�H�U�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �T�X�D�O�L�I�L�p��
dans des secteurs en tension en cofinançant  la form at ion adaptée de dem andeurs d'em ploi et  en  
leur garant issant  l'insert ion dans l'em ploi auprès de ces ent reprises.  

�/�H�� �)�5�$�3�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �D�Y�H�F�� �3�{�O�H�� �H�P�S�O�R�L�� ���D�S�S�X�L�� �V�X�U�� �O�D��
�P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �j�� �O�¶�H�P�S�O�R�L���3�2�(������ �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �I�R�Q�G�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�Lon 
(OPCA)  et  les ent reprises pour const ruire des parcours de form at ion préalables au recrutem ent ,  

���� �)�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�X��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶Aides Individuelles à la Form at ion (AIF)  porté par Pôle em ploi,  

���� �6�p�F�X�U�L�V�H�U���O�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���S�U�p�Y�H�Q�L�U���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�D�E�D�Q�G�R�Q��
en cours de form at ion en at t r ibuant  une rém unérat ion aux stagiaires et  en ident ifiant  les 
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���D�E�R�U�G�D�E�O�H�V�� 
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�&�H�W�W�H�� �R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�R�X�U���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�W�� �H�Q��
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �G�H�V��
financem ents.  

�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q 

�'�p�P�D�U�F�K�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�� �G�¶�p�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q���S�U�R�M�H�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �O�H�� �G�U�R�L�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���Y�L�V�H���j���S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���F�K�D�T�X�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X���G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�H��
com pétences pour devenir acteur de ses choix personnels et  professionnels. 
 
�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H�����6�3�5�2�7�/�9�����G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D���O�R�L��
�G�X�� ���� �P�D�U�V�� ���������� �F�R�Q�I�R�U�W�H�� �F�H�� �G�U�R�L�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �F�K�D�F�X�Q���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �Y�L�V�p�H�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
ou de renforcem ent  de sa qualificat ion et  de son autonom ie, de répondre à ses aspirat ions, tout  en 
prenant  en com pte le contexte social et  économ ique du terr itoire concerné.  
 
�/�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �T�X�¶�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �F�H�Q�W�U�p��sur la réponse aux besoins des bénéficiaires  est  
es�V�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
�,�O���G�R�L�W���G�H���S�O�X�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V. 
En Bourgogne-Franche- �&�R�P�W�p���� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �X�Q��
partenariat  déjà bien st ructuré. Afin de répondre au m ieux aux besoins de chaque citoyen, il est  fait  le 
�F�K�R�L�[�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U�� �O�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �6�3�5�2�7�/�9�� �H�Q�� �V�H�� �E�D�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �F�H�� �V�R�F�O�H�� �V�R�O�L�G�H�� �H�W�� �V�X�U�� �O�H�V��
références exi�V�W�D�Q�W�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q. Un double object if est  poursuivi :  

���� Assurer un accueil physique ou num érique de proxim ité et  une inform at ion fiable, actualisée, 
personnalisée et  lisible sur les filières, les possibilités et  les voies de form at ion, sur la situat ion 
�G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �H�W�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�W�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
économ ique,  

���� Proposer des services et / ou des prestat ions de conseil en orientat ion et  un accom pagnem ent  aux 
personnes concernées, en fonct ion des besoins et  des dem andes form ulées.  

Le SPROTLV doit  de plus favoriser une organisat ion visant  à garant ir plusieurs valeurs partagées :  
égalité et  proxim ité, neut ralité, object ivité et  respect  de la personne.  
 
Les condit ions de réussite �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X��SPRO sont  ét roitem ent  liées à la m obilisat ion, à la 
synergie et  à la coopérat ion des réseaux et  des acteurs sur les terr itoires tant  au niveau régional que 
local. Une  coordinat ion régionale spécifiquem ent  dédiée au déploiem ent  et  au suivi du Conseil en 
évolution professionnelle  ���&�(�3���� �V�H�U�D���� �G�H���S�O�X�V���� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���D�I�L�Q���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H��
SPRO et  de garant ir une égalité de service sur les terr itoires.   
 
 
E�Q���H�I�I�H�W�����O�H���6�3�5�2���Q�H���Y�L�V�H���S�D�V���X�Q�H���V�L�P�S�O�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���R�X���O�H���V�H�X�O���p�F�K�D�Q�J�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H��
professionnels, �P�D�L�V�� �E�L�H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �H�W�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
hom ogène et  de qualité. Le SPRO doit  favoriser le dév �H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �H�W�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���P�p�W�L�H�Us au profit  des publics et  des terr itoires.  
 
Enfin, le SPRO doit  m et t re à la disposit ion des usagers un ensem ble de m oyens dest inés à lui perm et t re 
de faire des choix éclairés. Cet te am éliorat ion du service rendu devra not am m ent  bénéficier  au public 
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des décrocheurs  �D�I�L�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�U�F�H�U�� �O�H�X�U�� �G�U�R�L�W�� �D�X�� �U�H�W�R�X�U�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U��
�O�H�X�U�V���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���H�W���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� 

6.3. �� Ambition 3 : Garantir une offre de formation territorialement 
équilibrée 

�/�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �O�H�Y�L�H�U�V�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�¶�X�Q�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �p�T�X�L�O�L�E�U�p�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �0�D�L�V��
dans un contexte de resserrem ent  dém ographique sur le m oyen/ long term e et  de cont raintes sur les 
finances publiqu�H�V���� �L�O�� �V�H�U�D�L�W�� �L�O�O�X�V�R�L�U�H�� �G�¶�L�P�D�J�L�Q�H�U�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �E�D�V�V�L�Q�� �G�¶�H�P�S�O�R�L���O�¶�R�I�I�U�H��
st ructurelle de form at ion la plus large possible.  

�,�O���V�¶�D�J�L�W���G�R�Q�F���S�O�X�W�{�W���G�H���S�R�V�H�U���X�Q�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�R�X�E�O�H���� 

�,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�Ger des pôles de com pétences perm et tant  une forte visibilité des 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����H�W���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�H���I�L�O�L�q�U�H���O�H�V���S�R�X�U�V�X�L�W�H�V���G�¶�p�W�X�G�H�V���H�W���G�R�Q�F���O�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q���G�X���Q�L�Y�H�D�X��
de qualificat ion.  

�,�O�� �Q�R�X�V�� �I�D�X�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �H�W�� �F�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �X�Q�� �P�D�L�O�O�D�J�H�� �G�H�� �Iorm at ions suffisam m ent  généralistes 
pour assurer au plus grand nom bre un prem ier niveau de qualificat ion et  prévenir les sort ies en 
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�¶�p�F�K�H�F�� 

La form at ion init iale est  le socle à part ir  duquel se const ruisent  les parcours professionnels et  se m et  en 
�°�X�Y�U�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H���� �6�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H régionale �H�Q�� �H�V�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V��
st ratégique.  
Mais r �p�S�R�Q�G�U�H���H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�[�S�U�L�P�p�V���S�D�U���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U��
�O�¶�D�F�F�q�V���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�W des act ifs de not re région nécessitent  égalem ent  dans certains cas 
de raisonner au-delà de ce périm èt re.  
 
�6�L�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�� �G�H�� �W�H�O�O�H���V�R�U�W�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �j��
leurs besoins en term es de spécialités et  de niveau de form at ion, elle doit  égalem ent  prendre en 
�F�R�P�S�W�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �r�W�U�H�� �G�p�F�O�L�Q�p�H�� �G�H�� �W�H�O�O�H�� �V�R�U�W�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �D�X�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G��
nom bre.  
�/�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �R�X�W�L�O�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H et  c�¶�H�V�W�� �W�R�X�W�� �O�¶�H�Q�M�H�X�� �G�H�� �O�¶�pvolut ion de la 
carte des form at ions professionnelles que de cont r ibuer à renforcer la solidarité ent re les terr itoires de 
la région. Not re région est  en effet  const ituée de terr itoires caractérisés par leur grande hétérogénéité 
en term es de dynam ism e écono�P�L�T�X�H���R�X���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���P�R�E�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���M�R�X�H�U��
sa part  dans le défi de réduct ion des inégalités terr itoriales.  
Des pôles de com pé�W�H�Q�F�H�V���H�W���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����R�I�I�U�D�Q�W sur un m êm e lieu un parcours com plet  de form at ion, 
pouvant  aller du CAP à la licence professionnelle, seront  encouragés et  soutenus, notam m ent  dans le 
cadre des lycées des m ét iers.  
 
�3�R�X�U���D�X�W�D�Q�W�����L�O���V�¶�D�J�L�U�D���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���O�D���S�O�H�L�Q�H���P�H�V�X�U�H���G�H���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�p�P�R�Jraphique de ces terr itoires. 
�(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�W�L�q�U�H�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H��
�F�H�U�W�D�L�Q�V���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���Y�R�L�U���O�H�X�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�U�R�L�W�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���j���Y�H�Q�L�U�����G�¶�D�X�W�U�H�V���Y�R�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j���S�H�U�G�U�H��
des habitants. Les t rav �D�X�[�� �V�X�U�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�W�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �V�¶�D�S�S�X�\�H�U�� �V�X�U�� �F�H�V��
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�I�L�Q���G�H���U�p�p�T�X�L�O�L�E�U�H�U���O�¶�R�I�I�U�H�� 
La �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�F�X�Q�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �H�[- régions répond à une histoire 
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� ���T�X�¶�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H���� �V�R�F�L�D�O�H�� �R�X�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �H�W�� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�Y�R�L�U�� �j�� �O�¶�H�V�S�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�D��
dém arche qui va nous conduire à envisager son évolut ion sur le nouveau périm èt re régional.  
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�$�X�V�V�L���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�¶�D�S�S�X�L�H�U�R�Q�W���V�X�U���T�X�H�O�T�X�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���S�D�U�W�D�J�p�V :  

�¾�� Encourager la mise en réseau de �O�µ�D�S�S�D�U�H�L�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

�/�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �V�¶�H�V�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�� �O�D���O�D�E�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q��
de lycées des m ét iers, qui apportent  aussi leur cont r ibut ion dans la réponse en form at ion cont inue, 
via le réseau des GR�(�7�$���H�W���O�¶�D�F�F�q�V���S�R�V�V�L�E�O�H���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q. Le label « lycée des 
m ét iers » reconnaît  un pôle de com pétences �T�X�L���G�R�L�W���G�p�F�O�L�Q�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���Y�R�L�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�D��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H���S�{�O�H�V���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�H�U�P�H�W���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�Lon.  
Le cam pus des m ét iers et  des qualificat ions sur une thém at ique spécifique vise la m ise en réseau de 
la form at ion, des ent reprises et  de la recherche.  
Cet te dynam ique de m ise en réseau a vocat ion à intégrer �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V��de la form at ion 
(AFPA�«)   
 
�,�O�V���V�µ�D�S�S�X�L�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���H�W�����R�Q�W���S�U�L�V���X�Q���H�V�V�R�U���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���D�Y�H�F���O�D���P�L�V�H��
en place de six campus des métiers et des qualifications  dans des secteurs prim ordiaux pour  
�O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H :  autom obile, m aroquinerie-m ét iers d�¶�D�U�W���� �P�L�F�U�R�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H����
alim entat ion-goût - tourism e, terr itoire intelligent .  
Les Cam pus des m ét iers et  des qualificat ions �V�R�Q�W�� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �,�O�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W��
cont r ibuer à une plus grande solidarité ent re les terr itoires au profi �W�� �G�¶�X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �F�R�P�P�X�Q :  
�O�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U�� 
 
�'�D�Q�V���W�R�X�V���F�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V�����L�O���H�V�W���U�H�F�K�H�U�F�K�p���X�Q�H���V�\�Q�H�U�J�L�H���H�Q�W�U�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�¶�H�P�S�O�R�L���D�I�L�Q��
�G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �X�Q�H�� �I�R�U�F�H�� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H��
com pétence élevé. I l est  en part iculier possible de m et t re en place des synergies ent re des 
form at ions de concept ion/ design, de product ion et  de services pour faciliter le t ravail sur projet  et  la 
diffusion des innovat ions.  
 

�¾�� Mailler le territoire de formations offrant un premier niveau de qualification  

Les caractérist iques socioéconom iques de chaque terr itoire seront  prises en com pte dans 
�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�W�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �/�j�� �R�•�� �O�¶�R�I�I�U�H���� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���� �Q�H�� �S�H�X�W��
proposer une large palet te de spécialités, seront  privilégiées les form at ions qui vi sent  un prem ier 
�Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �R�I�I�U�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �O�H�V�� �S�O�X�V��
étendues (en term es de m ét iers ou de secteurs) .  
�$�X�V�V�L�����O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���R�I�I�U�L�U�����D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�K�D�T�X�H���E�D�V�V�L�Q���G�¶�H�P�S�O�R�L�����O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���V�H��form er dans 
�O�D�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� ���9�� �R�X�� �,�9������ �D�Y�H�F�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �G�X��
possible une offre com prenant  au m oins deux cham ps professionnels (au sein de deux dom aines 
différents ent re agriculture, indust r ie et  tert iaire) .  
 

�¾�� �2�S�W�L�P�L�V�H�U���O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�R�V�W-bac 

�/�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �%�D�F������ �H�W�� �S�O�X�V���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H�V�����G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�H�F�W�X�U�H��
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�����Y�R�L�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���R�X���P�r�P�H���L�Q�W�H�U�U�p�J�L�R�Q�D�O�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���H�Q��
présence et  les besoins connus.  
Dans le m êm e tem ps, des pôles de com pé�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���� �R�I�I�U�D�Q�W sur un m êm e lieu un 
parcours com plet  de form at ion, pouvant  aller du CAP à la licence professionnelle, seront  encouragés 
et  soutenus, notam m ent  dans le cadre des cam pus des m ét iers.  
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�¾�� Mutualiser �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�W�H�D�X�[���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H 

Le terr itoire régional dispose de plateaux techniques de grande qualité, tant  au sein des lycées, des 
CFA que des organism es de form at ion. I ls sont  une ressource précieuse et  on �W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�¶�X�Q��
invest issem ent  fort  des acteurs privés et  publics.  
�/�D�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �T�X�H�O�� �T�X�H�� �V�R�L�W�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �R�•�� �L�O�V�� �V�R�Q�W��
�K�p�E�H�U�J�p�V�����G�R�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���P�D�V�V�L�I�L�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
Les principes de t ransparen�F�H�����G�H���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���G�¶�p�J�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V���G�R�L�Y�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���W�R�X�V���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V��
de t rouver leur intérêt  dans cet te m ise en com m un, que ce soit  pour lever des recet tes en 
�R�S�W�L�P�L�V�D�Q�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �S�O�D�W�H�D�X�[���� �R�X�� �H�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V�� �G�¶�Dccéder à 
des technologies variées et  de diversifier leurs com pétences.  
�&�H�V���S�O�D�W�H�D�X�[���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���D�W�R�X�W���S�R�X�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� 
�/�H���S�U�R�M�H�W���3�U�D�[�L�E�D�W���H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���H�P�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���F�H�W�W�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 
 

Par ailleurs, le CPRDFOP prévoira un engagem ent  des acteurs pour  :  

���� Garantir une offre de service de proximité et assur er une animation territoriale   

autour des sujets de l�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� 
 

���� Expérimenter de s lieux de formation tout public 

�/�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �G�H�Q�V�L�W�p�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �W�U�q�V�� �I�D�L�E�O�H�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
part iculière a�I�L�Q���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V���T�X�L���\���Y�L�Y�H�Q�W�� 
Maintenir, voire développer, une offre form at ive sur des terr itoires défavorisés en offre de form at ion est  
un object if partagé par les partenaires du cont rat . 
 
Aussi, en lien avec les acteurs concernés du terr itoire, quelques expérim entat ions de cent res de 
form at ion tout  public ( form at ions init iale et  cont inue)  pourraient  êt re conduites. 
 
�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �U�p�J�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �I�U�D�J�L�O�H�V�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �S�H�X��
dynam ique. Dans le m êm e tem ps, sur ces terr itoires, des ent reprises doivent  form er leurs salariés, et  
des �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���V�R�Q�W���H�Q���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
 
�)�H�U�P�H�U�� �X�Q�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �G�R�Q�W���O�H�� �V�H�X�L�O�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �G�X�� �I�D�L�W��
�G�¶�X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �W�U�q�V�� �I�D�L�E�O�H�� �G�¶�p�O�q�Y�H�V�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �j�� �V�X�S�S�U�L�P�H�U�� �W�R�X�W�H�� �R�I�I�U�H de form at ion sur le bassin de 
vie.�'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �H�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�p��
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �W�R�X�W�� �W�\�S�H�� �G�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�•�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W��
financeurs concernés sout iennent  le projet  et  cont r ibuent  à sa réussite.  
�&�H�V���S�U�R�M�H�W�V���L�O�O�X�V�W�U�H�U�R�Q�W���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U�R�Qt  
les liens intergénérat ionnels.  
 

���� Développer la formation ouverte à distance  

La form at ion ouverte à distance (FOAD)  perm et t ra grâce aux usages du num érique de m et t re à 
disposit ion de tous une offre de form at ion qui �V�¶�D�S�S�X�L�H���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���V�X�U���X�Q�H���P�R�G�D�O�L�W�p��distancielle et  
tutorée au sein de parcours hybrides ;  elle cont r ibuera ainsi au désenclavem ent  des terr itoires ruraux. 
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���� �$�G�D�S�W�H�U���O�¶�R�I�I�U�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W 

Dans le m êm e tem ps �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�G�D�S�W�p�H�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �V�H�U�R�Q�W��
recherchées. �/�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�� �V�H�U�D�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �S�R�X�U�� �H�Q�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �R�X�W�L�O��
�G�¶�p�J�D�O�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����(�Q���S�D�U�D�O�O�q�O�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V���H�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�p��
de leur lieu de t ravail sera une préoccupat ion de ce CPRDFOP.  
 
�/�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�H�V�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V�� �G�H�V�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �O�¶�Rccasion 
�G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���X�Q���p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
 
�8�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�W���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H���j���V�R�U�W�L�U���G�H���V�R�Q��
environnem ent  géographique devront  êt re m enés de pair.  
 
�&�¶�H�V�W�� �F�H�W�W�H��com plém entarité ent re un service quasim ent  à dom icile via le num érique et  une possibilité 
�G�H���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���O�L�H�X�[�����G�¶�D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����G�¶�D�X�W�U�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���T�X�¶�L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D���G�H���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���� 
 
À m i-chem in, une réflexion pourrait  aussi êt re engagée pour développer des espaces partagés 
m ult im édias perform ants. En m ilieu rural, une part ie de la populat ion subit  la double cont rainte de 
l�¶éloignem ent  géographique et  du �P�D�Q�T�X�H���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�W���R�X��de vétusté des réseaux. Cet te réflexion 
�S�R�X�U�U�D�L�W�� �G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V�� �L�Q�W�p�J�U�H�U �O�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�D�U�W�D�J�p�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V�� �G�H�� �W�p�O�p�W�U�D�Y�D�L�O�� �H�Q��
zones ext ra urbaines. 
 

-�� Faire évoluer la carte des formations professionnel les initiales en concertation avec les 
milieux socio-professionnels 

Pour ce faire �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�W�H��des formations professionnelles initiales  �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H��
approche concertée. Elle sera conduite de façon partenariale ent re la Région, les autorités académ iques, 
les partenaires sociaux et  les branches professionnelles.  
 
Chaque année, une note de cadrage co- �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�3�5�'�)�2�3��
perm et t ra aux établissem ents de proposer une évolut ion de leur offre. La consultat ion se fera sur la 
�E�D�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�� ���p�O�D�E�R�Uée notam m ent  sur la base des t ravaux m enés avec les 
représen�W�D�Q�W�V�� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �V�R�F�L�R�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �H�W���G�¶�X�Q�� �D�S�S�H�O�� �j�� �S�U�R�M�H�W�V�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D��
�O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���L�V�V�X�V���G�H diagnost ics des établissem ents.  
Com pte tenu des besoins en com pétences diversifiés et  en évolut ion des ent reprises, il convient  de se 
�S�U�R�M�H�W�H�U���D�I�L�Q���G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���D�X���P�D�[�L�P�X�P���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���T�X�L���S�H�X�W���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���I�H�U�P�H�W�X�U�H�V���R�X��
la réduct ion de capacités �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �G�X�� �O�L�H�Q�� �H�P�S�O�R�L- form at ion et  
�G�¶�R�X�Y�U�L�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V. 

 
�/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H �O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���T�X�D�G�U�L�S�D�U�W�L�V�P�H���H�W��
�G�¶�X�Q�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�H�� �G�H��
cadrage annuelle (cf. calendrier perpétuel en annexe) .  
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6.4. �� Ambition 4 : Analyser les transformations sociétales  

Le m onde du t ravail évolue, et  donc le rapport  au t ravail se m odifie.  
�&�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���F�K�{�P�D�J�H���G�H���P�D�V�V�H���H�W���G�H���S�p�Q�X�U�L�H���G�H���P�D�L�Q���G�¶�°�X�Y�U�H�����S�D�U�W���G�H�V���&�'�'���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���&�'�,����
générat ions Y et  Z, ubérisat ion, débat  �V�X�U�� �O�H�� �U�H�Y�H�Q�X�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�«���� �F�H�� �Q�¶�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �S�O�X�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �J�U�L�O�O�H�� �G�H��
lecture du XXèm e �V�L�q�F�O�H���T�X�¶�L�O���Q�R�X�V���I�D�X�W���D�Q�D�O�\�V�H�U���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�� 
 

C�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p, qu�¶en Bourgogne-Franche- �&�R�P�W�p���� �W�H�U�U�H�� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H���� �F�H�� �W�K�q�P�H��
�I�D�V�V�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �F�\�F�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W���� �D�X�W�R�X�U���G�¶économ istes, sociologues (ou aut res 
chercheurs)  �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V��par cet te quest ion. Out re la Région, seraient  inv ités les 
autorités académ iques, les branches professionnelles, les partenaires sociaux, des représentants des 
�&�)�$���H�W���G�H�V���P�D�v�W�U�H�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���6�H�U�Y�L�F�H���3�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�X���&�(�6�(�5�« 
Les acteurs inst itut ionnels et  opérateurs de form at ion seraient  invités à croiser leur point  de vue avec 
celui de �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L���� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H����de salariés ou de 
personnes qui ont  choisi un m ode de t ravail alternat if aux cont rat s classiques ( intérim , start - �X�S�«���� 

 
Ce�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���D�X�U�R�Q�W���F�R�P�P�H���R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V��citoyens, et  notam m ent  des jeunes, 
�S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �j�� �O�¶�H�P�S�O�R�L���� �j�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p���� �O�H�X�U�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O����
�G�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j �X�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���F�D�U�U�L�q�U�H�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�H��
�V�D�Q�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����G�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�« 
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7. �� La gouvernance du CPRDFOP �����L�Q�V�F�U�L�U�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�D�Q�V��
�X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q 

�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���T�X�L���R�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p���j���O�¶�p�O�D�E�R�Uat ion du CPRDFOP �V�R�X�K�D�L�W�H���V�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�U���I�R�U�W�H�P�H�Q�W��
da�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�� 
U�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�� �O�¶�H�D�X, un �S�D�U�W�D�J�H�� �G�¶inform at ions et  de données actualisées et  
fiables, de la concertat ion perm et t ront  de prendre en �F�R�P�S�W�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V, �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V 
bonnes prat iques �H�W���G�¶�D�M�X�V�W�H�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���j���F�R�Q�G�X�L�U�H���S�R�X�U�����H�Q�V�H�P�E�O�H�����J�D�U�D�Q�W�L�U���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V. 

Une gouvernance de pilotage efficace et proactive 

�/�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���&�3�5�'�)�2�3���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���X�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Qance quadripart ite, elle est  assurée au sein du 
�&�5�(�)�2�3���� �/�H�� �&�5�(�)�2�3�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W���� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O���� �Ges représentants 
�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V�� �H�W�� �G�H�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X��
nat ional et  interprofessionnel. 
Les com m issions form at ion professionnelle et  or ientat ion professionnelle du CREFOP suivront  la m ise en 
�°�X�Y�U�H���G�H�V���D�[�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V��en lien avec la com m ission évaluat ion. 
 
�/�H�� �F�R�P�L�W�p�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�Rn du CPRDFOP sera réuni une fois par an 
pour confirm er les orientat ions prises ou aj uster la t rajectoire des différentes act ions au vu des 
indicateurs des axes st ratégiques.  
�$�I�L�Q�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�3�5�'�)�2�3�� �D�X�� �S�O�X�V�� �S�U�q�V���G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �X�Q�� �pchange avec les 
acteurs locaux sera conduit  dans le cadre de la nouvelle organisat ion terr itoriale installée en région.  
�&�H�W�W�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U�� �G�p�I�L�Q�L�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�J�Q�D�Q�F�H�� �G�H�V��
besoins, les com m issions com pétentes du CREFOP seront  consultées sur les act ions spécifiques à 
�P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� 
�/�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H la 
com m ission form at ion professionnelle du CREFOP. 
Un calendrier �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���p�O�D�E�R�U�p���D�X���V�H�L�Q���G�H���F�H�W�W�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��est  annexé 
au présent  docum ent . 

Le dialogue avec les territoires 

La région chef de file en m at ière de développem ent  économ ique, de form at ion professionnelle et  
d'orientat ion �V�R�X�K�D�L�W�H���� �H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�
�(�W�D�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H��
terr itorial.  
Cet te dynam ique s'inscr it  dan�V���O�D���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H���V�L�J�Q�p�H���H�Q�W�U�H���O�¶�(�W�D�W���H�W���O�D���U�p�J�L�R�Q�� 
Cet te dynam ique s'appuiera essent iellem ent  sur les rencont res terr itoriales économ ie-em ploi- form at ion 
et  sur les suites de la conférence sociale.  
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Les rencontres territoriales économie-emploi -forma tion 

Déclinées sur 10 zones suivant  la carte ci- j ointe;  ces rencont res associeront  des représentan ts des 
acteurs du développem ent  économ ique et  de la form at ion professionnelle de chacun de ces terr itoires :   

���� les EPCI ,  

���� le rectorat  

���� les acteurs économ iques,  

���� �O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 

���� les partenaires sociaux, �« 

 
Ces réunions se t iendront  à une fréquence de 2 par an. 
 
Contenu:  
Ces rencont res ont  pour finalité le partage et  la com préhension des problém at iques, la validat ion et  le 
�V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �S�O�D�Q�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�V���� �/�H�X�U��
object if est  donc opérat ionnel. 
 
A�X�V�V�L�����H�O�O�H�V���V�H���G�R�L�Y�H�Q�W���G�¶�r�W�U�H���S�U�D�J�P�D�W�L�Tues et  porteuses de plus-value. 
 
Ainsi, leur contenu pourra porter sur :  

���� un diagnost ic partagé du terr itoire ;  

���� la présentat ion des polit iques publiques régionales et  nat ionales et  des disposit ifs et  m esures qui 
en découlent  ;  

���� un rappel le cas échéant  des cadres législat ifs relat ifs à ces com pétences ;  

���� �O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���D�S�S�H�O�V���j���S�U�R�M�H�W�������3�,�$�����I�R�Q�G�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�����L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����« 

���� la présentat ion des ressources éducat ives et  form at ives présentes sur les t err itoires, la 
�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�U�W�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� 

���� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���I�R�U�W�V���S�R�L�Q�W�V���I�D�L�E�O�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H������ 

���� �O�¶�p�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�L�V�W�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W�� �� �j�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�O�D�Q�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�V�p�V����au 
besoin au t ravers de docum ents établis (chartes, convent ions, etc.)  ;  

���� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���©���L�Q�I�U�D���ª���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V���H�W���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���X�Q�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q��
et  des act ions spécifiques déclinées dans le cadre de la dém arche de dialogue social terr itorial;  

���� �O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�����O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���� 

���� le suivi du plan régional pour l'alternance ;  

���� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�E�W�H�Q�X�V���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���H�Q�J�D�J�p�V���H�W���O�H�V���V�X�L�W�H�V���j���\���G�R�Q�Q�H�U���� 

���� l 'expérim entat ion de projets innovants ;  

���� �O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����« 
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Le dialogue social territorial 

Dans le cadre des t ravaux de la conférence sociale terr itoriale une m éthodologie de "dialogue socia l 
terr itorial"  quadripart ite a été définie ent re l'Etat , les partenaires sociaux et  la région. 
 
�&�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H���D���S�R�X�U���R�E�M�H�W���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U��des réponses à des situat ions part iculières non résolues dans le 
�F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�R�X�F�L�� �G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�V��
object if�V���H�W���G�¶�R�S�W�Lmisat ion des m oyens.  
Ainsi cet te m éthodologie est  dest inée à const ituer,  dès lors que les t ravaux des rencont res terr itoriales 
auront  ident ifié des " terr itoires de proj et "  nécessitant  une approche spécifique, un groupe de t ravail 
dans le cadre duquel les partenaires �F�R�Q�G�X�L�U�R�Q�W�����j���S�D�U�W�L�U���G�¶�X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���S�D�U�W�D�J�p�����X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��
�G�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V�� �H�W���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���� �&�H�W�W�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H�Y�U�D���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���G�H�V���H�Q�M�H�X�[�� �F�R�P�P�X�Q�V�� �H�W���G�H���F�R-
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�P�S�O�R�L-orientat ion- form at ion répondant  aux at tentes de tous les acteurs 
concernés :  ent reprises, terr itoires, act ifs.  
 
Ces « Territoires de Projets » devront  êt re clairem ent  définis sur le plan géographique et  devront  
présenter des spécificités avérées �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�H�� �'�L�D�Oogue Social 
Territorial. 
 
Ces plans �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���� �D�V�V�X�U�H�U�R�Q�W�� �O�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �H�W�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q�H�� �G�H�V��
�S�D�U�W�L�H�V���� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �D�X�[��besoins locaux �H�W�� �V�H�U�R�Q�W�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�X�U�V�� �G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
locales. I ls const itueront  un cadre de cohérence, chaque signataire conservant  la responsabilité de la 
�P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���V�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���R�X���G�H���V�R�Q���F�K�D�P�S���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 

La mise en place �G�¶une évaluation « chemin faisant » qui favorise les 
réajustements 

Un décret  en C�R�Q�V�H�L�O���G�¶�(�W�D�W���S�U�p�F�L�V�H�U�D���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�3�5�'�)�2�3���� 
Cependant  les partenaires en région souhaitent  ant iciper cet te évaluat ion en fixant  les indicateurs 
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�Rnt rat .  
�/�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���&�5�(�)�2�3���H�V�W���J�D�U�D�Q�W�H���G�H���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���T�X�D�G�U�L�S�D�U�W�L�W�H���G�D�Q�V��
�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�[�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� 
�/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�p�I�L�Q�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���I�L�F�K�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H���D�[�H���I�H�U�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���W�H�Q�X�H���G�H���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���T�X�L��
seront  com m uniqués aux m em bres de la com m ission évaluat ion. 
Au vu de ces indicateurs, la com m ission évaluat ion pourra ém et t re des préconisat ions auprès des 
aut res com m issions et  du com ité st ratégique du CPRDFOP.  
�/�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���P�H�V�X�U�H�U���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���T�X�D�G�U�L�S�D�U�W�L�W�H��
régionale dans le pilotage du cont rat .  

�/�¶�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H la réflexion et de �O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�Hs en partageant et en 
�V�¶�L�Q�V�S�L�U�D�Q�W���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V 

Le CPRDFOP fixe les object ifs concertés à un horizon six ans. 
Pour autant , les besoins étant  en perpétuelle évolut ion, les m em bres du com ité st ratégique �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W��
dans une dém arche proact ive. I ls souhaitent  �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�W�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��
projet s pouvant  naît re de ces changem ents, et  pouvoir ainsi faire vivre le CPRDFOP. 
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�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �L�F�L�� �G�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H�� �V�H�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H��
�D�G�R�S�W�p�H���� �H�W�� �G�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �E�R�Q�Q�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�X��
CPRDFOP. 

�/�¶�Ldentification �G�¶un lieu de consolidation et de partage des outils et  
informations relevant de la sphère emploi �± formation - orientation 

Des inform at ions dém ographiques et  socio-économ iques précises et  actualisées sont  indispensables à 
une gouvernance efficace et  de qualité. 
�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �G�p�F�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�� �j�� �(�0�)�2�5�� ���&�D�U�L�I-Oref)  les données dont  ils 
disposent  afin de consolider les inform at ions relevant  de la sphère em ploi- form at ion-orientat ion. 
I l pourra m obiliser les ressources hum aines des partenaires du cont rat  pour m ener à bien les études et  
recensem ents des indicateurs dem andés.  
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8. �� Les axes stratégiques 

Trois am bit ions retenues pour ce présent  cont rat  de plan se déclineront  autour de 12 axes st ratégiques. 
 
�&�¶�H�V�W���V�X�U���F�H�W�W�H���E�D�V�H���T�X�H���O�H��s�X�L�Y�L���H�W���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���T�X�D�G�U�L�S�D�U�W�L�W�H���G�X���&�3�5�'�)�2�3���V�¶�R�S�p�U�H�U�R�Q�W. 
 
�/�H�� �S�O�D�Q�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[��est  évolut if et  sera acté chaque année 
dans le cadre de cet te m êm e gouvernance.  
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Ambitions Axes stratégiques Obj

Accompagner le dvp des compétences liées à 
l'évolution des métiers

Agir sur les 
Répondre à
formation
Accompagn
numérique 

Structurer l'offre de formation sur le territoire 
régional

Identifier, a
compétence
d'excellence
Associer les
socioprofes

Relever le défi des 
transformations 
économiques

Répondre aux besoins des territoires

Prendre en 
territoires e
l'élaboratio
Développer
d'hébergem

Proposer une formation 
tout au long de la vie qui 
sécurise les parcours 
professionnels

Prioriser la qualification des publics peu ou pas 
qualifiés 

Organiser u
l'accès à une
Lutter contr

Encourager l'élévation des niveaux de qualification 
et le développement des compétences Structurer le

Favoriser le

Sécuriser les parcours (professionnels et de 
formation)

Agir de faço
situations d
Développer
Encourager 

Garantir une offre de 
formation territorialement 
équilibrée

Encourager le développement de la qualité des 
formations Accompagn

Favoriser l'u

Créer les conditions d'une coopération entre les 
différents acteurs de l'accueil information 
orientation

�������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���‰�µ���o�]���•�������v�•���o�[���‰�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v��������
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š�������•���u� �š�]���Œ�•

Offrir à chaque citoyen un service de qualité et de 
proximité dans une logique d'accompagnement tout 
au long de la vie

Garantir la complémentarité et la cohérence des 
solutions offertes aux jeunes décrocheurs
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Axe stratégique 1  
Accompagner le développement des compétences liées à 
�O�¶�p�Y�R�Oution des métiers  

  

Contexte 

Les actuelles m utat ions économ iques et  sociétales ont  des incidences rapides et  
st ructurelles sur le m onde du t ravail et  les m ét iers sont  eux -m êm es soum is à de 
profondes évolut ions. I l convient  dès lors de les ant iciper au m ieux. 

�/�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�H���G�H�P�D�L�Q���V�H�U�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���W�R�X�W���O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����7�U�R�L�V��
grandes tendances se dégagent  :  les m ét iers liés au développement  num érique, 
ceux liés aux évolut ions sociétales (vieillissem ent  de la populat ion, nouveaux 
m odes de consom m at ion, urbanisat ion, etc.) ,  et  enfin ceux liés à la t ransit ion 
écologique et  énergét ique.  

L�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��professionnelle init iale et  cont inue doit  êt re arr im ée aux 
besoins, actuels et  futurs, en com pétences des différents secteurs économiques de 
la région. 

Objectifs 

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���H�W���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���D�X��
sein des filières  

Agir en faveur  des secteurs ou filières pr ioritaires ( indust r ie, agriculture, 
num érique, �W�R�X�U�L�V�P�H�«��  

Favoriser les créat ions �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O 

Veille prospect ive EMFOR en lien avec les observatoires de branches 

Cont ractualisat ion avec les représentants des secteurs professionnels ou des 
filières (Capéco, COT)  

�(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�������I�L�O�L�q�U�H�V��part iculiers ( logist ique, com m erce, 
num érique, �W�R�X�U�L�V�P�H�«�� 

Associat ion des représentants des m ilieux socioprofessionnels à l'évolut ion de 
l'offre de form at ion 

Coordinat ion des financem ents 

Prise en com pte des besoins dans le dom aine sanitaire et  social avec par exemple 
ouverture de nouvelles form at ions �G�¶�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V���H�W���G�¶�R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V�« 

Résultats attendus  

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe stratégique  2  �6�W�U�X�F�W�X�U�H�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�Dtion sur le territoire régional  

  

Contexte 

�/�H�V���]�R�Q�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���O�D���%�R�X�U�J�R�J�Q�H-Franche-Com té présentent  des profils hétérogènes :  
urbain �± rural, terr itoires indust r iels �± territoires agricoles, zones dynam iques 
dém ographiquem ent  �± zones en perte de populat ion, etc. 

�,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�� �W�H�O�O�H�� �V�R�U�W�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �R�I�I�U�H�� �D�X��
plus grand nom bre la possibilité de se form er en proxim ité sur des 1ers niveaux de 
qualificat ion et  une palet te de m ét iers perm et tant  de répondre aux aspirat ions de 
chacun���� �/�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �p�O�D�E�R�U�p�H�� �G�H��
�W�H�O�O�H���V�R�U�W�H���T�X�¶�H�O�O�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�H�V���S�R�X�U�V�X�L�W�H�V���G�¶�p�W�X�G�H�V.  

�'�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H�����O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q doit  �V�¶opérer en considérant  les 
spécificités socio- �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �]�R�Q�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�����W�R�X�W�� �H�Q��
prenant  en com pte les cont raintes financières qui pèsent  sur les différentes collect ivités.  

Objectifs 

I dent ifier, anim er et  conforter des pôles de com pétences form at ion (CMQ, LM, pôles 
d'excellence)  

Prendre en com pte l'hétérogénéité des terr itoires et  leur interact ion dans l'élaborat ion de 
l'offre de form at ion 

Développer la m ixité des publics et  des parcours 

Développer une offre de service en m at ière d'hébergem ent  et  de m obilité 

Veiller à la com plémentarité des différentes voies de form at ion 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

�0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���S�H�U�S�p�W�X�H�O���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���Farte des form at ions 

�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�V���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���V�X�U��certains secteurs professionnels ou terr itoires 

�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�q�V���R�I�I�H�U�W�H�V���S�D�U���O�H��
terr itoire 

Développement  des internats et  des aides à la m obilité 

Act ion auprès des différents acteurs afin de favoriser la m obilisat ion opt im ale des 
disposit ifs ou m esures en fonct ion de la situat ion des individus 

Mutualisat ion des équipements des lycées à étendre le cas échéant  à tous les cent res de 
form at ion dont  les équipem ents sont  financés par le Conseil régional 

Résultats attendus  

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe stratégique  3  Répon dre aux besoins des territoires  

  

Contexte 

Le terr itoire infrarégional est  un échelon pert inent  pour init ier des dém arches sur  les 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V :  ident ificat ion des besoins, m ise en synergie et  
anim at ion des partenariats em ploi- form at ion, t ravail sur les m obilités professionnelles�« 

Par ailleurs, la dynam ique dém ographique défavorable sur certains terr itoires peut  m et t re en 
�S�p�U�L�O�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H���� �/�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W�����F�¶�H�V�W�� �O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �O�X�L-m êm e 
�T�X�L�� �I�H�U�D�L�W�� �G�p�I�D�X�W�� �D�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �/�¶�H�Q�M�H�X�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �G�R�Q�F�� �j envisager sous quelle condit ion cet  
appareil de form at ion peut  êt re m aintenu.  

Objectif 

Encourager les dynam iques �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

Agir sur les effets des disparités territor iales 

Maintenir une offre de form at ion viable sur les territoires 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

Sout ien et  anim at ion des dém arches de GPECT 

Développement  des m �R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�F�q�V���j���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���j���G�L�V�W�D�Q�F�H���R�X�Y�H�U�W�H�V���H�Q���U�p�J�L�R�Q 

Expérimentation St ructurat ion d'une offre éducat ive et  form at ive sur certains terr itoires ruraux 

Résultats attendus  

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe stratégique  4  Prioriser la qualification des publics peu ou pas qu alifiés  

  

Contexte 

La région Bourgogne Franche-Com té, bien que le niveau général de form at ion de sa 
populat ion soit  en progression, affiche un plus faible de niveau de qualificat ion que la France 
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���� �T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �S�R�X�U�� �V�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� �H�Q�� �H�P�S�O�R�L���� �R�X�� �S�R�X�U�� �V�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L����
Ainsi, la populat ion régionale com pte davantage de non-diplômés et  de diplôm és de niveau 
V. 

Objectifs 

Sécuriser les parcours de form at ion 

Sécuriser les parcours professionnels 

Lut ter cont re l'illet t r ism e 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���R�I�I�Ue de form at ion qui favorise l'accès à une cert ificat ion professionnelle 

Maint ien d�¶�X�Q�H���R�I�I�U�H���G�H��form at ion de 1er niveau de qualificat ion dès le niveau V 

Mobilisat ion �G�X���6�3�5�)���H�W���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�O�O�H�W�W�U�L�V�P�H 

Appropriat ion des object ifs �S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V���S�D�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�$�,�2�$���H�W���G�H���O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�(�3�����2�)�����«�� 

�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H �R�X���D�X�W�U�H���I�R�U�P�H���G�¶�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H��
retour en form at ion 

Résultats attendus  

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 

 
  



 

 
40 

Axe stratégique  5  
Encourager l'élévation des niveaux de qualification et le développement 
des compétences  

  

Contexte  

Le diplôm e ou une qualificat ion professionnelle reconnue restent  �O�¶�X�Q���G�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�V���U�H�P�S�D�U�W�V��
�F�R�Q�W�U�H���O�H���F�K�{�P�D�J�H�����/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���P�H�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���X�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q��
�G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���G�L�S�O�{�P�H���j���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���G�D�Q�V���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� 

�/�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�V�V�H���S�D�U���O�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W �D�X�[���S�R�X�U�V�X�L�W�H�V���G�¶�p�W�X�G�H�V���H�W��
le développem ent  des différentes voies de form at ion.  

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �E�D�F�K�H�O�L�H�U�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �Y�H�U�V�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W��par 
ailleurs dans les pr ior ités nat ionales définies dans la St raNES (st ratégie nat ionale de 
l'enseignem ent  supérieur)  

Objectifs  

St ructurer les filières de form at ion 

Favoriser les poursuites d'études 

�(�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V 

�5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���j���O�D���9�$�( 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel  

Valor iser les pôles de compétences ou Lycée des m ét iers pour le développement  de 
parcours de form at ion dans le dom aine professionnel en lien avec les CMQ 

Cont inuum  bac-3 /  Bac+ 3  

Développement  de l'apprent issage dans le supérieur  

�(�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���M�X�V�T�X�¶�j���������D�Q�V 

Accréditat ion et  convent ionnem ent  ent re les cent res de form at ion post -bac et  les universités 
( form at ions sanitaires et  sociales)  

Plan de développem ent  de la VAE 

Résultats attendus  

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe stratégique  6  Sécuriser les parcours (professionnels et de format ion)  

  

Contexte 

L�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �© Europe 2020 », qui vise, ent re aut res, à 
�U�p�G�X�L�U�H���O�H���W�D�X�[���G�¶�D�E�D�Q�G�R�Q���V�F�R�O�D�L�U�H�����R�E�M�H�F�W�L�I���G�H�����������P�D�[�L�P�X�P���� 

La lut te cont re le décrochage scolaire est  un enjeu m ajeur pour le systèm e de form at ion. En 
effet , les décrocheurs sont  plus souvent  confrontés à des situat ions de chôm age :  « en 
2012, parmi les jeunes sans diplôme sortis de formation i nitiale depuis un à quatre ans et 
présents sur le marché du travail, 47% sont au chômage et 53% ont un emploi. Ces taux 
�V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�����������H�W���G�H�����������S�R�X�U���O�H�V���G�L�S�O�{�P�p�V���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U »7.  

Pour les act ifs,  la sécurisat ion de leurs parcours professionnels passe par la reconnaissance 
�G�H�� �O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �O�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �H�W�� �S�D�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �G�H�V��
form at ions qualifiantes et  cert ifiantes. 

Objectifs 

Agir de façon prévent ive et  curat ive sur les situat ions de décrochage ou de rupture 

Renforcer la connaissance des dynam iques de réalisat ion des parcours professionnels 

Encourager la m aît r ise de com pétences socles 

Accom pagner les m obilités professionnelles 

�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���j���X�Q�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

Développement  de la m ixité des parcours et  des publics sur les disposit ifs de form at ion  

Analyse de parcours professionnels 

�(�J�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V 

Développement  des com pétences t ransversales 

Renforcem ent  et  développem ent  des �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H��
�O�¶�$�,�2�$���H�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�(�3�����6�3�5�2�����2�)�����«�� 

Résultats attendus  

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 

  

                                           

7 INSEE, Les décrocheurs du système éducatif : de qui pa rle-t- on  ? 
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Axe stratégique  7  Encourager le développement de la qualité des formations  

  

Contexte 

La qualité de la form at ion �H�W���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H��à la réussite des apprenants 
dans leurs parcours de form at ion et  leurs parcours professionnels. 

�&�¶�H�V�W�� �X�Q�� �O�H�Y�L�H�U�� �T�X�L�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �D�F�W�L�Y�p�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H��
form at ion ( ingénierie et  pédagogie, posit ionnem ent  et  accom pagnem ent  pédagogique 
apports du num érique, individualisat ion des parcours�«�� ainsi que dans le cadre plus large 
des form at ions en alternance. Ceci afin de renforcer les liens ent re organism es de form at ion 
�H�W�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �D�U�U�L�Y�D�Q�W�V����opt im iser les apprent issages 
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�« 

Au-delà des seules form at ions alternées���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�°�X�Y�U�H�U�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�¶�X�Q��
rapprochem ent  ent re ent reprises et  appareil de form at ion afin �G�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �F�H�V��
derniers dans la dynam ique de leur terr itoire d�¶influence. 

Objectifs 

Accom pagner l' innovat ion pédagogique 

Favoriser l'usage du num érique en form at ion 

�2�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H���H�W���G�H���O�D���F�R- form at ion 

�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�X�W�H�X�U�V���R�X���G�H�V���P�D�v�W�U�H�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H 

�(�Q�J�D�J�H�U���O�H�V���2�)���V�X�U���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����4�8�$�/�(�'�8�&�����(�'�8�)�2�5�0����
référent iel CNE�)�2�3���S�R�X�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����,�6�2���������� 

�$�L�G�H�U���j���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V�� 

Accom pagner les organismes de form at ion dans leur respect  du décret  qualité 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

Développement  des plateform es technologiques 

Sout ien à des m odalités pédagogiques innovantes 

�1�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V���V�X�U���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� 

�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���F�D�P�S�X�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H 

Développement  du num érique éducat if ( form at ions sanitaires et  sociales)  

Appel à projets innovat ion pédagogique ( form at ions sanitaires et  sociales)  

Coordonner les différents financeurs de form at ion dans une �P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H collégiale du 
décret  qualité 

Résultats attendus  

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe 
stratégique  8  

�&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V de 
�O�¶�D�F�F�X�H�L�O���± information �± orientation (AIO)  

  

Contexte 

�/�D���P�L�V�H���H�Q���U�p�V�H�D�X���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�$�,�2���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�H�F��
�O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�p�V�H�Q�W�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�V�W���X�Q�H���G�H�V��
responsabilités confiées par la loi de 2014 à la Région. 
La com �S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�W���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���X�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D��
réussite des par�F�R�X�U�V���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V :  les acteurs doivent  t ravailler ensem ble pour 
dépasser certaines com plexités, am éliorer leurs prat iques.  

�/�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�Fe des acteurs et  leur m aît r ise des disposit ifs m obilisables doivent  en effet  
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���O�¶�X�V�D�J�H�U���G�¶�r�W�U�H���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���H�W���F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���H�W���R�U�L�H�Q�W�p���S�D�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��
du réseau des opérateurs.  
Depuis 2014, le CEP (Conseil en Evolut ion Professionnelle)  et  le SPRO (Service Public Régional 
�G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�Q�W���p�W�p���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��
de répondre à cet te nécessité. Les « com m unautés de m ét iers » notam m ent  :  elles consistent  
�H�Q���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�H�V�S�D�F�H�V�����G�L�J�L�W�D�X�[ �R�X���Q�R�Q�����H�W���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�Q�W�U�H���S�D�L�U�V���H�W��
�H�Q�W�U�H���U�p�V�H�D�X�[�����(�O�O�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�X�[���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U���V�X�U���O�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����O�H�X�U�V���V�D�Y�R�L�U-
faire, de confronter leurs approches, de se perfect ionner sur le m ét ier . 

Objectifs 

Am éliorer la connaissance �P�X�W�X�H�O�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q 
Met t re en réseau les acteurs 
Anim at ion terr itoriale DFDE 
Diffuser une culture com m une 
Renforcer la professionnalisat ion des acteurs 
Coordonner au plan régional et  local les acteurs 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

�&�K�D�U�W�H���G�¶engagem ent  des opérateurs 
Anim at ion de groupes SPRO au niveau local 
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���G�X���6�3�5�2���H�W���G�X���&�(�3 
Sout ien aux init iat ives locales favorisant  la coopérat ion ent re acteurs du SPRO TLV et  du CEP 
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�D�S�S�X�L���H�W���G�H��professionnalisat ion des acteurs 
�$�F�W�L�R�Q�V���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���P�p�W�L�H�U�V 

Out ils dédiés aux professionnels (données socioéconom iques, portail, plateforme 
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�«�� 
�&�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���Y�L�V�X�H�O�O�H�� 

Résultats 
atten dus  

 

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe 
stratégique 9  

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
économique et des métiers  

  

Contexte 

�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����O�H�V���F�K�R�L�[���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�¶�R�S�q�U�H�Q�W�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�¶�H�[�K�D�X�V�W�L�Y�L�W�p���G�H���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H��
�S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���F�K�D�F�X�Q���G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�H�V���F�K�R�L�[���p�F�O�D�L�U�p�V���H�W���p�O�H�Y�H�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H�V��
publics. 

Or, ce�U�W�D�L�Q�V���P�p�W�L�H�U�V���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�U�U�R�Q�p�H�V�����V�W�p�U�p�R�W�\�S�p�H�V���H�W���O�H�V��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���Y�p�K�L�F�X�O�p�H�V���V�X�U���O�H�X�U�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�W���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��
ne sont  pas fiables. 

De plus, la constante évolut ion du m onde du t ravail et  les m utat ions économ iques 
perm anentes, obligent  les professionnels �G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��à actualiser en perm anence leurs 
connaissances et  à changer leur regard sur certains m ét iers pour garant ir  la réussite des choix 
�G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H��de leurs parcours professionnels. 

Objectifs 

Perm et t re aux usagers de faire des choix éclairés 

�'�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U���O�H�V���F�K�R�L�[���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 

Proposer une inform at ion object ive et  complète sur les m ét iers et  les form at ions 

Favoriser une m eilleure connaissance des m ét iers porteurs  

Valor iser les secteurs en tension  

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

Sout ien aux init iat ives locales ou de secteurs professionnels dest inées à inform er sur les 
m ét iers 

Sout ien aux act ions init iées dans le cadre de la « relat ion école-ent reprises » 

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�H�E���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V 

Out il pour les professionnels « données socioéconomiques »  

Actualisat ion des connaissances des conseillers 

Résultats 
attendus 

 

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe stratégique  
10  

Offrir à chaque citoyen un service �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��de 
qualité et de proximité �G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�¶accompagnement tout au long 
de la vie  

  

Contexte 

�/�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �D�V�V�X�U�H�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �X�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�J�U�D�W�X�L�W�H���F�R�P�S�O�q�W�H���H�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V��
cert ificat ions, les débouchés et  les niveaux de rém unérat ion.  

I l doit  �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q��
or ientat ion de qualité et  organisés en réseau.  

Or, l�D�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�S�p�U�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�¶�$�F�F�X�H�L�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
Orientat ion et  leur m anque de lisibilité rendent  �O�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H�U�� �F�R�P�S�O�H�[�H et  
�S�D�U�W�D�Q�W���Q�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W���S�D�V���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V����la diversité des approches 
de chaque réseau ne perm et  pas de garant ir  un service de qualité homogène.  

Objectifs 

Rendre visible le SPRO TLV 

Garant ir  �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V 

Garant ir  la fluidité du parcours des usagers 

Renforcer la qualité des inform at ions délivrées 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

Act ions en direct ion du grand public 

�'�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�¶�R�X�W�L�O�V���© grand public » :  portail des ressources or ientat ion form at ion 

�H�P�S�O�R�L�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�H�E���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V, Plateform e 

�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 

Prom ot ion du SPRO 

Guide des lieux SPRO -  CEP 

�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���F�R�P�L�W�p�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V 

Act ions en direct ion des professionnels :  

Référent iel qualité com m un 

Echanges de prat iques, act ions de professionnalisat ion inter - �U�p�V�H�D�X�[���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V 

Expérimentation  

Résultats 
attendus 

Connaissance et  ut ilisat ion des services de proxim ité par les usagers et  les acteurs du 
terr itoire  

Capacité des out ils dém atérialisés à apporter un 1er �Q�L�Y�H�D�X���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

Com plémentarité des opérateurs et  actualisat ion de leurs connaissances 

�'�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�W�D�S�H�V���I�U�D�Q�F�K�L�H�V���S�D�U���O�¶�X�V�D�J�H�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V 

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe stratégique 11  
Garantir la complémentarité et la cohérence des sol utions offertes aux 
jeunes décrocheurs  

  

Contexte 

�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����O�H���U�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V��publics décrocheurs est  beaucoup plus précis et  la pr ise en 
charge efficace. Cependant , les problém at iques du décrochage scolaire m ais égalem ent  
universitaire restent  une préoccupat ion nat ionale et  régionale.  

Dans le cadre �G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X�Srès des décrocheurs, le panel des 
solut ions proposées aux jeunes contactés par les professionnels des plateform es de suivi 
�H�W���G�¶�D�S�S�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���F�R�P�S�O�p�W�p���H�W���O�H�X�U���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���U�H�Q�I�R�U�F�p�H�� 

Objectifs 

Rendre lisibles les solut ions proposées 

Elargir  le cercle des acteurs de la lut te cont re le décrochage 

Diversifier les alternat ives disponibles pour les décrocheurs universitaires 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

Cam pagne de prévent ion du décrochage  

�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�H���V�X�L�Y�L���H�W���G�¶�D�S�S�X�L���D�X�[��
décrocheurs (PSAD)   

�$�F�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���3�6�$�' 

�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F 

Expérimentation 
Elaborat ion de partenariats im pliquant  les branches professionnelles dans la recherche 
de solut ions. 

Résultats attendus  

Indicateurs Ceux-ci seront  définis au sein de la com m ission évaluat ion du CREFOP 
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Axe stratégique  

transversal 12  
�3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���K�R�P�P�H�V 

  

Contexte 

 

�/�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�
�p�J�D�U�G�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �H�V�W��
inscrite dans la Const itut ion et  dans les textes internat ionaux rat ifiés par la France 
pourtant , les disparités ent re les sexes dem eurent  bien réelles. La réussite et  
l'échec scolaire, la réussite et  l'échec en m at ière d'insert ion professionnelle restent  
des phénom ènes relat ivement  sexués.  
Cet te polit ique publique  est  « Grande cause nat ionale » pour la durée du 
quinquennat .  
1er �3�O�D�Q���L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���S�U�R�I�Hssionnelle.  
�/�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�H�V���I�L�O�O�H�V���H�W���O�H�V���J�D�U�o�R�Q�V����
les fem m es et  les hom m es dans le systèm e éducat if  
Les plans sectoriels m ixité (Transport / logist ique ;  aide aux personnes, banque 
assurance, num érique.)  
Le plan ent repreneuriat  

 

Atouts Faiblesses 
�7�D�X�[�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �k�J�p�H�V�� �G�H��

25 à 54 ans de 78.1 %   (76.1 %  

Nat ional I nsee 2011)  

 

Un  taux de chôm age des fem m es  

m oins élevé  en Bourgogne Franche 

Com té (8.8%  cont re 9.2%   pour les 

fem m es au nat ional-  3e t r im . 2017)  

 

La non m ixité des m ét iers, seulem ent  

12 %  des m ét iers sont  m ixtes (40 %  

�G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���V�H�[�H�� 

 

Les fem m es occupent  18 %  des postes 

de cadres dir igeants dans la région et  

22 %  en m oyenne nat ionale 

 

En 2012, le salaire net  m oyen pour les 

fem m es en EQTP est  plus faible en 

Bourgogne Franche-Com té (20 �������� �¼������

�T�X�¶�H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H����������������������������������

(22 ���������¼��. On constate que le revenu 

salar ial annuel m oyen des fem m es est  

infér ieur de 26 %  à celui des hom m es 

Insee Analyses Bourgogne-Franche-

Comté- N 8  du : 15/09/2016  

 

30 %  de fem m es créat r ices 

�G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�� 
 

Objectifs 
Favoriser la m ixité des form at ions et  des m ét iers 
�/�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�D���S�U�p�F�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���I�p�P�L�Q�L�Q 
�6�R�X�W�H�Q�L�U���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���I�p�P�L�Q�L�Q 

�3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
prévisionnel 

Lut te cont re les stéréotypes sexistes et  les obstacles qu'ils créent  à la m ixité dans 
�O�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H����
en professionnalisant  les acteurs du SPRO. 
I ntégrat ion dans chacun des axes st ratégiques de cet te pr ior ité et  rendre com pte 
�G�H�� �F�H�W�W�H�� �U�p�D�O�L�W�p�� �Y�L�D�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �V�H�[�X�p�V�������� �I�H�P�P�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�����Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�G�L�p�H�V���� 
Accom pagnem ent  au déploiem ent  des plans m ixité sectoriels (en part iculier 
num érique)  
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Résultats attendus 

���������G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���P�p�W�L�H�U�V���P�L�[�W�H�V���G�¶�L�F�L���������� 
Réduire le taux de chôm age des fem m es DELD 
�$�W�W�H�L�Q�G�U�H�����������G�H���F�U�p�D�W�U�L�F�H�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V 
�5�p�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V�� �V�D�O�D�U�L�D�O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H��
qualificat ion des fem m es les m oins qualifiées ou et  en situat ion précaire.  

Indicateurs 

Nom bre de fem m es et  hom m es par filières de form at ion �± form at ion 
professionnelle init iale voie scolaire �± form at ion professionnelle cont inue des 
�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� 
�1�R�P�E�U�H���G�H���I�H�P�P�H�V���H�W���K�R�P�P�H�V���S�D�U���V�H�F�W�L�R�Q���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H 
�1�R�P�E�U�H���G�¶�K�R�P�P�H�V���H�W���G�H���I�H�P�P�H�V���'�(���G�R�Q�W���'�(�/�' 
�1�R�P�E�U�H���G�¶�K�R�P�P�H�V���H�W���G�H���I�H�P�P�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�O�D�Q�������� 000 form at ion 
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9. �� Les schémas adossés 
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�6�F�K�p�P�D���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�U�W�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�V 

 

 
 

Calendrier scolaire : de septembre à septembre 

sept oct nov déc janv fév mars avril mai juin juillet août sept oct nov déc janv fév mars avril mai juin juillet août sept oct 
Année     N - 1 Année     N

R
E
N
T
R
E
E

S
C
O
L
A
I
R
E

Année N+1

Rétro-planning - Carte des Formations

commission formationCREFOP 
Les grands enjeux de la carte des 

formation pour l'année N +1

commission formation CREFOP
Concertation sur la note de 
cadrage pour l'année N+1

Consultation des  instances 
paritaires de branches 

professionnelles

Signatures
Note de cadrage N+1

mai  : Envoi Note de cadrage  N+1

Dépôt des 
projets par 

les ETs

PHASE 2PHASE 1

Instruction
des projets 
par AA et 
CRBFC

Instruction des 
dossiers par AA et 

CRBFC
Phase d'ajustement

Finalisation par les Etablissements 
des dossiers retenus en Phase 1

Retour des 
déclarations 
d'intention 

Réponse aux Ets Datelimite de dépôts 
des dossiers finalisés

Date à préciser
COPAREF (avis)

CREFOP  plénier 
avis

Date à préciser
CESER (avis)

4èmecom."Formation-
Recherche" 

Date à préciser
Conseil régional de Bourgogne Franche-Comté

Vote en assemblée plénière
Arrêté de Mme la  présidente

Information aux 
Etablissements

Réunion 
d'information

des chefs 
d'Etablissements

Consultations des instances internes
Autorités académiques

DRAAF
Date : Comité technique régional de l'enseignement agricole

Comité régional agricole
Rectorats

Date:  Comité technique académique

UBCF
Date : Conférence de l'enseignement supérieur

Conseil régional de Bourgogne Franche-Comté
3èmecommission  "Apprentissage et formation professionnelle 

- Lycées - Enseignement supérieur et Recherche

Date : DGER (avis)

ouverture de l'APB (Admission 
Post Bac) voeux pour l'année N+1
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Service public régional de la formation professionnell e 

�/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���P�D�Q�G�D�W�����������������������S�R�U�W�H���G�H�X�[���P�H�V�X�U�H�V���S�K�D�U�H�V������

�x�� �)�R�U�P�H�U������ �����������G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���S�D�U���D�Q����

�x�� �$�G�D�S�W�H�U���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H��

��

�8�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�H���H�W���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���G�H���O�D���5�p�J�L�R�Q������

�/�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�K�D�V�H�V�� �G�H�� �G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �F�R�Q�I�L�p���D�X�[���U�p�J�L�R�Q�V�� �X�Q�� �O�D�U�J�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q��

�P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�I�q�U�H���X�Q�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �P�D�M�H�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�W���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L����

�/�D���O�R�L���G�X�������P�D�U�V�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����j���O�
�H�P�S�O�R�L���H�W���j���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���V�R�F�L�D�O�H�����U�H�Q�I�R�U�F�H��

�G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�Q�� �F�R�Q�I�L�D�Q�W�� �D�X�[�� �U�p�J�L�R�Q�V�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H��

�S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����6�3�5�)������

�$�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �I�L�Q�D�O�L�W�p������ �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V��

�G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V������

�&�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U���������� ���� �S�H�U�P�H�W��

�G�H���I�D�L�U�H���I�D�F�H���D�X���G�p�I�L���G�H���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H���F�K�{�P�D�J�H������

���� �(�Q���F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���j���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���U�H�F�R�Q�Q�X��

���Q�L�Y�H�D�X���9��� ���&�$�3���%�(�3������

���� �(�Q���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�[�S�U�L�P�p�H�V���S�D�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����

��

�,�O�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�U�� �F�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H��

�V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�3�5�2������

�/�H���6�3�5�)���U�H�S�U�H�Q�G���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���H�Q�J�D�J�p�V���S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���M�H�X�Q�H�V�� �H�W�� �D�G�X�O�W�H�V���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���H�Q�� �I�D�Y�H�X�U���G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���O�H�V���S�O�X�V�� �p�O�R�L�J�Q�p�H�V�� �G�H��

�O�¶�H�P�S�O�R�L���� �,�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�p�U�H�Q�Q�H�� �H�W�� �F�R�K�p�U�H�Q�W�H���� �W�R�X�V��

�I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V���F�R�Q�I�R�Q�G�X�V���� �W�D�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�X���U�H�J�D�U�G��

�G�H���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V����

�,�O���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

���� �/�H���'�L�V�S�R�V�L�W�L�I���$�P�R�Q�W���G�H���O�D���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����'�$�4���������X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���G�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���j���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�D�G�D�S�W�p�� �H�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �O�H�V�� �P�R�L�Q�V��

�T�X�D�O�L�I�L�p�V�� ���U�H�P�L�V�H�V�� �j�� �Q�L�Y�H�D�X���� �&�/�(�$���� �L�P�P�H�U�V�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�«���� ���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I��

�V�¶�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �K�D�E�L�O�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� ���� �D�Q�V�� �V�X�U�������� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V�� ���]�R�Q�H�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L���� �F�R�X�Y�U�D�Q�W��

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O����

���� �/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�V�� �j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�¶�L�O�O�H�W�W�U�L�V�P�H���R�X���D�\�D�Q�W���G�H���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V���O�D�Q�J�X�H���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�����)�/�(������

���� �/�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �T�X�D�O�L�I�L�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �9���� �,�9�� �H�W�� �,�,�,�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H��

�P�D�U�F�K�p�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�V�� ���G�X�U�p�H�� �G�H�� ���� �D�Q�V������ �F�R�P�S�O�p�W�p�V�� �S�D�U��

�X�Q�����R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V�����P�D�U�F�K�p���V�����G�H�V�W�L�Q�p���V�����j���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[�����E�H�V�R�L�Q�V���F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H�O�V�����G�X�U�p�H���G�¶�����D�Q������

���� �/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �I�R�Q�G�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�¶�D�S�S�X�L�� �j�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� ���)�5�$�3������ �H�Q�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �D�X�[��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�R�X�U�W�� �W�H�U�P�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �T�X�L�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �� �j�� �U�H�F�U�X�W�H�U�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V��

�G�¶�H�P�S�O�R�L�����&�'�'���G�H�������P�R�L�V���P�L�Q�L�P�X�P�����j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���H�V�W���F�R�I�L�Q�D�Q�F�p���S�D�U���O�H�V���2�3�&�$��

�H�W���3�{�O�H���H�P�S�O�R�L����
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���� �/�H���V�R�X�W�L�H�Q�W���j���O�¶�D�F�F�q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���T�X�L���Q�H���W�U�R�X�Y�H�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���G�H��

�U�p�S�R�Q�V�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���3�{�O�H���H�P�S�O�R�L���H�W��

�H�Q���F�L�E�O�D�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X���,�,�,�����D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X�[���,�,���H�W���,����

���� �/�D�� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�X�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�F�K�H�W�p�H�V���S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q����

 
�/�H�� �6�3�5�)�� �H�W�� �V�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�� �H�W�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
schém a suivant  
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LE SCHEMA REGIONAL DES FORMATIONS  
SANITAIRES ET SOCIALES 

 
 

��
Une am bit ion régionale forte ���� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�� �H�W�� �V�R�L�J�Q�D�Q�W�� �G�H��
qualité en Bourgogne Franche-Com té 

 
Par la loi du 13 août  2004 dite Acte I I  de la Décent ralisat ion, les Régions ont  vu leur com pétence en 
m at ière de form at ion professionnelle renforcée par le t ransfert  des form at ions param édicales, de sages-
fem m es et  de t ravailleurs sociaux. 
 
Désorm ais, les Régions disposent  �G�¶�X�Q�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �G�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�� �H�Q���P�D�W�L�q�U�H�� �G�H��
form at ions sanitaires et  sociales que ce soit  par la voie de la form at ion init iale ou par la voie de la 
form at ion cont inue. 
�(�O�O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �P�D�M�H�X�U�H �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
form at ions sanitaires et  sociales. Elles ont  invest i cet te nouvelle m ission et  sont  devenues de véritables 
�D�F�W�H�X�U�V�����W�D�Q�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���T�X�H���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� 
 
Pour ce faire, les Régions élaborent  leur cont rat  de plan régional de développem ent  de la form at ion et  
�G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���T�X�L���Y�D�X�W��schém a régional des form at ions sanitaires et  sociales.  
E�O�O�H�V�� �G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W�� �H�W�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V�� �V�R�F�L�D�X�[���� �G�R�Q�Q�Hnt  leur 
a�Y�L�V���V�X�U���O�H�V���T�X�R�W�D�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�U�D�P�p�G�L�Fale et  de sages- fem m es, les répart issent  ent re les 
cent res de form at ions.  
Elles agréent  et  autorisent  �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H de cent res de form at ions param édicales, de sages- fem m es et  
depuis 2017 les cent res de form at ion en t ravail social. Enfin, elles at t r ibuent  des bourses sur critères 
sociaux aux étudiants ent rant  en form at ion sanitaire et  sociale et  garant issent  la gratuité des 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X���,�9���H�W���9���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
en lien avec Pôle em ploi.  
 
A ce t it re, les Régions peuven�W���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���D�S�S�R�U�W�H�U��
une réponse posit ive aux quest ions relevant  du binôm e em ploi- form at ion. 
 
C�¶�H�V�W���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���P�X�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H et  social, ainsi que de de fusion 
inst itut ionnelle que la Région Bourgogne Franche-Com té souhaite élaborer le volet  Form at ions 
Sanitaires et  Sociales de son CPRDFOP�����D�I�L�Q���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�V�������S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������7-
2021)  grâce à une approche t ransversale, à l �D�� �F�U�R�L�V�p�H�� �G�¶�H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �F�R�K�p�V�L�R�Q��
sociale. 
�/�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���V�F�K�p�P�D���V�R�Q�W���P�X�O�W�L�S�O�H�V���� 

�x�� Les besoins des employeurs  �H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�V ;  
�x�� Les besoins des salariés  dont  les qualificat ions et  les nécessités de professionnalisat ion 

croissent  ;  
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�x�� Les besoins des usagers bourguignons-francs-comtois  �G�R�Q�W�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �G�H�V�� �V�R�L�Q�V�� �H�W�� �j�� �X�Q��
accom pagnem ent  social de qualité dem eure un droit  fondam ental  ;  

�x�� Les besoins des territoires ���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �V�X�U�� �O�¶�Dt t ract ivité de certains 
�E�D�V�V�L�Q�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���G�p�V�H�U�W�V���P�p�G�L�F�D�X�[ ;  

�x�� �/�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V��qui���� �V�¶�L�O�� �W�H�Q�G�� �j��
�O�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V�����Q�H���G�R�L�W��pas couper les form at ions des terr itoires et  
de la prat ique professionnelle.  

 
La finalité du schéma �U�p�J�L�R�Q�D�O���H�V�W���G�R�Q�F���G�H���I�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���H�W���V�R�F�L�D�O�H���X�Q���H�Q�M�H�X���S�R�X�U��
la Bourgogne Franche-Comté et permettre à tous les bourguignons-franc-comtois �G�¶�D�F�F�p�G�H�U���j��
des soins a �L�Q�V�L���T�X�¶�j���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W��une intervention sociale de qualité.  
 

Un schém a qui décline les axes st ratégiques de la polit ique de form at ion de Bourgogne-Franche-Com té 
dans le cadre du CPRDFOP 

Le schém a régional des form at ions sanitaires et  sociales offr �H�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �S�R�X�U��
proposer des form at ions accessibles à tous, com plém entaires et  adaptés aux terr itoires et  aux besoins 
des em ployeurs.  
 
Ce schém a perm et  donc de prévoir et  de susciter les évolut ions nécessaires des form at ions des 
t ravailleurs sociaux et  des personnels de santé en vue de m ieux répondre aux priorités des polit iques 
sociales, aux besoins des populat ions, des em ployeurs et  des salariés.  
�,�O���I�L�[�H���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���H�W���O�H�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �&�¶�H�V�W�� �X�Q�� �R�X�W�L�O�� �G�H�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�V��
cohérences et  la com plém entarité ent re les intervent ions des divers acteurs. 
  
 
Via 3 objectifs :  
 
Le schém a régional des form at ions sanitaires et  �V�R�F�L�D�O�H�V���V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H���D�X�W�R�X�U���G�H���� object ifs :  

�ª  Répondre aux besoins en recrutem ent  de personnel qualifi �p���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H ;   

�ª  Donner �X�Q�H���O�D�U�J�H���S�O�D�F�H���j���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W à �O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q ;   

�ª  �)�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �X�Q�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V��
�G�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����G�¶�X�Q�H���p�J�D�O�L�W�p���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���D�X���S�U�R�Iit  de tous les terr itoires. 
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�8�Q�H�� �I�L�Q�D�O�L�W�p�� � �� �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �H�W�� �V�R�L�J�Q�D�Q�W�V�� �G�H��
qualité en région Bourgogne Franche-Comté   

 

Objectifs opérationnels  
du schéma 

Objectifs 
stratégiques 

Finalité  
du schéma 
sanitaire et 

social 

 

�)�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�·�p�J�D�O�L�W�p�� �G�·�D�F�F�q�V�� �D�X�[��
formations sanitaires et sociales (aides 
individuelles dont bourses) 
Action 6  
 

Développer �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� 
Action 3 

Accréditation et conventionnement 
entre les centres de formation post -bac 
et l es université s de Bourgogne et de 
Franche -Comté Action 5 

Développer le numérique éducatif 
Action 4 

Ouverture de nouvelles formations 
�G�·�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H���H�W���G�·�R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H��Action 2 

Garantir 

le maintien de 

personnel 

�G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 

sociale et 

soignant de 

qualité  

en région  
Universitarisation 
et égalité de 
traitement des 

étudiants  

Favoriser 
�O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W��
�O�·expérimentation  
�G�H���O�·�R�I�I�U�H���G�H��
formation 

Répondre aux 
besoins en 
recrutement en 
personnel 
qualifié sur 
�O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��
territoires  

Prendre en compte les besoins des 
territoires et des employeurs en 
professionnels pour déterminer les 
quotas et �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�·�D�F�F�X�H�L�O�� toutes 
�Y�R�L�H�V���G�·�D�F�F�q�V���F�R�Q�I�R�Q�G�X�H�V  Action 1 

Organiser une  grande conférence 
« universitarisation des formations  
sanitaires et sociales  Action 7  
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I- �5�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�Q�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �T�X�D�O�L�I�L�p�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��
des territoires  
 

Prendre en compte les besoins des territoires et de s employeurs en 
professionnels pour déterminer les quotas et �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O toutes 
�Y�R�L�H�V���G�¶�D�F�F�q�V���F�R�Q�I�R�Q�G�X�H�V 

 
�ª Action 1 :  Permettre une révision régulière de s quotas et des capacités 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�D��
formation. 
 
Les débats inhérents aux deux groupes de t ravail qui ont  eu lieu en m ars 2017, les 
rem ontées des em ployeurs à t ravers notam m ent  leurs observatoires de branches com m e 
UNIFAF, ou des schém as départem entaux font  apparaît re la nécessité de faire évoluer la 
carte des form at ions et  le nom bre de form és pour répondre aux enjeux en m at ière 
�G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� 
 
Plusieurs form at ions sont  �F�L�E�O�p�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶aides-soignants, 
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�Ws éducat ifs et  sociaux, les conseillers en éducat ion sociale et  fam iliale, les 
orthophonistes�« 
 
La quest i�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�Wion, se pose de façon 
dist incte selon que le nom bre de professionnels concernés est  réduit  ou im portant .  
En effet ,  �S�R�X�U�� �X�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�I�� �U�p�G�X�L�W���� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �W�D�Q�W�� �O�D�� �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H��
form at ion (puisque celle-ci, pour des raisons �p�Y�L�G�H�Q�W�H�V���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�V���G�¶�p�F�K�H�O�O�H�V, peut  êt re 
�X�Q�L�T�X�H�� �H�Q�� �U�p�J�L�R�Q�� �Y�R�L�U�H�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�H�� �K�R�U�V�� �U�p�J�L�R�Q���� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�Hs certains 
terr itoires bourguignons- francs-com tois qui peinent  à at t irer  et  conserver des personnels 
qualifiés. 
Pour des professions aux cohortes plus nom breuses ( �P�p�W�L�H�U�V���G�H���O�¶�D�L�G�H���j���G�R�P�L�F�L�O�H�����F�R�K�R�U�W�H��
des aides-soignants �H�W�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �L�O�� �S�H�X�W�� �V�¶�D�J�L�U�� �G�H�� �U�D�L�V�R�Q�Q�H�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �H�Q��
�W�H�U�P�H���G�¶�D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����D�G�D�S�W�D�Wion de leurs com pétences et  
localisat ion des form at ions. Les form at ions sur un terr itoire cont r ibuent  à fidéliser les 
�I�X�W�X�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�Q���O�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���S�D�U�I�R�L�V���I�U�D�J�L�O�H�V�����$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���O�D��
répart it ion des capacités des aides-soignants et  des quotas �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���G�¶�D�E�R�U�G��
à un héritage historique q�X�¶�L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���U�p�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� 
La Bourgogne Franche-Com té se caractérise égalem ent  par des fragilités assez m arquées 
�G�D�Q�V���O�H�V���]�R�Q�H�V���U�X�U�D�O�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�R�L�Q�V���D�P�E�X�O�D�W�R�L�U�H��et  le m édico-social. 
Les départem ents de la Nièvre com m e de la Haute-Saône apparaissent  com m e les plus 
touchés par ces problém at iques. Dans ces condit ions, les effect ifs des form és ne doivent -
ils par êt re renforcés sur les zones rurales qui, bien que peu denses, ont  du m al à at t irer 
du public, plutôt  que sur les zones urbaines plus at t ract ives ? 
�/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �© besoins » de professionnels de santé �H�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
sociale sera étudiée �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �H�W�� �V�R�Fiale pilotée 
pour la Région par EMFOR, �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�$�5�6, la DRJSCS, les branches 
professionnelles et  les OPCA.  
En parallèle, la const ruct ion de parcours et  de filières notam m ent  sur le niveau V (AES, 
aides-soignants et  auxiliaires de puériculture)  et  les bacs professionnels (SAPAT et  ASSP)  
�G�R�L�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���G�L�V�W�L�Q�F�W�����/�H�V���D�O�O�q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�V��
inhérents aux référent iels de form at ion doivent  êt re pleinem ent  act ifs pour perm et t re la 
fluidité des parcours, les com plém ents de form at ion dans un cadre sécurisé.  Toutefois, le 
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�Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�O�D�F�H�V�� �6�$�3�$�7�� �H�W�� �$�6�6�3�� �p�W�D�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�D�F�K�H�O�L�H�U�V�� �G�H�Y�U�D�� �I�D�L�U�H��
�O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �Y�X�H�V�� �G�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�H�V�� �,�9�$- IPA. Leur 
faible capacité à intégrer la filière infirm ier et  les difficultés rencont rées par les élèves 
intégrant  les form at ions AES et  aides-soignants doivent  conduire à réfléchir à la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���P�H�V�X�U�H�V���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�I�L�Q���F�R�Q�G�X�L�U�H���O�H�V���p�O�q�Y�H�V���j���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H�� 
�/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �H�P�S�O�R�L�� �G�H�� �O�¶�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �8�1�,�)�$�)��qui devrait  êt re 
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �j�� �O�¶hiver 2017 sera r iche �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�Q��
form at ion aux m ét iers de la rééducat ion et  de niveau V (aide-soignant  et  nouveau 
�G�L�S�O�{�P�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�W���p�G�X�F�D�W�Lf et  social) . 
 
�ª Action 2 :  �2�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�¶�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V���H�W���R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V 
 
Pour �O�H�V���D�X�W�U�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�H���O�D���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�L���O�D���S�p�Q�X�U�L�H���H�V�W���V�R�X�O�L�J�Q�p�H���S�D�U���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H��
�E�U�D�Q�F�K�H�� �8�1�,�)�$�)���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�Hs Conseils départem entaux font  
égalem ent  part , dans leurs schém as départem entaux en faveur des personnes 
handicapées, de pénurie de personnels de rééducat ion dont  les orthophonistes.  
La créat ion �G�H���O�¶�,nst itut  interrégional des m ét iers de la rééducat ion ( I IFMR) , de Mulhouse 
en septem bre 2012  qui form e �D�X�[�� �G�L�S�O�{�P�H�V�� �G�¶�H�U�J�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�� �H�W�� �G�H�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q, 
offre une prem ière réponse.  
Les cinq ex-Régions du Grand Est  (Alsace, Bourgogne, Cham pagne-Ardenne, Franche-
�&�R�P�W�p�� �H�W�� �/�R�U�U�D�L�Q�H���� �V�H�� �V�R�Q�W�� �H�Q�J�D�J�p�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�R�L�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�R�Sérat ion interrégionale pour 
répondre aux besoins sur ces deux m ét iers. La créat ion de cet  inst itut  interrégional de 
form at ion en psychom ot ricité et  en ergothérapie const itue une «  prem ière » au plan 
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����$�X�F�X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H���W�\�S�H���Q�¶�H�[�L�V�W�H���j���F�H���M�R�X�U��  
�&�H�W�W�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�V�W���O�H���J�D�J�H���G�¶�X�Q�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���G�¶�X�Q�H��
�U�p�S�R�Q�V�H�� �J�U�D�G�X�p�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�Ls des psychom ot riciens et  ergothérapeutes 
ident ifiés dans le Grand Est .  
�/�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�D�� �3�$�&�(�6�� �G�H m édecine de chaque UFR 
régionale concernée. La collaborat ion et  le partenariat  noués avec les universités du 
Grand Est  sont  égalem ent  à souligner. Ainsi, les UFR de m édecine des Universités de 
Bourgogne et  de Franche-Com té, sélect ionnent  12 ergothérapeutes et  10 
psychom ot riciens chaque année.  
 
En parallèle, un nouvel inst itut  de form at ion �G�¶�H�U�J�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�V�� �D�� �R�X�Y�H�U�W�� �j�� �1�H�Y�H�U�V�� �H�Q��
septem bre 2017. Autorisée pour 3 ans, elle doit  accueillir  30 nouveaux élèves.  
 
Toutefois, reste en suspens la quest ion du �P�D�Q�T�X�H�� �G�¶�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V��et  orthopt istes en 
fonct ion. 
Com m e le soulignent  les départem ents, le m anque �G�¶�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V rend difficile la prise 
en charge com plète en établissem ent  et  en m ilieu ordinaire, pourtant  nécessaire pour 
assurer une cont inuité des soins en direct ion des personnes handicapées et / ou âgées.  
 
Une récente étude conduite par EFI GIP en Franche-Com té com m e les t ravaux conduits 
dans le schém a régional des form at ions sanitaires et  sociales Bourguignon (2013-2017)  
�G�p�P�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �I�R�U�W�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�¶�R�Uthophonistes sur le terr itoire de la Bourgogne-Franche-
Com té. 
 
Aussi, et  afin de répondre aux besoins, une réflexion doit  êt re conduite pour étudier 
quelle réponse form at ive peut  êt re m ise en place pour augm enter le nom bre 
�G�¶�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��de la Bourgogne-Franche-Com té. 
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A ce jour, cet te form at ion �H�V�W���R�X�Y�H�U�W�H�����G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�¶�X�Q���T�X�R�W�D���G�H��25 places, à la seule 
�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H��Franche-Com té.  
 
�'�H�� �P�r�P�H���� �O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �6�D�Q�W�p�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H-Franche-Com té fait  rem onter un 
�E�H�V�R�L�Q�� �H�Q�� �R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H���� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�����j�� �O�D�� �S�p�Q�X�U�L�H�� �G�¶�R�S�K�W�D�O�P�R�O�R�J�L�V�W�H�V���� �'�H��
plus le décret  du 6 décem bre 2016 �U�H�Y�R�L�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�V�� �R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V�� �H�W��
élargit  leurs com pétences. L'orthopt iste intervenait  surtout  dans la préparat ion de 
l'exam en m édical réalisé par le m édecin. I l peut  désorm ais assurer le suivi d'un pat ient  
dont  la pathologie visuelle a déjà été diagnost iquée. 
�&�H�W�W�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �H�Q�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H-Franche-Com té ;  de niveau bac+ 3, elle est  
sanct ionnée par un cert ificat  de capacité délivré par les UFR de m édecine.  
 
Le �U�p�V�H�D�X���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���H�W���V�R�F�L�D�O���S�L�O�R�W�p���S�D�U���(MFOR pourra invest iguer le besoin 
et  la terr itorialisat ion. 
Par ailleurs, dans �O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V��deux universités de Bourgogne et  
de Franche-Com té �H�W�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �R�F�X�O�D�L�U�H���� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D��
filière orthopt iste sera engagée en vue de la form at ion de 20 étudiants par an.  
 
 
II- �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
 
�ª Actions 3 et 4 :  �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���H�W���O�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���p�G�X�F�D�W�L�I 
 
La R�p�J�L�R�Q�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�p�Gagogique des inst ituts de form at ion 
param édicales, de sages- �I�H�P�P�H�V�� �H�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�H�V��
m utualisat ions et  le décloisonnem ent  des form at ions sanitaires et  sociales.  
 
�/�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�� �H�Q�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H-Franche-Com té, pour laquelle la 
Région a une com pétence de droit  com m un, est  caractérisée par des form at ions 
cent ralisées à Besançon et  Dijon (essent iellem ent  pour les form at ions param édicales de 
�Q�L�Y�H�D�X���,�,���H�W���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�L�V�S�H�Q�V�p�H�V���S�D�U���O�¶�,�5�7�6���H�W���O�¶�,�5�7�(�6�6���� 
 
�/�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U��garant ir sur t out  le 
terr itoire une équité des apports et  connaissances. De plus, la t ransposit ion des 
form at ions sanitaires et  sociales dans le systèm e LMD im pose de t isser des partenariats 
avec les Universités de Bourgogne et  Franche-Com té, de t ravailler sur une coopérat ion 
qui se t raduit  par une part icipat ion aux enseignem ents, aux jurys et  à la cert ificat ion. Or 
�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �H�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V���� �/�¶�X�V�D�J�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�V�W���G�R�Q�F��
nécessaire pour garant ir sur tout  le terr itoire une équité des apport s et  connaissances 
universitaires. 
 
�/�¶�D�S�S�R�U�W�� �H�W�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H nouveaux supports num ériques peuvent  perm et t re égalem ent  
�G�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U���O�D���S�p�G�D�J�R�J�L�H���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V��
publics (digital nat ive)  et  de répondre égalem ent  aux nouvelles recom m andat ions de la 
Haute Autorité de Santé Publique. 
 
Le déploiem ent  terr itorial des form at ions via notam m ent  les TIC perm et  de répondre aux 
�H�Q�M�H�X�[���G�H���G�p�P�R�F�U�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����H�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���D�G�p�T�X�D�W�H��
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�D�X�[���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W���G�H���P�R�E�L�O�L�W�p���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q 
�U�X�U�D�O�H���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
�,�O�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �F�R�P�P�H�� �D�X�[�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�¶�r�W�U�H��
m is en situat ion grâce, ent re aut res, à des j eux de rôle et  de sim ulat ion.  
�&�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�S�S�R�U�W�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �j�� �O�¶�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W du lieu de 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �j�� �O�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�H�� �G�p�S�O�D�F�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �P�L�O�L�H�X�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �U�X�U�D�O���� �(�O�O�H�V��
�I�D�F�L�O�L�W�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����J�U�k�F�H���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
de m odalités et  de contenus pédagogiques, offrant  une réponse plus souple face aux 
cont raintes budgétaires et  de ressources hum aines.  
 
�,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q�H���R�I�I�U�H���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H���H�W���D�G�D�S�W�p�H���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V��
en form at ions sanitaires et  sociales en Bourgogne-Franche-Com té intégrant  les supports 
num ériques (MOOCs et  MOODLEs) , espaces num ériques de t ravail,  m annequins de 
sim ulat ions ou encore serious gam es�«���� �&�H�W�W�H�� �R�I�I�U�H�� �G�R�L�W�� �G�R�Q�F�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��
professionnels de terrain à t ravers des cas concrets inspirés de situat ions réelles.  La 
R�p�J�L�R�Q�� �V�R�X�W�L�H�Q�G�U�D�� �Y�L�D�� �X�Q�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �D�X�� �V�H�L�Q��
des organism es de form at ion autorisés et  agréées de Bourgogne-Franche-Com té (act ion 
4) . 
 
En parallèle, les secteurs sanitaire, m édico-social, social et  éducat if restent  encore t rop 
cloisonnés. I l existe une insuffisance de coordinat ion ent re les professionnels, notam m ent  
pour les intervenants à dom icile ( intervent ion, accom pagnem ent  social com m e pour les 
soins)  qui nuit  à une prise en charge globale de la personne.  
�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V�� �V�R�F�L�D�X�[���� �O�H�X�U�� �P�R�G�H�� �G�¶�L�Q�Wervent ion a évolué et  les place 
�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���G�D�Q�V���X�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H���H�W���K�R�U�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����(�Q���R�X�W�U�H�����O�H�V��
référent iels de form at ion sont  en pleine évolut ion et  offrent  la possibilité de m et t re en 
�S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�Hs �S�R�X�Y�D�Q�W�� �D�O�O�H�U�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �G�H�V�� �F�R�X�U�V�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �S�R�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��
form at ions. 
Dans ce cadre, la R�p�J�L�R�Q�� �Y�L�D�� �X�Q�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �S�R�X�U�U�D�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �G�H�V��
projet s présentés par des inst ituts de form at ion de Bourgogne-Franche-Com té incluant  
des innovat ions pédagogiques visant  à briser les représentat ions, décloisonner les 
secteurs sanitaire et  social, am éliorer la connaissance inst itut ionnelle et  pluridisciplinaire 
des étudiants en form at ion ���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V���� �G�H�V�� �F�R�O�O�R�T�X�H�V���� �G�H�V��
�W�H�P�S�V���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���F�R�P�P�X�Q�V���H�Q�W�U�H���p�F�R�O�H�V�� 
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�q�V���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H�V�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� ���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
handicapées vieillissantes par exem ple) .  
I l pourra �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �V�¶�D�J�L�U�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���� �O�H�V��
puéricult rices et  les sages- �I�H�P�P�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�F�H���� �O�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �j�� �O�D��
parentalité ou encore le dépistage précoce du handicap. Cet te ident ificat ion doit  se faire 
par les responsables des inst ituts de form at ion en collaborat ion avec les professionnels 
de terrain (act ion 3) . 
 
 
I II -Universitarisation et égalité de traitement de tou s les étudiants  
 
�ª Action 5 :  Accréditation et conventionnement entre les centres  de formation 
post-bac et les universités de Bourgogne et de Fran che-Comté 
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Processus engagé en 2009 par la form at ion �G�¶infirm ier, �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
param édicales, de sages- fem m es et  en t ravail social est  désorm ais en m arche. Les 
référent iels form at ions so�Q�W�� �V�R�L�W�� �G�p�M�j�� �U�p�I�R�U�P�p�V�� �R�X�� �H�Q�� �S�D�V�V�H�� �G�H�� �O�¶�r�W�U�H�� �S�R�X�U�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �O�H�V��
m aquet tes universitaires européennes (crédits ECTS et  reconnaissance aux grades de 
licence ou m aster) .  
�/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �F�H�V�� �U�p�I�R�U�P�H�V�� �V�X�S�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��
inst ituts de form at ion, la région et  les universités par le biais de convent ion de 
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�W���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� 
Ces convent ions sont  nécessaires à la reconnaissance des diplôm es au grade de licence 
�R�X�� �P�D�V�W�H�U�� �S�D�U�� �O�H�� �0�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��Supérieur et  précisent  la part icipat ion des 
universités aux instances pédagogiques, leurs cont r ibut ions aux enseignem ents (y 
�F�R�P�S�U�L�V���O�¶�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�����H�W���D�X�[���M�X�U�\�V���G�¶�H�[�D�P�H�Q�� 
A ce jour,  les form at ions infirm ier, IADE et  m asseur -kinésithérapeute sont  
universitarisées. Elles ont  donné lieu à des signatures de convent ions t r ipart ites voire 
quadripart ites ent re les inst ituts de form at ion, les Universités et  la Région. Suite à la 
fusion des deux ex- régions et  dans le cadre du renouvellem ent  de ces convent ions qui 
arr iveront  à échéance fin août  2018, les part ies prenantes doivent  renégocier les accords 
passés et  faire converger les m odalités cont ractuelles de m anière à ce que tous les 
inst ituts de form at ion et  tous les étudiants bénéficient  de la m êm e qualité de form at ion 
�H�W���G�X���P�r�P�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� 
�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �G�q�V�� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ������������ �O�D��Région conduira un t ravail collaborat if avec les 
deux universités et  les inst ituts de form at ion pour m et t re à plat  les convent ions 
�H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�¶�p�J�D�O�L�W�p�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H��
Bourgogne-Franche-Com té.  
En parallèle, les diplôm es en t ravail social de conseiller en éducat ion sociale et  fam iliale, 
�G�¶�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p���� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �M�H�X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �p�G�X�F�D�W�H�X�U���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�� �H�W��
�G�¶assistant  en service social sont  rénovés pour êt re reconnus au niveau I I .  Aussi, dans ce 
�F�D�G�U�H�����L�O���V�¶�D�J�L�W���S�R�X�U���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q���W�U�D�Y�D�L�O���Vocial, en lien avec la DRJSCS et  
le Rectorat ���� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �G�¶�D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �D�X�S�U�q�V�� �G�X�� �0�L�Q�L�V�W�q�U�H de 
�O�¶Enseignem ent  Supérieur. Un com ité de pilotage réunissant  tous les acteurs concernés a 
été réuni le 25 octobre 2017 pour entam er ce chant ier.  
Ces accréditat ions supposent  égalem ent  la signature de convent ions ent re les inst ituts de 
form at ion en t ravail social et  les deux universités de Bourgogne Franche-Com té, t ravail 
qui sera ent repris dès 2018. 
 
�ª Action 6 : �)�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�J�D�O�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V��: 
Convergence des aides aux apprenants  
 
Suite �j���O�D���J�U�D�Q�G�H���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���V�D�Q�W�p���G�X�������I�p�Y�U�L�H�U���������������O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���D���G�p�F�L�G�p���G�¶�D�O�L�J�Q�H�U��
les bourses dest inées aux élèves en form at ion param édicale et  de sage- fem m e sur celles 
�D�W�W�U�L�E�X�p�H�V���S�D�U���O�H���0�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��Supérieur et  de la Recherche et  gérées par 
les CROUS. Pour ce faire un décret  est  paru le 8 décem bre 2016.  
Aussi, la Région a adopté �O�H�� ������ �P�D�U�V�� ���������� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
appliquant  �F�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �G�p�F�U�H�W�� �G�D�Q�V�� �V�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�R�X�U�V�H�V���� �H�W�� �O�¶�D��
égalem ent  étendu au�[���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�Q���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�F�L�D�O���S�D�U���V�R�X�F�L���G�¶�p�T�X�L�W�p���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����'�H���F�H��
�I�D�L�W���� �H�O�O�H�� �D�� �K�D�U�P�R�Q�L�V�p�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H-Franche-Com té son 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H���V�R�F�L�D�O�H���S�R�X�U���O�D���U�H�Q�W�U�p�H���G�H���V�H�S�W�H�P�E�U�H������������  
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La Région Bourgogne-Franche-Com té, à t ravers les convent ions signées avec les 
universités, veillera à ce que chaque étudiant  puisse bénéficier des m êm es avantages et  
�G�U�R�L�W�V���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� 
�'�H���S�O�X�V�����H�O�O�H���K�D�U�P�R�Q�L�V�H�U�D���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���%�R�X�U�J�R�J�Q�H-Franche-Com té les 
m odalités de prises en charge des indem nités de stage et  des frais de déplacem ents 
réglem entairem ent  dus des étudiants param édicaux en élaborant  un règlem ent  
�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�� 
 
 
�ª Action 7 ���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �© un iversitarisation des 
formations sanitaires et sociales »    
 
Une rencont re ent re les inst ituts de form at ion sanitaire et  sociale et  la Région, 
représentée par Mm e Sylvie Laroche, vice-présidente en charge de la form at ion 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �Vociales et  du dialogue 
social a eu lieu le 22 juin 2017. 
Les débats et  les échanges avec les cent res de form at ion ont  fait  ém ergé le besoin de 
const ruire avec tous les acteurs part ie prenante de ce processus, à com m encer par les 
deux universités de Bourgogne et  de Franche-Com té, une grande conférence sur 
�O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V�� 
Elle doit  perm et t re de poser les object ifs, de lever les freins et  de faire ém erger les 
bonnes prat iques. Dans le respect  des com pétences de chacu �Q���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�F�W�H�X�U�� �H�W��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L���� �j�� �F�H�� �M�R�X�U���� �G�H�P�H�X�U�H�� �j�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �P�D�L�V��
�G�R�Q�W�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�R�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�W�D�W�� �V�D�F�K�D�Q�W�� �T�X�H���� �W�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�H�X�U�� �P�L�V�H�� �H�Q��
�°�X�Y�U�H���H�W���O�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H�P�H�X�U�H�Q�W���j��définir. 
Cet te conférence pourra êt re organisée au second t r im est re 2018. 
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Préambule 

 

�)�D�F�H���D�X�[�� �U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W�� �D�X�[�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V���G�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V���� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V��
�P�p�W�L�H�U�V���H�W���G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����D�X�[�� �F�{�W�p�V���G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����X�Q�� �O�H�Y�L�H�U�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H��
�S�R�X�U���O�D���F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���S�R�X�U���O�D���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�I�V�����/�¶�H�Q�M�H�X��
�S�R�X�U�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�R�Q�F���G�H�� �P�H�W�W�U�H���H�Q�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H���G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q������
��
�/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H���O�D�� �U�p�J�L�R�Q�����H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�¶�(�W�D�W���H�W�� �O�H�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V���� �H�V�W���G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W���D�X�� �O�R�Q�J���G�H���O�D�� �Y�L�H�� �G�H�S�X�L�V���O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���H�W�� �j���O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V�����8�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���T�X�L���G�R�L�W���F�R�O�O�H�U���D�X�[��
�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W���D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V���G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H���� �&�¶�H�V�W���O�D�� �U�p�X�V�V�L�W�H���G�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V��
�G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�X�L�V���G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �T�X�L�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���H�P�S�O�R�L�V���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V������
��
�/�D���O�R�L���G�X�������P�D�U�V���������� ���D���J�D�U�D�Q�W�L���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���G�U�R�L�W���j���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���H�W���D���L�Q�V�L�V�W�p��
�V�X�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�
�X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H�����I�D�L�V�D�Q�W���H�Q���F�H�O�D���V�X�L�W�H��
�D�X�[���O�R�L�V���G�H���U�H�I�R�Q�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�p�F�R�O�H���H�W���U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���H�W���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H����
��
�/�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���X�Q�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�����G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�H�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �(�O�O�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H���D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�Q�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�L�Q���H�W���G�H���O�D�� �P�D�L�Q�� �G�¶�°�X�Y�U�H���� �&�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���G�H���O�D��
�U�p�X�V�V�L�W�H���G�H�� �W�R�X�W�� �S�D�U�F�R�X�U�V���H�Q�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X���G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���G�H�Y�H�Q�L�U���D�F�W�H�X�U���G�H���V�H�V���F�K�R�L�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� 

�/�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �U�H�Q�G�X�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�R�L�W�� �S�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H��
�T�X�D�O�L�W�p�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�¶�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�Q���F�U�p�D�Q�W���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�K�R�L�V�L�H����

�/�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �3�X�E�O�L�F�� �5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�� �O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �7�R�X�W���D�X�� �/�R�Q�J���G�H�� �O�D�� �9�L�H�� ���6�3�5�2�7�/�91������ �V�H�U�Y�L�F�H�� �j��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V���H�Q�W�U�H���O�¶�(�W�D�W���H�W���O�D���5�p�J�L�R�Q�����V�H���U�p�S�D�U�W�L�W���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H������

�x�� �/�¶�(�W�D�W�� �©���G�p�I�L�Q�L�W���D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V���H�W���G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V���>�«�@���L�O��
�P�H�W���H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �F�H�W�W�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V���H�W�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U��
�H�W���G�p�O�L�Y�U�H���j���F�H�W���H�I�I�H�W���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���V�X�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���Y�R�L�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�[���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�W��
�D�X�[���p�O�q�Y�H�V���ª����

�x�� �/�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H���� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�� �O�
�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H��
�3�X�E�O�L�F�� �5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�� �O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L���T�X�H�� �O�D�� �P�L�V�H���H�Q�� �S�O�D�F�H���G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O���H�Q�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�(�3�����G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V����

�$�I�L�Q���G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �U�H�Q�G�X�����O�D�� �O�R�L�� �D�� �Y�R�X�O�X�� �T�X�H���O�D���U�p�J�L�R�Q�� �V�R�L�W���O�H�� �F�K�H�I���G�H�� �I�L�O�H���H�Q��
�P�D�W�L�q�U�H���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���H�W���O�D���G�p�V�L�J�Q�H���F�R�P�P�H���D�X�W�R�U�L�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���D�X���S�O�D�Q���O�R�F�D�O��
�D�Y�H�F���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�V������

o�� �'�H�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U���G�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p���H�W�� �G�H�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V���H�Q�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W�� �G�H��
�F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U�� �O�H�V�� �R�I�I�U�H�V���G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H����
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o�� �'�H�� �Y�H�L�O�O�H�U�� �j���O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V���G�X�� �6�3�5�2�� ���G�H�V�� �F�D�U�W�H�V���G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����

o�� �'�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V���H�W���G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��
�F�R�Q�V�H�L�O���V�X�U���O�D���9�$�(������

�/�H�� �V�F�K�p�P�D�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �W�H�O�� �T�X�¶�L�O�� �H�V�W��
�S�U�R�S�R�V�p�� �D���p�W�p�� �p�O�D�E�R�U�p�� �G�D�Q�V���O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �T�X�D�G�U�L�S�D�U�W�L�W�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�U���X�Q�� �U�H�J�D�U�G��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�e�W�D�W�����O�D�� �U�p�J�L�R�Q�����H�W�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[���D�X�� �V�H�L�Q���G�X�� �&�5�(�)�2�3���� �����,�O�� �V�
�L�Q�V�F�U�L�W��
�S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�F�U�L�W�X�U�H���G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X�� �&�R�Q�W�U�D�W���G�H�� �3�O�D�Q�� �5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�D��
�)�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����&�3�5�'�)�2�311������

�6�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�U�D�G�X�L�W���O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H���O�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V����
�G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U�� �U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V��
�G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

��
�� ��

                                           

8 Voir glossaire 

9 Voir glossaire 

10  Voir glossaire 

11  Voir glossaire 
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1-Le partenariat Etat �± Région 

��
�/�D���I�X�V�L�R�Q���G�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�S�X�L�V���O�H�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U�������������U�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H���O�H���F�D�G�U�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��
�G�X���6�3�5�2�7�/�912���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H���V�R�Q���D�P�E�L�W�L�R�Q���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�D�Q�W���H�Q��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���T�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H����
�(�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p�����O�D���U�p�J�L�R�Q���H�W���O�¶�(�W�D�W���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���D�V�V�X�U�H�U���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���O�H�X�U�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W��
�D�I�I�L�U�P�H�Q�W���O�H�X�U���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���H�Q�V�H�P�E�O�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H������
�,�O�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���D�I�L�Q�� �T�X�¶�L�O�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���G�D�Q�V��
�X�Q���F�D�G�U�H���F�R�P�P�X�Q���S�R�X�U���X�Q�H���I�L�Q�D�O�L�W�p���F�R�P�P�X�Q�H���T�X�L���H�V�W���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O����
�3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �L�O�V�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U�� �H�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q���V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X��
�6�3�5�2�7�/�9�� �H�Q�� �V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p���D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�S�X�L�V��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �H�W��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�,�O�V���U�D�S�S�H�O�O�H�Q�W���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�¶�L�O�V���S�D�U�W�D�J�H�Q�W������
�/�H���6�3�5�2�7�/�9���S�D�U�W�L�F�L�S�H���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���G�R�X�E�O�H���R�E�M�H�F�W�L�I��������

�x�� �$�V�V�X�U�H�U���X�Q���D�F�F�X�H�L�O���S�K�\�V�L�T�X�H���R�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�L�D�E�O�H�����D�F�W�X�D�O�L�V�p�H����
�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V���� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V���� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�¶�H�P�S�O�R�L���� �D�X�[�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �U�p�J�L�R�Q�D�O����
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����H�X�U�R�S�p�H�Q���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����H�Q������

-�� �S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���W�R�X�V���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����T�X�H�O�V���T�X�¶�H�Q���V�R�L�H�Q�W���O�¶�k�J�H�����O�H���V�W�D�W�X�W���R�X���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��������
-�� �D�Q�D�O�\�V�D�Q�W�� �F�K�D�T�X�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �G�p�O�L�Y�U�H�U�� �X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���H�W���D�Q�R�Q�\�P�H������
-�� �R�I�I�U�D�Q�W���X�Q���S�D�Q�H�O���G�¶�R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���G�H�V���V�X�S�S�R�U�W�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�V�����H�Q���O�L�E�U�H���D�F�F�q�V�����D�I�L�Q��

�G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���H�Q���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���R�X���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V������
-�� �D�V�V�X�U�D�Q�W�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�¶�D�L�G�H�U�� �H�W�� �G�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�D��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�D�Q�V���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V�����F�K�D�T�X�H���I�R�L�V���T�X�¶�H�O�O�H���O�H���V�R�X�K�D�L�W�H������
��

�x�� �3�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���R�X���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���I�R�U�P�X�O�p�H�V�����H�W���F�H���W�R�X�W���D�X��
�O�R�Q�J���G�H���O�H�X�U���Y�L�H���V�F�R�O�D�L�U�H���R�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����H�Q��������

-�� �D�L�G�D�Q�W���j���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���H�W���G�H���O�H�X�U�V���p�W�D�S�H�V�����W�R�X�W���H�Q���p�O�D�U�J�L�V�V�D�Q�W���O�H���F�K�D�P�S���G�H�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H�V������

-�� �P�R�E�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���H�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��������
-�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�Q�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���S�D�U���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�
�H�P�S�O�R�L���� �F�H�X�[�� �G�H�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V�����&�$�5�,�)���2�5�(�)�������� �'�5�2�1�,�6�(�3�������� �E�U�D�Q�F�K�H�V�«���� �H�W���� �V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �G�¶�D�X�W�U�H�V��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� ���O�R�J�H�P�H�Q�W���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �D�F�W�L�R�Q�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V�����M�H�X�Q�H�V�V�H�����V�D�Q�W�p�«����������

-�� �H�[�S�O�L�F�L�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V���� �S�R�X�U�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�H�X�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V��
�D�I�L�Q�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�� ���G�D�Q�V�� �X�Q�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�
�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���j���O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�[���P�p�G�L�D�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H����������

-�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V���� �O�H�X�U�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �H�W���O�H�X�U�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �H�W��
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H����

��
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12  Voir glossaire 

13  Voir glossaire 

14  Voir glossaire 



 

68 
 

�7�R�X�W�H�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�R�L�Y�H�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V��
�V�X�L�Y�D�Q�W�H�V��������

�x�� �p�J�D�O�L�W�p���H�W���V�L�P�S�O�L�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V��������
���� �V�H�U�Y�L�F�H�V���J�U�D�W�X�L�W�V�����O�L�E�U�H�V���H�W���I�D�F�L�O�H�V���G�¶�D�F�F�q�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�����R�U�J�D�Q�L�V�p�V���H�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H������
���� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�G�D�S�W�p�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V������
���� �U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�¶�p�J�D�O�L�W�p���K�R�P�P�H���I�H�P�P�H�����G�H���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p��

�G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��������

�x�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�p�����R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H��������

���� �U�H�V�S�H�F�W���G�X���G�U�R�L�W���j���O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W�����G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���H�W���G�H���O�D���O�L�E�H�U�W�p��
�G�H���F�K�R�L�[���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H��������

���� �S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H������
���� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �H�Q�W�U�H���O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W��

�G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�p�R�Q�W�R�O�R�J�L�T�X�H�V���S�U�R�S�U�H�V���j���F�K�D�T�X�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q������
���� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O�����G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�X���F�R�Q�V�H�L�O���H�W���G�H���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����H�Q���G�H�K�R�U�V��

�G�H���W�R�X�W�H���S�X�E�O�L�F�L�W�p���V�p�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�¶�X�Q���R�S�p�U�D�W�H�X�U���R�X���G�¶�X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U������

2-Les enjeux partagés  

��
�&�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���G�H�X�[�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���O�¶�D���D�F�W�p���G�H�S�X�L�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�p�H�V�������O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �U�p�V�H�D�X��
�U�H�Q�G�H�Q�W�� �O�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H�U�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �H�W�� �Q�H�� �O�X�L�� �G�R�Q�Q�H�Q�W�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�H�U�� �V�R�Q��
�G�U�R�L�W���j���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q������
�(�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�¶�(�W�D�W�����O�H�V���G�H�X�[���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���R�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���D�Y�D�Q�F�p���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q��
�F�D�G�U�H�� �F�R�P�P�X�Q�� �K�D�U�P�R�Q�L�V�p���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�� �X�Q�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �D�X�[�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H��
�F�K�D�F�X�Q����
��
�/�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���O�H���V�R�X�K�D�L�W���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�����G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���H�W���G�¶�D�G�D�S�W�H�U���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H��
�U�p�J�L�R�Q�� �F�H�W�W�H�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���� �$�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H��
�O�¶�D�F�F�X�H�L�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U���U�p�V�H�D�X�[�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���j��
�G�H�X�[�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �S�D�U�W�D�J�p�V�����R�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H��
�S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H���H�W���F�U�p�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�G�¶�X�Q�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�D�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���S�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���P�p�W�L�H�U�V����
�/�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�p�O�L�Y�U�p�H�V�� �D�X�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�H�O�O�H�V�� �V�H�U�Y�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��
�G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���O�H�X�U���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���V�R�Q�W���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H��
�G�H�V���F�K�R�L�[���p�F�O�D�L�U�p�V�����/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���U�p�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�2�3������
�H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�p�G�L�p�H�V���j���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�H���U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W��
�G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�Q�W���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���j���U�p�Q�R�Y�H�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�X�U���F�H�V��
�V�X�M�H�W�V����
�/�H�V���P�R�\�H�Q�V���H�W���R�X�W�L�O�V���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���G�p�G�L�p�V���j���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���S�D�U���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
�G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �H�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�Q�X�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�p�O�L�Y�U�p�H�� �G�R�L�W�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H��
�O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V����

                                           

15  Voir glossaire 
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�'�H���P�r�P�H�����V�L���V�X�U���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����O�H���U�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V���H�V�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���E�H�D�X�F�R�X�S��
�S�O�X�V���S�U�p�F�L�V���H�W���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���H�I�I�L�F�D�F�H�����O�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�X���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���V�F�R�O�D�L�U�H���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���U�H�V�W�H�Q�W���X�Q�H���S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�����$���F�H���W�L�W�U�H���� �O�¶�(�W�D�W���H�W���O�D���U�p�J�L�R�Q���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��
�G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����8�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��
�O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�R�L�Y�H�Q�W���\���F�R�Q�F�R�X�U�L�U�����(�Q���S�D�U�D�O�O�q�O�H�����D�I�L�Q���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p��
�H�W�� �O�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�R�U�W�L�V�� �V�D�Q�V�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�X��
�V�\�V�W�q�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�� �H�W���O�H�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V��
�G�H���V�X�L�Y�L���H�W���G�¶�D�S�S�X�L���D�X�[���G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V�����3�6�$�'�����V�H�U�R�Q�W���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H�V���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�p�H�V�����'�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�V�H�U�R�Q�W���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H����
�/�H�� �V�F�K�p�P�D�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �6�3�5�2�7�/�916 ���H�V�W�� �G�R�Q�F�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� ���� �H�Q�M�H�X�[��
�P�D�M�H�X�U�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V���V�X�L�W�H���j�� �X�Q�H���O�D�U�J�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V�� �G�H���O�µ�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[�����F�I�����D�Q�Q�H�[�H������������

�x�� �&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V������

�x�� �$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W��
�G�H�V���P�p�W�L�H�U�V������

�x�� �2�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H������

�x�� �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V��
�G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V����

��
�,�O�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �G�p�F�O�L�Q�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�(�W�D�W�� �G�D�Q�V�� �O�H���F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�����j���V�D�Y�R�L�U������

�x�� �3�R�X�U���O�¶�(�W�D�W�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���D�Y�H�Q�L�U�V���S�R�X�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����F�I�����S�R�L�Q�W������������
�x�� �3�R�X�U���O�D���U�p�J�L�R�Q�����O�H���6�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�I�V�����F�I�����S�R�L�Q�W����������

�/�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�D���U�p�J�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H��
�V�X�L�Y�L�� �H�W�� �O�D�� �E�R�Q�Q�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���S�D�U���O�¶�(�W�D�W���H�W���O�D���U�p�J�L�R�Q���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���F�H�V���H�Q�M�H�X�[��
�S�D�U�W�D�J�p�V����

3-Principes de gouvernance et outils de pilotage 

��
�7�R�X�V���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���D�X���6�3�5�2�7�/�9117���F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W���O�H�X�U�V���U�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V���H�W��
�K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�V�����O�H�X�U�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�V���H�W���O�H�X�U�V���P�L�V�V�L�R�Q�V����
�/�D�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �6�3�5�2�7�/�9�� �V�R�Q�W�� �D�V�V�X�U�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�H��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�p�G�L�p�H�����F�R�P�S�R�V�p�H���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�¶�(�W�D�W���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���G�X���6�H�U�Y�L�F�H��
�S�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�(�P�S�O�R�L���H�W���G�H���O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �&�H�W�W�H�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �H�V�W���F�K�D�U�J�p�H���G�X���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q��
�°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�G�L�T�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �V�F�K�p�P�D���� �3�R�X�U�� �F�H���I�D�L�U�H���� �H�O�O�H�� �S�U�R�S�R�V�H�U�D���� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �H�W�� �G�H�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�R�Q���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W����
�8�Q���S�R�L�Q�W���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���V�F�K�p�P�D���V�H�U�D���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���j���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H�����2�7�/�9�����G�X���&�5�(�)�2�33���S�R�X�U���p�F�K�D�Q�J�H�V���H�W���S�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V������
�(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���O�R�F�D�O���R�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�H���j���I�D�L�U�H���p�Y�R�O�X�H�U���O�H��
�S�U�p�V�H�Q�W���V�F�K�p�P�D���� ��

                                           

16  Voir glossaire 

17  Voir glossaire 
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4- �&�D�G�U�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���6�3�5�2�7�/�9�����Y�R�O�H�W��
scolaire) : PARCOURS AVENIR �± Education 
nationale  

��
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �p�O�q�Y�H�V���� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �S�R�X�U�� �U�p�X�V�V�L�U�� �O�H�X�U�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �H�W�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�X�U�� �p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �W�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V��
�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �O�¶�e�F�R�O�H�� �G�H�� �O�D�� �5�p�S�X�E�O�L�T�X�H���� �/�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �j���V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �S�O�X�V�� �M�X�V�W�H�� �H�W�� �P�L�H�X�[��
�S�U�p�S�D�U�p�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���F�H�W���H�Q�M�H�X����
�/�D���O�R�L���G�H���U�H�I�R�Q�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���G�H���O�D���U�p�S�X�E�O�L�T�X�H���G�X�������M�X�L�O�O�H�W�������������L�Q�V�W�D�X�U�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���3�D�U�F�R�X�U�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��
���3�,�,�2�'�0�(�3������ �O�H�T�X�H�O�� �S�U�H�Q�G�� �O�H�� �Q�R�P���G�H���©���S�D�U�F�R�X�U�V�� �$�Y�H�Q�L�U���ª�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�U�U�r�W�p�� �G�X�� ���H�U�� �M�X�L�O�O�H�W�� ������������ �/�H��
�S�D�U�F�R�X�U�V�� �$�Y�H�Q�L�U�� �D�� �S�R�X�U�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �X�Q�H�� �R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �V�X�U�� �O�H���P�R�Q�G�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �X�Q�H�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �U�p�X�V�V�L�H�����3�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �V�
�R�U�L�H�Q�W�H�U���� �L�O�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�H��
�G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�X���P�R�Q�G�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �G�
�H�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W��
�O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V����
�0�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �j�� �O�D�� �U�H�Q�W�U�p�H�� ������������ �F�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V���Y�L�V�H�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�H��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���V�H���S�U�R�M�H�W�H�U���G�D�Q�V���O�¶�D�Y�H�Q�L�U���H�W���I�D�L�U�H���G�H�V���F�K�R�L�[���U�D�L�V�R�Q�Q�p�V���H�W���p�F�O�D�L�U�p�V����
��

�$���� �3�D�U�F�R�X�U�V���$�Y�H�Q�L�U�������O�H�V���H�Q�M�H�X�[��

�/�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���F�H���S�D�U�F�R�X�U�V���U�p�S�R�Q�G���j���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���H�Q�M�H�X�[��������
�x�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �H�W�� �G�H�V��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���p�F�O�D�L�U�H�U���O�H�V���F�K�R�L�[���G�
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�x�� �L�O���D�U�W�L�F�X�O�H���j���O�D���I�R�L�V���X�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����S�U�R�M�H�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�������X�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H��
���p�O�D�E�R�U�H�U�� �V�R�Q�� �S�U�R�S�U�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V���� �O�H�� �I�R�U�P�D�O�L�V�H�U���� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�H���������� �H�W�� �S�U�R�S�R�V�H�� �G�H�V��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���D�F�W�L�Y�H�V������

�x�� �L�O���F�R�Q�F�H�U�Q�H���W�R�X�V���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

��
�)���� �3�D�U�F�R�X�U�V���$�Y�H�Q�L�U�������F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V��

�/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �S�D�U�W�D�J�p�V�� �H�W�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V����
�7�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�
�p�O�q�Y�H���� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V����
�V�R�F�L�D�X�[�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
�S�D�U������

�x�� �G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�����Y�L�V�L�W�H�V���G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����I�R�U�X�P�V�����F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�W���G�p�E�D�W�V��������

�x�� �G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�H�I�V���G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���R�X���G�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V��������

�x�� �G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�
�L�P�P�H�U�V�L�R�Q���H�Q���P�L�O�L�H�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����F�O�D�V�V�H���H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����V�W�D�J�H�V��������

�x�� �G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V�����P�L�Q�L���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����U�H�S�R�U�W�D�J�H�V���V�X�U���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V������

�$�I�L�Q�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �V�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q�� �S�D�Q�H�O�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�V�� �j�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�p�W�D�S�H�V���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V�����O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�H�X�W���V�
�D�S�S�X�\�H�U�����D�X���V�H�L�Q���G�H���V�R�Q���E�D�V�V�L�Q���G�
�H�P�S�O�R�L�V���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�V�X�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���I�p�G�p�U�D�W�L�Y�H�V���L�P�S�X�O�V�p�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�����H�[�������F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �F�O�X�E�V�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���� �F�R�P�L�W�p�V�� �O�R�F�D�X�[�� �p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�H���� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V������������
�,�O�� �S�H�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�� �O�H�V�� �D�S�S�X�L�V�� �G�X�� �F�R�Q�V�H�L�O���U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���P�R�E�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���D�F�F�U�R�v�W�U�H���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�E�O�H�V������
�8�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �U�p�J�X�O�L�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� ���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �S�H�U�P�H�W�� �G�H��
�I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�
�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���p�O�q�Y�H�V���H�Q���V�W�D�J�H���W�R�X�W�� �D�X���O�R�Q�J�� �G�H���O�
�D�Q�Q�p�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���F�D�O�H�Q�G�D�L�U�H�V��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �G�
�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�p�I�L�Q�L�V�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W�� �H�W���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �D�P�R�Q�W�� �G�H�V�� �V�p�T�X�H�Q�F�H�V��
�G�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �&�H�W�W�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �V�H�� �V�L�W�X�H�U�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X�� �S�{�O�H�� �G�H�� �V�W�D�J�H�V����
�Y�H�L�O�O�H���j�� �p�O�D�U�J�L�U���D�X���P�D�[�L�P�X�P���O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V���G�H���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���S�R�X�U���O�H�V���p�O�q�Y�H�V�������H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���S�U�L�Y�p����
�G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �S�X�E�O�L�F���� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�U�F�K�D�Q�G�H�V�� �R�X�� �Q�R�Q�� �P�D�U�F�K�D�Q�G�H�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V��
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5-Cadre de déploiement du SPROTLV (vole t 
�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�����V�D�O�D�U�L�p�V����- région 
Bourgogne- Franche-Comté 

��
�/�D�� �O�R�L�� �G�X�� ���� �P�D�U�V�� ���������� �D�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�H�V���U�p�J�L�R�Q�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �H�W�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� ���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�O�O�H�W�W�U�L�V�P�H�� �R�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�V�R�X�V�� �P�D�L�Q�� �G�H�� �M�X�V�W�L�F�H������ �(�O�O�H�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�I�L�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���V�F�R�O�D�L�U�H������
�'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���� �O�D���P�L�V�H���H�Q�� �°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W���H�W��
�F�H�Q�W�U�p���V�X�U���O�D���U�p�S�R�Q�V�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���S�R�X�U���O�D���5�p�J�L�R�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H��
�&�R�P�W�p���X�Q�H���G�H�V���F�O�p�V���G�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H���V�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
�$�X�V�V�L���� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �D�P�S�O�L�I�L�H�U�D���W���H�O�O�H�� �V�R�Q�� �D�F�W�L�R�Q�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �W�U�R�L�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �F�K�D�T�X�H��
�X�V�D�J�H�U���G�H���G�L�V�S�R�V�H�U���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�¶�H�[�H�U�F�H�U���V�R�Q���G�U�R�L�W���j���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

Ambition n°1 Développer un pilotage régional fort et partagé pour 
fédérer tous les acteurs  

�/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�U�R�M�H�W���U�p�J�L�R�Q�D�O���6�3�5�219���F�R�P�S�R�V�p���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�U�p�F�L�V�����F�R�K�p�U�H�Q�W�V���D�Y�H�F���O�H�V��
�V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �G�H�V��
�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����/�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H�Y�U�D���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H���S�D�U�W�D�J�H���D�Y�H�F���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���G�H��
�F�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���6�3�5�2�����/�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���H�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�X�� �S�U�R�M�H�W�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �H�V�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �S�R�X�U�� �V�p�F�X�U�L�V�H�U�� �V�D��
�G�p�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q���D�X���V�H�L�Q���G�H���F�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����
�/�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���I�L�[�p�H�V���G�D�Q�V���F�H���S�U�R�M�H�W���U�p�J�L�R�Q�D�O���L�Q�V�F�U�L�U�R�Q�W���O�H���6�3�5�2���G�D�Q�V���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���I�L�[�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���S�R�U�W�H�U���X�Q���U�H�J�D�U�G���V�X�U���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���H�W���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H��
�G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F����
�8�Q�H�� �F�K�D�U�W�H�� �I�p�G�p�U�D�W�L�Y�H���� �T�X�L�� �V�H�U�D�� �V�L�J�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���� �V�H�U�D�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H��
�F�R�P�P�H���O�H�V���©���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���ª���G�X���6�3�5�2���G�H���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p���� �(�O�O�H���G�H�Y�U�D���F�R�P�S�R�U�W�H�U��
�O�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �T�X�D�O�L�W�p�� �F�R�P�P�X�Q�� �D�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����S�U�p�F�L�V�H�U�� �O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �6�3�5�2�� �H�W�� �O�H��
�&�(�3���� ���H�W�� �F�U�p�H�U�� �G�H�V�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�R�P�P�H�� �O�H�� �S�U�p�F�L�V�H�� �O�H�� �F�D�K�L�H�U�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �&�(�3�� �G�X�� ������ �M�X�L�O�O�H�W�� ������������ �O�H�� ���H�U���Q�L�Y�H�D�X�� �G�X�� �&�(�3�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p��
�F�R�P�P�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���6�3�5�2�����L�O���V�H�U�D���G�R�Q�F���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��
�G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���6�3�5�2����
�$�I�L�Q�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U���� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �O�D���P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H����
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �G�X�� �6�3�5�2�� �j�� �X�Q�H�� �p�F�K�H�O�O�H�� �L�Q�I�U�D���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �V�H�U�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�V�p�H�� �H�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�H���� �/�D��
�F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���V�H�U�D���H�Q�F�R�X�U�D�J�p�H����
�$�F�W�L�R�Q�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V������

�9�� �'�p�I�L�Q�L�U�� �H�W�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �H�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�V�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �F�K�D�U�W�H��
�I�p�G�p�U�D�W�L�Y�H���H�W���G�H���F�U�L�W�q�U�H�V���T�X�D�O�L�W�p���F�R�P�P�X�Q�V�����I�L�F�K�H����������

�9�� �)�R�U�P�D�O�L�V�H�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���(�W�D�W���U�p�J�L�R�Q�����I�L�F�K�H�V�������E�L�V����������
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�9�� �5�p�D�F�W�L�Y�H�U���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���O�R�F�D�X�[���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���D�Y�H�F���X�Q�H���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���H�W���D�G�D�S�W�p�H���j���F�K�D�T�X�H��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����I�L�F�K�H�V�������E�L�V����������

�9�� �(�O�D�E�R�U�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���6�3�5�2�����I�L�F�K�H�V�������������E�L�V����

�$�P�E�L�W�L�R�Q�� �Q�ƒ���� �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H���O�¶�R�I�I�U�H��
de service sur chaque territoire  

�0�r�P�H���V�L���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�3�5�2�����S�H�X�W���S�U�R�S�R�V�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �F�R�Q�W�D�F�W�p���� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X���S�U�H�P�L�H�U�� �G�H�� �F�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H��
�S�R�X�U�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �H�W�� �F�U�p�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�� �G�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V��
�G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�/�
�D�F�F�X�H�L�O�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�� �H�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�H�Y�U�D�� �G�R�Q�F�� �r�W�U�H�� �G�p�O�L�Y�U�p�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V��
�P�r�P�H�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V���S�D�U���W�R�X�V���O�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����L�O���G�H�Y�U�D���S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���F�K�D�F�X�Q���G�
�r�W�U�H���p�F�R�X�W�p�����G�
�R�E�W�H�Q�L�U���O�H�V��
�S�U�H�P�L�H�U�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�G�D�S�W�p�V�� �j�� �V�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �U�H�S�p�U�H�U�� �O�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V��
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�
�r�W�U�H�� �J�X�L�G�p���� �V�L�� �E�H�V�R�L�Q���� �Y�H�U�V�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �F�R�Q�V�H�L�O��
�S�O�X�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p����
�$�I�L�Q�� �G�H�� �Y�L�V�H�U�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �R�I�I�U�H�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�H�Y�U�D���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����R�X�W�L�O�V���H�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H���F�K�D�F�X�Q��
�H�W�� �W�H�Q�G�U�H�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �R�X�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �R�X�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�V���� �D�X��
�S�U�R�I�L�W���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����$���W�H�U�P�H�����F�K�D�T�X�H���R�S�p�U�D�W�H�X�U���G�R�L�W���G�H�Y�H�Q�L�U���O�H���U�H�O�D�L�V���G�X���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���G�H�V���D�X�W�U�H�V������
�3�R�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �F�R�P�P�X�Q�H���� �O�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �F�U�p�D�Q�W�� �O�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�� �S�D�U�W�D�J�H�� �H�Q�W�U�H�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �H�W�� �Y�D�O�R�U�L�V�p�V���� �/�D�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �K�R�P�R�J�q�Q�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��
�V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����O�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�U�D���U�H�F�K�H�U�F�K�p�H����
�(�Q�I�L�Q�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�U�R�L�V�p�H�����F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V��
�P�H�Q�p�H�V�� �H�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �U�p�V�H�D�X���� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �G�H�V��
�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V������
�$�F�W�L�R�Q�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V������

�9�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����I�L�F�K�H�V��������������������������
�9�� �2�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V������ �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���P�p�W�L�H�U�V�����S�D�Q�R�U�D�P�D���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V����
�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����I�L�F�K�H��������

�9�� �0�H�W�W�U�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����I�L�F�K�H�V��
��������������������

�9�� �(�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���H�W���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�W���S�U�D�W�L�T�X�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����I�L�F�K�H�V��������������

Ambition n°3 : Donner à chaque usager les moyens de fai re des 
�F�K�R�L�[���p�F�O�D�L�U�p�V���H�W���D�G�R�S�W�H�U���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�X��
service 

�/�¶�X�V�D�J�H�U���H�V�W���S�O�D�F�p���D�X���F�°�X�U���G�X���S�U�R�M�H�W���U�p�J�L�R�Q�D�O���6�3�5�221���G�H���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p�����'�H���I�D�L�W�����X�Q���G�H�V��
�S�U�H�P�L�H�U�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�¶�p�J�D�O���D�F�F�q�V�� �G�H�� �W�R�X�V�� �D�X�[�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V������
�O�¶�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�V�W�� �G�R�Q�F���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H���� �8�Q�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �D�X�� �S�X�E�O�L�F���G�H���U�H�S�p�U�H�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H��
�G�H�Y�U�D���r�W�U�H���P�H�Q�p�H������
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�/�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������O�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�V��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �H�W�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� ���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �:�H�E���� �Q�X�P�p�U�R�� �J�U�D�W�X�L�W���� �V�R�Q�W��
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p�V���H�W���Y�D�O�R�U�L�V�p�V������
�$�I�L�Q�� �T�X�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �F�K�R�L�[�� �p�F�O�D�L�U�p���� �H�W�� �D�L�Q�V�L�� �F�U�p�H�U�� �O�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�K�R�L�V�L�H���� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �V�R�X�W�L�H�Q�G�U�D�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V���� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �&�¶�H�V�W�� �X�Q�� �D�[�H�� �I�R�U�W�� �G�X�� �6�3�5�2�� �G�H�� �O�D�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H�� �)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p���� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q��
�V�R�X�K�D�L�W�D�Q�W�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �j�� �I�D�L�U�H�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�H�V�� �V�W�p�U�p�R�W�\�S�H�V�� �G�H�� �J�H�Q�U�H��
�S�R�X�U���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���M�X�V�W�H���H�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�K�R�L�[����
�/�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�X���6�3�5�2���L�Q�W�q�J�U�H�U�D���O�D���S�U�L�V�H��
�H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V���j���O�D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�D���S�U�R�S�R�V�p�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�P�L�W�p���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I��
�G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���G�H���F�R�P�L�W�p�V���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���R�X�W�L�O�V����
�$�F�W�L�R�Q�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V������

�9�� �&�U�p�H�U�� �H�W�� �G�p�S�O�R�\�H�U�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F������ �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�H�E��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F���� �1�X�P�p�U�R�� �J�U�D�W�X�L�W�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �3�R�U�W�D�L�O�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�L���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�p�J�L�R�Q�����I�L�F�K�H�V����������������������

�9�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���j���O�D���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V�������D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V��
�O�R�F�D�X�[�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V���� �V�R�X�W�L�H�Q�� �G�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V����
�U�H�O�D�W�L�R�Q���p�F�R�O�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����I�L�F�K�H�V����������������������

�9�� �9�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �6�3�5�2�� �D�X�S�U�q�V�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F������ �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �Y�L�V�X�H�O�O�H�� �G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����I�L�F�K�H����������

�9�� �3�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���P�L�V�H���H�Q��
�S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���F�R�P�L�W�p���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I���G�H���F�L�W�R�\�H�Q�V�����I�L�F�K�H������������ ��
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�4�X�D�O�L�W�p���H�W���S�U�R�[�L�P�L�W�p��
�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�X�U��

�F�K�D�T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q 

�$�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H�V��
�P�p�W�L�H�U�V 

�&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H��
�O�H�V���D�F�W�H�X�U�V�� 

�6�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�R�I�I�H�U�W�H�V���D�X�[��

�S�X�E�O�L�F�V��
�G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V 

�*�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H�W��
�S�L�O�R�W�D�J�H���G�X���V�F�K�p�P�D 

�3�R�U�W�D�L�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�L 

�5�H�O�D�W�L�R�Q�V���p�F�R�O�H��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H 

�/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H��
�G�p�F�U�R�F�K�D�J�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H 

�&�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p��
�G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�R�I�I�H�U�W�H�V���D�X�[���M�H�X�Q�H�V��
�G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V 

�(�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�S�R�X�U���O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H��

�G�p�F�U�R�F�K�D�J�H 

�&�U�L�W�q�U�H�V���T�X�D�O�L�W�p��
�F�R�P�P�X�Q�V 

�3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�
�D�S�S�X�L���H�W��
�G�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q 

�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�X��
�6�3�5�2�(�U�U�H�X�U�������6�L�J�Q�H�W���Q�R�Q��

�p�I�L�Q�L�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���±���Q�X�P�p�U�R��

�J�U�D�W�X�L�W�� 

�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H��
�P�p�W�L�H�U�V 

�,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H��
�G�D�Q�V���O�H���6�3�5�2 

�2�X�W�L�O���G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p��
�G�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j��

�O�
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q������
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�H�E 

�$�F�W�L�R�Q�V���G�H���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H��
�G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���H�W���G�H�V��

�V�H�F�W�H�X�U�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V 

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�X���&�(�3 

�*�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H�W��
�S�L�O�R�W�D�J�H���G�X���6�3�5�2 

file:///C:/Users/charlotte.juving/Desktop/fiches actions version 5_09_17/Fiche 1_gouvernance schéma.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 8_Portail orientation formation emploi.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 6_relations école entreprise-1 CREFOP.docx
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 15_decrochage universitaire.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 13_décrochage scolaire.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 14_expérimentation décrochage scol.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 5_critères qualité.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 3_plan de pro.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 11_Promotion du SPRO.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 9_plateforme info_numero gratuit.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 2_communauté de métiers.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 12_implication citoyens.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 10_appli web.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 7_actions découverte des métiers et secteurs.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 4_coordination CEP.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 1_bis gouvernance SPRO.pdf
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Fiche 1 - Gouvernance et pilotage du schéma prévisionn el de 
développement du SPROTLV 

Fiche action    Fiche méthode  
�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�3�L�O�R�W�D�J�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V���H�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�X���6�3�5�2�7�/�91��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���G�H�X�[���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V������

�9�� �8�Q�H�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �F�K�D�U�J�p�H�� �G�X�� �V�X�L�Y�L��
�G�H�V���H�Q�M�H�X�[�� �S�D�U�W�D�J�p�V�� �H�W���G�H�� �O�D�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�6�H���U�p�X�Q�L�W���D�X���P�R�L�Q�V�������I�R�L�V���S�D�U���D�Q������

�9�� �8�Q�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�¶�(�W�D�W�����D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�H�W�� �G�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�¶�(�P�S�O�R�L���� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�������F�K�D�U�J�p�H�� �G�X�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H��
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�����6�H���U�p�X�Q�L�W���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�H���E�H�V�R�L�Q����

�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �2�7�/�9���� ���G�X�� �&�5�(�)�2�323 ������ �F�K�D�U�J�p�H�� �G�¶�p�P�H�W�W�U�H�� �X�Q�� �D�Y�L�V�� �H�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �G�H�V��
�S�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�D�V�H�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�W�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �I�R�X�U�Q�L�V���� �6�H�� �U�p�X�Q�L�W�� �D�X��
�P�R�L�Q�V���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���D�Q����

�3�L�O�R�W�D�J�H��������
�5�p�J�L�R�Q����

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�'�,�5�(�&�&�7�(������
�$�X�W�R�U�L�W�p�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���V�H�O�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�9���G�X���&�5�(�)�2�33��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�������P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���H�Q���Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������S�X�L�V���S�R�L�Q�W���G�¶�p�W�D�S�H���V�X�U���O�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�G�X���V�F�K�p�P�D���H�Q���P�D�U�V�������������H�W���M�X�L�Q��������������
�,�Q�V�W�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�������W�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�L�Y�L���H�Q���Q�R�Y�H�P�E�U�H������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�V���G�H�X�[���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V����
�)�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�¶�L�P�S�D�F�W�V��
�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�Q�G�X�V���j���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�9��

 
�� ��

                                           

22  Voir glossaire 

23  Voir glossaire 

24  Voir glossaire 
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Fiche 1 bis -  Gouvernance et pilotage du SPRO 

Fiche action    Fiche méthode  
�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�3�L�O�R�W�D�J�H���H�W���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O���H�����H�W���O�R�F�D�O���H�����G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���6�3�5�225��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�/�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�� �H�W�� �S�L�O�R�W�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �6�3�5�2�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �&�5�(�)�2�326 ���H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�D��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�927������

�9�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���G�X���6�3�5�2������

���� �8�Q�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�H�V�� �W�r�W�H�V�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X��
�6�3�5�2�� �H�V�W�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �D�Q�L�P�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�S�S�X�L�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �H�W��
�P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H���G�¶�(�0�)�2�5����������

���� �(�O�O�H�� �D�� �S�R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�L�Y�U�H�� �O�H�� �G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����
�G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���j���P�X�W�X�D�O�L�V�H�U�����G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��
�S�D�U�W�D�J�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���W�R�X�W�H���D�F�W�L�R�Q���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D��
�T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�X���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�W���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[������

���� �(�O�O�H���V�H���U�p�X�Q�L�W���D�X���P�R�L�Q�V�������I�R�L�V���S�D�U���D�Q�����j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q����

��
�9�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�X���6�3�5�2������

���� �'�H�V���J�U�R�X�S�H�V���O�R�F�D�X�[���F�R�P�S�R�V�p�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���6�3�5�2���H�W���G�H�V���&�,�2���������H�Q���W�D�Q�W���T�X�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V�����L�P�S�O�D�Q�W�p�V���O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���L�Q�I�U�D���U�p�J�L�R�Q�D�O������

���� �$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �I�L�[�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H���� �F�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �O�R�F�D�X�[��
�p�O�D�E�R�U�H�Q�W�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �G�p�F�O�L�Q�H�U�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�� �O�H��
�S�U�R�M�H�W���U�p�J�L�R�Q�D�O���6�3�5�2���H�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���H�W���H�Q�M�H�X�[������

���� �&�H���S�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�H�Y�U�D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����R�X�W�L�O�V���H�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�����O�D��
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �R�X�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �R�X�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�V���� �D�X�� �S�U�R�I�L�W�� �G�H�V��
�S�X�E�O�L�F�V������

���� �/�H�V���J�U�R�X�S�H�V���O�R�F�D�X�[���p�O�D�E�R�U�H�Q�W���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�Q���E�L�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p������

���� �,�O�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���H�W���G�X���V�R�X�W�L�H�Q���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q������

���� �,�O�V���V�H���U�p�X�Q�L�V�V�H�Q�W���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H����

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�(�W�D�W��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�9���G�X���&�5�(�)�2�3��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�������Q�R�Y�H�P�E�U�H������������
�'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[���H�W���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���O�R�F�D�X�[���H�Q���S�D�U�D�O�O�q�O�H��
�5�H�O�D�Q�F�H���G�H���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�Q������������

                                           

25  Voir glossaire 

26  Voir glossaire 

27  Voir glossaire 

28  Voir glossaire 

29  Voir glossaire 
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�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���G�R�W�p�H�V���G�¶�X�Q�H���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H��
�)�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�¶�L�P�S�D�F�W��
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Fiche 2 - Communauté de métiers 

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné  : scolaire   actifs  professionnels   
�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H�� �O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�X�U���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���D�X���S�U�R�I�L�W��
�G�H�V���S�X�E�O�L�F�V��
�&�U�p�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���D�X���6�3�5�230��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�R�X�W�L�O�V���H�W���G�H���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W���j���O�D�� �P�L�V�H���H�Q���U�p�V�H�D�X���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V��
�H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���V�R�F�O�H���F�R�P�P�X�Q���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V������

�9�� �0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� ���G�L�J�L�W�D�X�[�� �R�X�� �Q�R�Q���� �H�W�� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�D�L�U�V�� �H�W�� �H�Q�W�U�H��
�U�p�V�H�D�X�[�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �D�X�[�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U�� �V�X�U�� �O�H�X�U�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �O�H�X�U�V�� �V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���� �G�H��
�F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U���O�H�X�U�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V�����G�H���V�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U����

�9�� �$�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���P�p�W�L�H�U�V��������

���� �2�X�W�L�O�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U�� �H�W�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �E�R�Q�Q�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
���J�X�L�G�H���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����O�H�W�W�U�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�J�H�Q�G�D���S�D�U�W�D�J�p��������

���� �$�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���G�H�V���S�L�O�R�W�H�V���O�R�F�D�X�[������

���� �3�O�D�Q���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U���±���U�p�V�H�D�X�[�����F�I�����I�L�F�K�H���D�F�W�L�R�Q������������

���� �2�X�W�L�O�O�D�J�H�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� ���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �T�X�D�O�L�W�p�����H�V�S�D�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H��
�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���(�P�S�O�R�L�����F�I�����I�L�F�K�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�������H�W������������

���� �3�R�X�U�V�X�L�W�H���G�H���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�F�H�S�������G�L�J�L�W�D�O�H����

�3�L�O�R�W�D�J�H��������
�5�p�J�L�R�Q����

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�(�W�D�W����
�(�0�)�2�532��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���V�H�S�W�H�P�E�U�H������������
�$�Q�L�P�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�W���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W����
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���H�W���S�U�R�M�H�W�V���O�R�F�D�X�[�����Q�R�P�E�U�H���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V����
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H��
�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V��

��
�� ��

                                           

30  Voir glossaire 

31  Voir glossaire 

32  Voir glossaire 
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Fiche 3 -  ���”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���†�ï�ƒ�’�’�—�‹���‡�–���†�‡���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�• 

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné : scolaire   actifs  professionnels  
�(�Q�M�H�X�[���S�D�U�W�D�J�p�V��

�&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V��

�2�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�D���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�Q�W�U�H���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V��
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���F�R�P�P�X�Q�H��
�&�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���V�R�F�O�H���F�R�P�P�X�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�[�S�U�L�P�p�V�� �H�W�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �I�L�[�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��
�U�p�J�L�R�Q�D�O�� �6�3�5�233 ���� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�D�S�S�X�L�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �6�3�5�2����
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�p�H�V���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���j���F�K�D�T�X�H���U�p�V�H�D�X����

�9�� �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��������

���� �$�F�W�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���H�Q���L�Q�W�H�U���U�p�V�H�D�X�[������
���� �3�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�S�R�V�p���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�����F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�p�F�O�L�Q�D�E�O�H�V��

�O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W����

�9�� �7�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V�������F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����p�F�K�D�Q�J�H�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����D�F�W�L�R�Q�V���G�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���V�X�U���G�H�V��
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V����

��
�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �6�3�5�2�� �G�H�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�� �H�Q�� �S�D�U�D�O�O�q�O�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V��
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U���O�H�X�U�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V���T�X�H�� �O�H���J�U�R�X�S�H���D�X�U�D���G�p�I�L�Q�L�� �R�X���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V��
�O�R�F�D�O�H�V����

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q����
�0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���F�R�Q�I�L�p�H���j���(�0�)�2�534��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�(�W�D�W����
�&�K�D�P�E�U�H�V���F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V���±���E�U�D�Q�F�K�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�(�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�H�S�W�H�P�E�U�H���R�F�W�R�E�U�H������������
�0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�D�X�W�R�P�Q�H������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W����
�7�D�X�[���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V��
�7�D�X�[���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U���U�p�V�H�D�X�[���6�3�5�2��

                                           

33  Voir glossaire 

34  Voir glossaire 
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Fiche 4 - Coordination régionale du Conseil en évolution 
professionnelle  

Fiche act ion    Fiche m éthode  
Public concerné :  scolaire   act ifs  professionnels  

�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�*�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���X�Q���p�J�D�O���D�F�F�q�V���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���W�R�X�W���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���j���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���&�(�335��
�)�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H���U�H�F�R�X�U�V���j���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���&�(�3��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�D���U�p�J�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�p�G�L�p�H���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W��
�D�X���V�X�L�Y�L���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���H�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�(�3������
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H�����D�Y�H�F���O�¶�(�W�D�W���G�H���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���G�H���V�X�L�Y�L���G�X���&�(�3���H�Q���U�p�J�L�R�Q���S�R�X�U���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���H�W���p�F�K�D�Q�J�H�V��
�D�Y�H�F���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�936���G�X���&�5�(�)�2�337����
�(�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �G�H�� �E�H�V�R�L�Q���� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �&�(�3�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �H�W��
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�p�H�V���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���j���F�K�D�T�X�H���U�p�V�H�D�X����
�5�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�X�� �� �V�H�U�Y�L�F�H�� �U�H�Q�G�X�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �&�(�3�� ���O�L�H�X����
�P�R�G�D�O�L�W�p�V�����Q�L�Y�H�D�X�«�����H�W���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H������

���� �G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���R�X���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V������

���� �G�H���O�D�E�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���D�X���U�H�J�D�U�G���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�X���&�(�3���V�D�O�D�U�L�p�V���S�U�p�H�[�L�V�W�D�Q�W���V�X�U��
�O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�R�X�U�J�X�L�J�Q�R�Q����

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�'�,�5�(�&�&�7�(38��
�(�0�)�2�539��
�&�5�(�)�2�3��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�� �q�U�H���U�p�X�Q�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�������G�p�F�H�P�E�U�H���������� ��
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�p�E�X�W������������
�$�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������

                                           

35  Voir glossaire 

36  Voir glossaire 

37  Voir glossaire 

38  Voir glossaire 

39  Voir glossaire 
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�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H��
�1�R�P�E�U�H���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V��
�'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���H�W���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V��

Fiche 5 - Critères qualité communs  

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné : scolaire   actifs  tout public  

�(�Q�M�H�X�[���S�D�U�W�D�J�p�V��

�&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V��
�2�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�'�p�I�L�Q�L�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�W�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �T�X�H�O�O�H�� �T�X�H�� �V�R�L�W�� �O�D��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���j���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���V�¶�D�G�U�H�V�V�H�Q�W����
�0�H�W�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�Q���U�p�V�H�D�X���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���F�R�P�P�X�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�'�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�R�X�W�L�O�V���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q����
�'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���T�X�D�O�L�W�p���I�D�L�V�D�Q�W���S�D�U�W�L�H���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H���G�X���F�D�K�L�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���6�3�5�240���H�W���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���G�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���©���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���ª����
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�X�� �6�3�5�2�� �V�X�U�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W���G�H�� �F�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�� �D�F�W�H��
�I�R�U�P�D�O�L�V�p�����F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�L�Y�L����
�0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�p�G�L�p�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X��
�6�3�5�2����
�0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H�����F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�U�H�V���j���F�K�D�T�X�H���U�p�V�H�D�X����
�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q����
�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�941���G�X���&�5�(�)�2�342��
�(�0�)�2�543��
�5�p�V�H�D�X�[���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���6�3�5�2��
�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���D�Y�L�V���G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���T�X�D�O�L�W�p���O�R�U�V���G�¶�X�Q�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�9���&�5�(�)�2�3���G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�H���������� ��
�5�p�X�Q�L�R�Q���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���D�X�[���U�p�V�H�D�X�[���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���G�p�F�H�P�E�U�H��������������
�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���&�D�K�L�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���T�X�D�O�L�W�p�V���G�p�E�X�W������������
�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W����
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���T�X�D�O�L�W�p���©���I�R�U�P�D�O�L�V�p�V���ª��
�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���S�D�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[��
�1�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���H�W���W�D�X�[���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���W�D�X�[���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V��
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41  Voir glossaire 

42  Voir glossaire 
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Fiche 6 - Relations école entreprise 

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné  : scolaire   actifs  tout public ��

�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�3�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���p�O�q�Y�H�V���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���F�K�R�L�[���p�F�O�D�L�U�p�V��
�'�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U���O�H�V���F�K�R�L�[���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�3�U�R�S�R�V�H�U���X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�W���F�R�P�S�O�q�W�H���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���H�W���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���S�R�U�W�H�X�U�V����
�&�U�p�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �p�W�U�R�L�W�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �R�X�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �P�L�O�L�H�X��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��
�9�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���H�Q���W�H�Q�V�L�R�Q��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�
�e�F�R�O�H���H�W���O�H���P�R�Q�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F��
�O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�X���V�\�V�W�q�P�H���p�G�X�F�D�W�L�I�����D�Y�H�F���X�Q���W�U�L�S�O�H���R�E�M�H�F�W�L�I������

�9�� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�
�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���p�O�q�Y�H�V���D�S�U�q�V���O�H�X�U���V�R�U�W�L�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���p�G�X�F�D�W�L�I������

�9�� �$�L�G�H�U���H�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���S�U�R�M�H�W���G�
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H�Q���O�H�X�U���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H��
�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�p�W�L�H�U�V���T�X�L���V�
�R�I�I�U�H�Q�W���j���H�X�[������

�9�� �'�R�Q�Q�H�U���G�H�V���F�O�H�I�V���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���D�X�[���p�O�q�Y�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�U�p�S�D�U�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�H�X�U��
�D�U�U�L�Y�p�H���I�X�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���V�
�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H�V���p�O�q�Y�H�V���I�R�U�P�p�V��
�H�Q���D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H����

��
�,�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �$�F�D�G�p�P�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �(�F�R�Q�R�P�L�H�� ���&�5�$�(�(44 ����
�S�U�p�V�L�G�p���S�D�U���O�H���U�H�F�W�H�X�U���G�H���U�p�J�L�R�Q���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���T�X�L���Y�L�V�H�U�D������

�9�� �/�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�U�W�D�J�p�H���S�D�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������(�F�R�Q�R�P�L�H���G�H��
�V�R�Q���S�p�U�L�P�q�W�U�H���H�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�����G�R�Q�W���O�H���E�L�O�D�Q���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V������

�9�� �/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V������

�9�� �/�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V������

�9�� �/�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���D�[�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���&�5�(�)�2�3����

��
�/�D���G�p�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q���O�R�F�D�O�H���G�H���F�H���F�R�P�L�W�p���S�U�H�Q�G�U�D���O�D���I�R�U�P�H���G�H���&�R�P�L�W�p���O�R�F�D�X�[���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���(�F�R�Q�R�P�L�H�����&�/�(�(����������
�,�O�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �F�K�D�U�J�p�V�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V�� �D�[�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�p�I�L�Q�L�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�5�$�(�(�� �D�X��
�W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�V��
�3�L�O�R�W�D�J�H��������
�/�H�V���U�H�F�W�R�U�D�W�V���G�H���'�L�M�R�Q���H�W���%�H�V�D�Q�o�R�Q��
�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�5�p�J�L�R�Q��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��
�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���p�O�q�Y�H�V���H�W���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�¶�p�O�q�Y�H�V��
  

                                           

44  Voir glossaire 

45  Voir glossaire 
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�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�6�H�S�W�H�P�E�U�H���j���Q�R�Y�H�P�E�U�H�����������������S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�1�R�Y�H�P�E�U�H�����������������L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�X���&�5�$�(�(��
�-�D�Q�Y�L�H�U���j���M�X�L�Q�����������������L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�/�(�(�����$�F�D�G�p�P�L�H���G�H���'�L�M�R�Q����
�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W����
�5�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X�����H�U���&�5�$�(�(��
�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�/�(�(��
�'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���D�[�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V��
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���O�H�X�U�V���L�P�S�D�F�W�V���V�X�U���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���p�O�q�Y�H�V��
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Fiche 7 - Soutien aux actions contribuant à la décou verte des métiers 
et des secteurs professionnels 

Fiche action    Fiche méthode  
Public c oncerné  : scolaire   actifs  tout public  

�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�3�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���F�K�R�L�[���p�F�O�D�L�U�p�V��
�'�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U���O�H�V���F�K�R�L�[���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�6�X�V�F�L�W�H�U�� �H�W�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �R�X��
�G�R�P�D�L�Q�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���\���F�R�Q�F�R�X�U�H�Q�W������

�9�� �/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���D�X�S�U�q�V���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���O�R�F�D�X�[���6�3�5�246���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�X���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���O�R�F�D�O�H������

���� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���G�H���I�D�o�R�Q���F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����S�D�U���R�X���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[���G�X��
�6�3�5�2������

���� �D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W���X�Q���S�X�E�O�L�F���P�L�[�W�H������

���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W���j���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���G�R�Q�Q�D�Q�W���D�F�F�q�V���j���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����O�H�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V���G�p�E�R�X�F�K�p�V���H�W���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H��
�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q������

���� �L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���P�L�[�L�W�p���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���H�W���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V����

�9�� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���D�Y�H�F���O�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H��
�F�D�G�U�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���D���D�Y�H�F���H�O�O�H�V�����&�$�3�¶�p�F�R�����F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V����
�D�F�F�R�U�G�V���F�D�G�U�H�V�«������

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�2�S�p�U�D�W�H�X�U�V���6�3�5�2���O�R�F�D�X�[����
�%�U�D�Q�F�K�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�2�3�&�$������
�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V���G�p�E�X�W������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W����
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V��
�1�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V���H�W���I�L�Q�D�Q�F�p�H�V��
�1�R�P�E�U�H���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H��

��
��
�� ��

                                           

46  Voir glossaire 

47  Voir glossaire 
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Fiche 8 - Portail orientation formation emploi  

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné : scolaire   actifs  tout public  
�(�Q�M�H�X�[���S�D�U�W�D�J�p�V��

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V��

�2�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�$�S�S�R�U�W�H�U���G�H���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X�[���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���O�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�&�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�D�Q�W�V��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�R�U�W�D�L�O�� �©���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�L���ª�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�� �H�Q��
�)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p�����I�L�F�K�H���D�F�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�348�������������������������D�X�W�R�X�U���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

�9�� �D�G�D�S�W�H�U�� �O�¶�R�X�W�L�O�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �U�p�J�L�R�Q�� ���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V��
�E�R�X�U�J�X�L�J�Q�R�Q�V��������

�9�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���H�Q�F�R�U�H���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���D�X�[���S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���H�W��
�D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�W���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W������

���� �,�Q�W�p�J�U�H�U�� �X�Q�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �H�W�� �©���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�V�H�U���ª�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�p�� ���D�J�H�Q�G�D�� �G�H�V��
�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V��������

���� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �D�F�F�q�V������ �S�R�X�U�� �O�H�� �J�U�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �Y�H�U�V�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�H�E��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���I�L�F�K�H�� �Q�ƒ���������� �S�R�X�U�� �O�H�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���Y�H�U�V���X�Q�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �G�p�G�L�p�H���j�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
�G�H���P�p�W�L�H�U�V�����I�L�F�K�H���Q�ƒ��������

�3�L�O�R�W�D�J�H��������
�5�p�J�L�R�Q��
�(�W�D�W��
�0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���F�R�Q�I�L�p�H���j���(�0�)�2�549���H�W���2�1�,�6�(�350��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�(�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�%�L�O�D�Q���D�S�U�q�V�������D�Q�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H�������D�X�W�R�P�Q�H������������
�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F�����H�W���S�U�H�P�L�q�U�H�V���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V�������G�¶�L�F�L���I�L�Q������������
�*�U�D�Q�G�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�X���F�R�X�U�V���G�X�����H�U���V�H�P�H�V�W�U�H������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���R�X���p�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�H���F�R�P�L�W�p���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���H�W���W�H�P�S�V���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V��
�0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V��
�1�R�P�E�U�H���G�H���O�L�H�Q�V���S�U�R�S�R�V�p�V�����p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�R�P�S�W�H�V���R�X�Y�H�U�W�V��
�1�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�������F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V��
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48  Voir glossaire 

49  Voir glossaire 

50  Voir glossaire 
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Fiche 9 - ���Ž�ƒ�–�‡�ˆ�‘�”�•�‡���†�ï�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�—�”���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�ï�‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•��
(numéro  gratuit)  

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné : scolaire   actifs  tout public  

�(�Q�M�H�X�[���S�D�U�W�D�J�p�V��

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V��

�2�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H��

�2�E�M�H�F�W�L�I������
�3�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �V�X�U�� �O�H�X�U�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�X�W�L�O���E�R�X�U�J�X�L�J�Q�R�Q���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����Q�X�P�p�U�R���J�U�D�W�X�L�W�����j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H��
�O�D���J�U�D�Q�G�H���U�p�J�L�R�Q������

�9�� �p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�X�V�p�H�V�����T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���S�R�X�U���O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H��������

�9�� �p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���S�X�E�O�L�F���Y�L�V�p�������R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X���P�R�Q�G�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���D�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[����

��
�3�O�X�V�L�H�X�U�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�U�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�H�V���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V�������)�$�4�����I�R�U�X�P�����F�K�D�W���H�W���Q�X�P�p�U�R���J�U�D�W�X�L�W����
��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���j�� �P�R�\�H�Q���W�H�U�P�H���S�R�X�U�� �O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�Q�W��
�F�H�X�[���G�H���O�¶�2�1�,�6�(�351����

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q����
�*�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���F�R�Q�I�L�p�H���j���(�0�)�2�552��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�/�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�¶�(�W�D�W����
�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[��
�&�K�D�P�E�U�H�V���F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
���H�U�H���Y�H�U�V�L�R�Q�������M�D�Q�Y�L�H�U������������
�6�H�F�R�Q�G�H���Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���O�H���Y�R�O�H�W���)�R�U�X�P�������)�$�4�������G�H�X�[�L�q�P�H���V�H�P�H�V�W�U�H��������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�5�H�V�S�H�F�W���G�H�V���G�p�O�D�L�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H��
�1�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���H�W���G�H���U�p�S�R�Q�V�H�V���D�S�S�R�U�W�p�H�V��
�7�D�X�[���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F��

  

                                           

51  Voir glossaire 

52  Voir glossaire 
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Fiche 10 - ���’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���™�‡�„���†�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���•���Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�—��
parcours �†�ï�‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�• 

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné : scolaire   actifs  tout public  

�(�Q�M�H�X�[���S�D�U�W�D�J�p�V��

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V��

�2�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�$�V�V�X�U�H�U���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V��
�3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���H�W���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�U�D�W�X�L�W�H���F�R�P�S�O�q�W�H���H�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V����
�O�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�����O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�)�D�L�U�H���X�Q�H���S�O�D�F�H���D�X�[���R�X�W�L�O�V���G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�(�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�H�E���� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �V�X�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�H��
�I�D�o�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �H�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���� �J�U�k�F�H�� �j�� �X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H��
�©���F�K�D�L�Q�D�J�H���ª���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�P�S�O�R�L����
��
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���F�R�P�L�W�p���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���D�I�L�Q���G�¶�D�M�X�V�W�H�U���H�W���D�G�D�S�W�H�U���O�¶�R�X�W�L�O���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W����
��
�/�¶�R�X�W�L�O���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p������

�9�� �G�¶�X�Q���P�R�G�X�O�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�H�O�R�Q���O�H���S�U�R�I�L�O�����G�L�S�O�{�P�H�����F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���������R�X���V�H�O�R�Q���O�H���V�R�X�K�D�L�W���G�H��
�O�¶�X�V�D�J�H�U�����P�p�W�L�H�U�V�����V�H�F�W�H�X�U�V�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q��������

�9�� �G�¶�p�F�U�D�Q�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�������G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����P�R�E�L�O�L�W�p�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

��
�,�O�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�� �V�L�P�S�O�H���� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �P�L�V�H�V�� �j�� �M�R�X�U�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�V�� �H�W�� �G�H�V��
�F�R�Q�W�H�Q�X�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�����Y�L�G�p�R�V���P�p�W�L�H�U�V�����W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H�V�����D�F�W�X�D�O�L�W�p�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H������
��
�8�Q���W�U�D�Y�D�L�O���V�H�U�D���F�R�Q�G�X�L�W���S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���O�D���E�R�Q�Q�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�H�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V�� �D�X�[�� �X�V�D�J�H�U�V�� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �j�� �I�R�U�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �G�H��
�U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W����

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q��
�0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���F�R�Q�I�L�p�H���j���(�0�)�2�5��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�&�D�U�L�I���2�U�H�I���G�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���%�U�H�W�D�J�Q�H���H�W���&�H�Q�W�U�H���9�D�O���G�H���/�R�L�U�H��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�2�X�Y�H�U�W�X�U�H���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���H�Q���R�F�W�R�E�U�H������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�1�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���j���O�¶�R�X�W�L�O��
�7�D�X�[���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�L�W�p���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V��

��
�� ��
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Fiche 11 -  Promotion du SPRO 

Fiche action    Fiche méthode  
�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�2�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V������
�9�D�O�R�U�L�V�H�U�����U�H�Q�G�U�H���Y�L�V�L�E�O�H���O�H���6�3�5�253���S�R�X�U���O�H���U�H�Q�G�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H����
�&�U�p�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j���X�Q���U�p�V�H�D�X���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V��
�3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����O�D�E�H�O����

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���6�3�5�2���F�R�P�S�R�V�p�H������

�9�� �G�¶�X�Q�H���F�K�D�U�W�H���J�U�D�S�K�L�T�X�H���6�3�5�2�����O�L�J�Q�H���©���p�G�L�W�R�U�L�D�O�H���ª���6�3�5�2���G�p�F�O�L�Q�p�H���H�Q���R�X�W�L�O�V�����O�R�J�R�����H�W�F�������D�I�L�Q���G�H��
�I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V������

�9�� �G�¶�X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����S�U�H�V�V�H���R�X���D�X�W�U�H�V���P�p�G�L�D�V�����D�X�S�U�q�V���G�X���S�X�E�O�L�F���S�R�X�U���I�D�L�U�H��
�F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���U�p�V�H�D�X���6�3�5�2���H�W���O�H�V���R�X�W�L�O�V���P�L�V���j���V�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��������

�9�� �G�¶�R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���O�L�H�X�[���R�X�Y�H�U�W�V���D�X���S�X�E�O�L�F���H�W���O�H�X�U�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O����

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�2�S�p�U�D�W�H�X�U�V���6�3�5�2��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�)�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���D�Y�D�Q�W���I�L�Q������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�X�V��
�&�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���6�3�5�2���S�D�U���O�H���S�X�E�O�L�F�����H�Q�T�X�r�W�H����
�+�D�X�V�V�H���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�� ��

                                           

53  Voir glossaire 
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Fiche 12 - Implication citoyenne dans le SPRO 

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné  : scolaire   actifs  tout public  

�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�2�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H��

�2�E�M�H�F�W�L�I������
�3�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�&�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�P�L�W�p���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I���G�H���F�L�W�R�\�H�Q�V���T�X�L���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�D���W�U�R�L�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[������

�9�� �G�R�Q�Q�H�U���X�Q���D�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I�����V�X�U�����O�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����H�W���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H���6�3�5�254������

�9�� �r�W�U�H���I�R�U�F�H���G�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q������

�9�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���D�X���V�X�L�Y�L���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���R�X�W�L�O�V�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�H�E�����Q�X�P�p�U�R���Y�H�U�W�«������

��
�0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �S�D�Q�H�O�� �F�L�W�R�\�H�Q������ �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H�V�� �R�X�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�¶�X�Q�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H���D�I�L�Q���G�H���P�H�V�X�U�H�U���V�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V����

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�2�S�p�U�D�W�H�X�U�V���6�3�5�2��
�(�0�)�2�555��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�3�U�H�P�L�q�U�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Y�D�Q�W���I�L�Q������������
�5�p�X�Q�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�U�H�P�L�H�U���F�R�P�L�W�p���F�L�W�R�\�H�Q�����H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H������������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�X���F�R�P�L�W�p��
�1�R�P�E�U�H���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�X���F�R�P�L�W�p��
�1�R�P�E�U�H���G�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�1�R�P�E�U�H���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�V���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q����

�� ��

                                           

54  Voir glossaire 

55  Voir glossaire 
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56  Voir glossaire 

57  Voir glossaire 

58  Voir glossaire 

Fiche 13 - Gouvernance de la prise en charge des jeunes décrocheurs �� 
champ de la remédiation 

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné  : scolaire    actifs tout public  

�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�*�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�W���O�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�W�H�V���D�X�[���M�H�X�Q�H�V���G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I������
�&�R�Q�G�X�L�U�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�� �(�W�D�W���U�p�J�L�R�Q�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�F�U�R�F�K�D�J�H�� �G�H�� �O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�,�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �©���F�R�P�L�W�p�� �G�H�� �U�H�P�p�G�L�D�W�L�R�Q���ª�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �&�5�(�)�2�356 ���U�p�X�Q�L��
�V�H�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���S�R�X�U���U�{�O�H���H�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H���F�R�P�L�W�p���©���3�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���±���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���ª���G�X���U�H�F�W�R�U�D�W������

�9�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���I�L�[�p�H�V���S�D�U���O�H���&�3�5�'�)�2�357������

�9�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V���H�W���D�F�W�L�R�Q�V���j���P�H�Q�H�U������

�9�� �G�H���I�L�[�H�U���X�Q���S�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�W���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�H���V�X�L�Y�L���H�W���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���3�6�$�'����������

�9�� �P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���S�D�U�W�D�J�p���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�����U�p�J�L�R�Q�D�O���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����
�H�W���G�¶�X�Q���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�X���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���H�Q���U�p�J�L�R�Q������

�9�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �3�6�$�'���� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W��
�O�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� ���P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�¶�R�X�W�L�O�V���� �G�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���P�H�V�X�U�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�«�����G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q������

�9�� �G�p�F�O�L�Q�H�U���X�Q���P�R�G�H���R�S�p�U�D�W�R�L�U�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���3�6�$�'������

�9�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�H�V���3�6�$�'�������F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V��
�E�U�D�Q�F�K�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �S�R�X�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�S�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�X���©���F�R�P�L�W�p���G�H���U�H�P�p�G�L�D�W�L�R�Q���ª������

�9�� �V�p�F�X�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V�� �H�W�� �R�E�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�X�U�� �W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �S�R�V�W��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�X�W�R���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���5�,�2���V�W�D�W������

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�p�J�L�R�Q����
�5�H�F�W�R�U�D�W����
�3�U�p�I�H�F�W�X�U�H���G�H���5�p�J�L�R�Q��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���P�R�E�L�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H�����F�I�����O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H��������������
�6�L�J�Q�D�W�D�L�U�H�V���G�H���O�D���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H��������������
�&�,�(�&�������&�R�P�L�W�p���,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O���j���O�¶�(�J�D�O�L�W�p���H�W���j���O�D���&�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p����

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�3�K�D�V�H���G�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�L�W�p���G�H���U�H�P�p�G�L�D�W�L�R�Q�������G�¶�R�F�W�R�E�U�H�������������j���M�D�Q�Y�L�H�U������������
���H�U�H���5�p�X�Q�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���3�6�$�'���G�p�E�X�W������������
�� �H�U���F�R�P�L�W�p���G�H���U�H�P�p�G�L�D�W�L�R�Q�������P�D�L������������
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59  �©���'�X���U�H�I�X�V���V�F�R�O�D�L�U�H���D�X���V�X�L�Y�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H���ª 

60  Voir glossaire 

61  Voir glossaire 

Fiche 14 - Expérimentation pour lutter contre le dé crochage scolaire 

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné  : scolaire   actifs  tout public  

�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�*�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�W���O�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�W�H�V���D�X�[���M�H�X�Q�H�V���G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I������
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�X��
�G�p�F�U�R�F�K�D�J�H�����V�F�R�O�D�L�U�H��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�F�D�G�p�P�L�H���G�H���'�L�M�R�Q���j���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���U�H�O�D�W�L�I���j���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�S�p�U�D�J�H���H�W���G�H��
�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q���U�X�S�W�X�U�H59���H�W���G�R�Q�W���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

�9�� �'�p�F�U�L�U�H�� �O�H�V�� �W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�V�� �G�H�V�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W���D�P�H�Q�p�V�� �j�� �r�W�U�H�� �V�X�L�Y�L�V�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O�V���U�H�I�X�V�H�Q�W���G�¶�D�O�O�H�U���j���O�¶�p�F�R�O�H������

�9�� �5�D�F�F�R�X�U�F�L�U�� �F�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �U�H�I�X�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �H�Q���R�U�L�H�Q�W�D�Q�W�� �D�X�� �S�O�X�V�� �Y�L�W�H�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V������

�9�� �$�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���U�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V���p�O�q�Y�H�V���H�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H�����S�K�R�E�L�H���V�F�R�O�D�L�U�H�����H�Q��
�P�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
�G�D�Q�V���G�H�V���(�3�/�(�������� ���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q����

�3�L�O�R�W�D�J�H������
�5�H�F�W�R�U�D�W���G�H���'�L�M�R�Q�����6�$�,�2������
�6�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���V�D�Q�W�p��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�5�p�J�L�R�Q��
�&�H�Q�W�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�������0�D�L�V�R�Q���G�H���6�R�O�H�Q�Q���������������3�D�U�L�V��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�6�H�S�W�H�P�E�U�H�� ���� �2�F�W�R�E�U�H�� ������������ �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �(�3�/�(�� ���H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���j���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H����
�(�W�D�E�O�L�U���X�Q���U�H�F�X�H�L�O���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���G�¶�p�S�L�G�p�P�L�R�O�R�J�L�H���V�R�F�L�D�O�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���G�X���U�H�I�X�V���V�F�R�O�D�L�U�H��

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�2�X�W�L�O�O�H�U�� �j�� �W�H�U�P�H�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���S�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �U�H�S�p�U�H�U�� �H�W�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �F�H�V��
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V����
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Fiche 15 - ���‹�†�‡���•���Ž�ƒ���”�±�—�•�•�‹�–�‡���†�ƒ�•�•���Ž�ï�‡�•�•�‡�‹�‰�•�‡�•�‡�•�–���•�—�’�±�”�‹�‡�—�” : pour une 
nouvelle orientation 

Fiche action    Fiche méthode  
Public concerné  : scolaire   actifs  tout public  

�(�Q�M�H�X���S�D�U�W�D�J�p��

�*�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�W���O�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�W�H�V���D�X�[���M�H�X�Q�H�V���G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V��
�2�E�M�H�F�W�L�I������
�5�H�S�p�U�H�U���O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�H���©���G�p�F�U�R�F�K�H�U���ª���H�W���O�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�D�Q�V���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�¶�X�Q���S�U�R�M�H�W����

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�
�D�F�W�L�R�Q������
�e�W�D�E�O�L�U���X�Q���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W���V�X�U���O�H���V�X�M�H�W����
�&�R�Q�G�X�L�U�H���X�Q���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�p�M�j���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���G�H���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V���F�R�Q�Q�X�V����
�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V���� �G�p�I�L�Q�L�U�� �X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�¶�D�[�H�V�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V��
�S�D�U�W�D�J�p�V����

�3�L�O�R�W�D�J�H��������
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���G�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p���H�W���G�H���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���±���6�H�U�Y�L�F�H���3�{�O�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�,�Q�V�H�U�W�L�R�Q��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�������D�V�V�R�F�L�p�V������
�5�p�J�L�R�Q��
�5�H�F�W�R�U�D�W��
�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�3�K�D�V�H�� ���� ���������� ���� �p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[������ �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��
�S�R�V�p�H�����F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�¶�L�G�p�H�V��
�3�K�D�V�H�� ���� ���������� ���� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �F�R�P�P�X�Q�H������ �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�H�V�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���F�H�W�W�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�3�K�D�V�H���������������������G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V��
�3�K�D�V�H���������������������p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�
�L�P�S�D�F�W������
�/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���V�H�U�R�Q�W���G�p�I�L�Q�L�V���O�R�U�V���G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q����
�3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���D�F�F�X�H�L�O�O�L�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H����

�� ��



 

95 
 

Glossaire 
��

��

1�� SPRO TLV �ã�����‡�”�˜�‹�…�‡�����—�„�Ž�‹�…�����±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž���†�‡���Ž�ï���”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���������‘�—�–���ƒ�—�����‘�•�‰���†�‡���Ž�ƒ�����‹�‡ 

2�� VAE �ã�����ƒ�Ž�‹�†�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•�����…�“�—�‹�•���†�‡���Ž�ï���š�’�±�”�‹�‡�•�…�‡��- (PRC VAE : point relais conseil sur la Validation des 

���…�“�—�‹�•���†�‡���Ž�ï���š�’�±�”�‹�‡�•�…�‡�� 

3�� CREFOP �ã�����‘�•�‹�–�±�����±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž���†�‡���Ž�ï���•�’�Ž�‘�‹�á���†�‡���Ž�ƒ���	�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���†�‡���Ž�ï���”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�����”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�Ž�‡�• 

4�� CARIF-OREF : Centre Animation Ressources d'Information sur la Formation - Observatoire 

Régional Emploi Formation 

5�� DRONISEP �ã�����±�Ž�±�‰�ƒ�–�‹�‘�•�����±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�‡���Ž�ïOffice National d'Information Sur les Enseignements et les 

Professions 

6�� CPRDFOP : ���‘�•�–�”�ƒ�–���†�‡�����Ž�ƒ�•�����±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž���†�‡�����±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���	�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�–���†�‡���Ž�ï���”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•��

Professionnelle  /  CPRDFP : Contrat de Plan Régional de Développement des Formations et de 

Professionnelle  

7�� ONISEP : Office National d'Information Sur les Enseignements et les Professions 

8�� CEP : Conseil en Evolution Professionnelle 

9�� Commission OTLV : Commission Orientation Tout au Long de la Vie 

10�� DIRECCTE : Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du 

���”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���‡�–���†�‡���Ž�ï�‡�•�’�Ž�‘�‹ 

11�� EMFOR : Emploi Métiers Formation Orientation 

12�� CIO �ã�����‡�•�–�”�‡���†�ï���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���†�ï���”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�• 

13�� Comcep : Communauté digitale de métier réservée aux professionnels du Cep 

14�� CLEE : Comité locaux Education Economie 

15�� CRAEE : Conseil Régional Académique de la relation Education Economie 

16�� OPCA : Organisme Paritaire Collecteur Agréé 

17�� PSAD �ã�����Ž�ƒ�–�‡�ˆ�‘�”�•�‡���†�‡�����—�‹�˜�‹���‡�–���†�ï���’�’�—�‹���ƒ�—�š�����±�…�”�‘�…�Š�‡�—�”�• 

18�� SAIO : Service Académique d'Information et d'Orientation 

19�� EPLE : Etablissement Public Local d'Enseignement 

20�� AIO : Accueil Information Orientation / AIOA : Accueil Information Orientation Accompagnement 

21�� CIDFF : Centre d'Information sur les Droits des Femmes et des Familles 

22�� DRDFE : Direction Régionale aux Droits des Femmes et à l'Egalité 

23�� CIF : Congé Individuel de Formation 

24�� CPF : Compte Personnel de Formation 

25�� PCP : Plan pour les Continuités Professionnelles 

26�� CNEFOP : Conseil National de l'Emploi, de la Formation et de l'Orientation Professionnelles 

27�� SPE �ã�����‡�”�˜�‹�…�‡�����—�„�Ž�‹�…���†�‡���Ž�ï���•�’�Ž�‘�‹�� 

28�� COPAREF : COmité PAritaire interprofessionnel Régional pour l'Emploi et la Formation 

Professionnelle 

29�� CLEor �ã���������•���†�‡���Ž�ï���”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�• 

��
��
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�&�Ã�•�P�K�V�K�Q�P�U�� ����

�'�P���U�C�X�Q�K�T���R�N�W�U�� ����

�������������F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K��
�O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P���
����e)

�������������F�G���N�C��
�R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P��
�O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G��
�
����e)

�������������F�W���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G��
�O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P��
�
��e���U�W�T���N�G�U���������T�Ã�I�K�Q�P�U��
�O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G�U��

�����������J�C�D�K�V�C�P�V�U�������M�O�w��
�E�Q�P�V�T�G������������ ��
�G�P���(�T�C�P�E�G��
�O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G���
����e)

�������������F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K��
�O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P���
����e)



�&���5���‡���(�)�,�*�,�3���‡���%�2�8�5�*�2�*�1�(���)�5�$�1�&�+�(���&�2�0�7�e���‡���6�(�3�7�(�0�%�5�(���������� 3

retour
sommaire

oins favorable Une situation globalement moins favoUne situation globalement moins favo
qu’au niveau nationalqu’au niveau national

SSynthès eSynthès e

Une réUne région industrielle et agricole

Source : INSEE, RP 2012, emploi au lieu de travail - traitement C2R Efigip

BFC
4,3 % des emplois

France m.
2,8 % des emplois

Agriculture

BFC
17,6 %

France m.
12,9 %

Industrie

BFC
38,4 %

France m.
46,2 %

Commerce-transports-
services 

BFC
32,8 %

France m.
31,2 %

Administration publique-
enseignement-santé humaine-

action sociale

BFC
6,8 %

France m.
6,9 %

Construction

Sources : INSEE, DIRECCTE, Pôle emploi - traitement C2R Efigip

Moins favorable en Bourgogne-Franche-Comté
qu’en France métropolitaine

Plus favorable en Bourgogne-Franche-Comté
qu’en France métropolitaine

       Valeur plus forte en Bourgogne-Franche-Comté
       qu’en France métropolitaine

-      Valeur moins forte en Bourgogne-Franche-Comté
       qu’en France métropolitaine

      Valeur en Bourgogne-Franche-Comté égale
        à celle mesurée en France métropolitaine

Densité de population 2012 -
Part de moins de 25 ans 2012 -
Part de 60 ans et plus 2012 +
Évolution de la population
2007-2012

-
Solde migratoire 2007-2012 -
Niveau de formation de la 
population 2012 -
Niveau de qualification des 
actifs en  emploi 2012 -
Évolution de l'emploi salarié 
2009-2014

-
Évolution du nombre de 
demandeurs d'emploi fin 2010-
fin 2015

-

Niveau de formation des 
demandeurs d'emploi fin 2015 -
Part de chômeurs de longue 
durée fin 2015 =
Taux de chômage fin 2015 -

Taux de pauvreté 2012 -

Part de bénéficiaires du RSA

parmi les allocataires CAF 2015 -

BFC / France métro. 

+

+

=

=



�&���5���‡���(�)�,�*�,�3���‡���%�2�8�5�*�2�*�1�(���)�5�$�1�&�+�(���&�2�0�7�e���‡���6�(�3�7�(�0�%�5�(���������� 4

retour
sommaire

ATOUTS

�V���7�P�G���N�Q�E�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���H�C�X�Q�T�C�D�N�G���
�G�P�V�T�G���N�G���E�Q�W�N�Q�K�T���4�J�Q�F�C-
�P�K�G�P���G�V���N�G���E�Q�W�N�Q�K�T���4�J�Ã�P�C�P��

�V���7�P�G���D�Q�P�P�G���C�E�E�G�U�U�K�D�K�N�K�V�Ã���
�T�Ã�U�G�C�W���C�W�V�Q�T�Q�W�V�K�G�T����LGV)

�V���7�P���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�P���R�T�Q-
gression

�V�� �7�P�G�� �Ã�N�Ã�X�C�V�K�Q�P�� �F�W�� �P�K�X�G�C�W�� �F�G�� �S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P�� �F�G�U��
actifs en emploi, �J�C�W�U�U�G���V�Q�W�V�G�H�Q�K�U���N�Ã�I�Â�T�G�O�G�P�V���O�Q�K�P�U��
�H�Q�T�V�G���S�W�O�C�W���R�N�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N

�V���7�P���V�C�W�Z���F�O�G�O�R�N�Q�K���N�Ã�I�Â�T�G�O�G�P�V���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W��
national, notamment pour les jeunes

�V���7�P�G���T�Ã�I�K�Q�P���R�N�W�U���K�P�F�W�U�V�T�K�G�N�N�G��
>���5�C�X�Q�K�T���H�C�K�T�G�����E�Q�O�R�Ã�V�G�P�E�G�U�� �����O�Ã�V�C�N�N�W�T�I�K�G�����O�K�E�T�Q�V�G�E�J-
�P�K�S�W�G�U�����R�N�C�U�V�W�T�I�K�G�����K�P�F�W�U�V�T�K�G���C�W�V�Q�O�Q�D�K�N�G�����K�P�F�W�U�V�T�K�G���R�J�C�T-
�O�C�E�G�W�V�K�S�W�G�����K�P�F�W�U�V�T�K�G�U���C�I�T�Q���C�N�K�O�G�P�V�C�K�T�G�U�����D�Q�K�U�W
�V���'�V���R�N�W�U���C�I�T�K�E�Q�N�G
>���#�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G���U�Q�W�U���N�C�D�G�N���F�G���S�W�C�N�K�V�Ã�������X�K�V�K�E�W�N�V�W�T�G�����Ã�N�G�X�C�I�G��
�N�C�K�V�K�G�T���G�V���X�K�C�P�F�G��

�V���7�P�G���J�C�W�U�U�G���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã���G�P�V�T�G�������������G�V������������
dans le secteur des services

�V���7�P�G���J�C�W�U�U�G���F�G�U���G�O�D�C�W�E�J�G�U���G�P�V�T�G�������������G�V����������

�V���&�G�U���D�G�U�Q�K�P�U���F�G���O�C�K�P���F�O���W�X�T�G���G�P���5�W�K�U�U�G

�V���7�P�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K��
moins forte qu’en France métropolitaine 
>���2�C�T�V�U���F�G���H�G�O�O�G�U���G�V���F�G���L�G�W�P�G�U���G�P���D�C�K�U�U�G���G�P�V�T�G���������� ��
�G�V������������
>���2�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���F�W���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���F�G�U���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U��
�F�O�G�O�R�N�Q�K���G�P�V�T�G���������� ���G�V������������

�V���7�P���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���P�C�V�K�Q�P�C�N

�V�� �7�P�G�� �R�C�T�V�� �F�G�� �D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U�� �F�W��RSA parmi les 
ménages allocataires de la CAF plus faible qu’à 
l’échelle nationale

�V���7�P���V�C�W�Z���F�G���R�C�W�X�T�G�V�Ã���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���S�W�O�G�P���(�T�C�P�E�G���O�Ã-
tropolitaine

�V���/�Q�K�P�U���F�O�K�P�Ã�I�C�N�K�V�Ã���F�G���T�G�X�G�P�W�U

FAIBLESSES

�V�� �7�P�G�� �R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�� �R�N�W�U�� �¸�I�Ã�G�� �G�V�� �W�P�� �X�K�G�K�N�N�K�U�U�G�O�G�P�V��
plus marqué qu’en moyenne nationale

�V���7�P�G���R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G 

�V���7�P���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P��

�V���7�P���P�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���
�S�W�K���E�Q�T�T�G�U-
�R�Q�P�F���C�W�Z���D�G�U�Q�K�P�U���F�G���N�O�Ã�E�Q�P�Q�O�K�G���T�Ã�I�K�Q�P�C�N�G���!��

�V�� �&�G�U�� �V�C�W�Z�� �F�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã�� �G�V�� �F�O�G�O�R�N�Q�K�� �F�G�U�� �U�G�P�K�Q�T�U�� �K�P�H�Ã-
rieurs en région

�V���7�P�G���K�P�G�T�V�K�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���V�G�T�V�K�C�K�T�G���P�Q�V�C�O�O�G�P�V���F�C�P�U��
le commerce, les services…

�V���7�P�G���K�O�C�I�G���F�G���N�O�K�P�F�W�U�V�T�K�G���R�C�T�H�Q�K�U���P�Ã�I�C�V�K�X�G

�V���7�P�G���D�C�K�U�U�G���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã���G�P�V�T�G�������������G�V���������� 
�E�Q�P�V�T�G���W�P�G���N�Ã�I�Â�T�G���J�C�W�U�U�G���G�P���(�T�C�P�E�G���O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G
>���6�Q�W�U���N�G�U���I�T�C�P�F�U���U�G�E�V�G�W�T�U���Q�T�K�G�P�V�Ã�U�� �´���N�C���D�C�K�U�U�G���U�C�W�H��
�N�G�U���U�G�T�X�K�E�G�U����
>���.�C���E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���G�V���N�O�K�P�F�W�U�V�T�K�G���C�H�•�E�J�G�P�V���N�G�U���T�G�E�W�N�U���N�G�U��
�R�N�W�U���K�O�R�Q�T�V�C�P�V�U��

�V���&�G�U���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���C�W���R�T�Q�•�N���R�N�W�U���G�Z�R�Q�U�Ã
>���2�N�W�U���H�Q�T�V�G�U���R�C�T�V�U���F�G���L�G�W�P�G�U���G�V���F�G���U�G�P�K�Q�T�U���R�C�T�O�K���N�G�U��
�F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���•�P������������
>���0�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���F�G�U���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���K�P�H�Ã-
�T�K�G�W�T���´���E�G�N�W�K���T�G�N�G�X�Ã���C�W���R�N�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N��
>���2�C�T�V���F�G���E�J�Ï�O�G�W�T�U���F�G���N�Q�P�I�W�G���F�W�T�Ã�G���R�T�Q�E�J�G���F�W���P�K�X�G�C�W��
�P�C�V�K�Q�P�C�N��

�V���&�G�U���T�G�X�G�P�W�U���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G�U

Atouts / faiblesses

SySynthès eSynthès e
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retour
sommaire

Nombre d’emplois

 186 375

 124 863
 75 651
 46 789
 24 442

 6 345

Source : INSEE, RP 2012 au lieu de travail - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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De fortes disparités
au niveau infra-régionalau niveau inau niveau in

���6�[�R�Q�N�Q�I�K�G���T�Ã�C�N�K�U�Ã�G���´���R�C�T�V�K�T���F�G�U���F�Q�P�P�Ã�G�U���U�W�K�X�C�P�V�G�U�������R�C�T�V���F�G���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���¸�I�Ã�G�U���F�G���O�Q�K�P�U���F�G������ ���C�P�U�����R�C�T�V���F�G���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���¸�I�Ã�G�U���F�G������ ���C�P�U���G�V���R�N�W�U����
�Ã�X�Q�N�W�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�����Ã�X�Q�N�W�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���F�W�G���C�W���U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G�����R�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���F�G���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�����P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P����
�P�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���F�G�U���C�E�V�K�H�U���G�P���G�O�R�N�Q�K�����Ã�X�Q�N�W�V�K�Q�P���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã�����O�Q�D�K�N�K�V�Ã���I�Ã�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G���F�G�U���C�E�V�K�H�U���G�P���G�O�R�N�Q�K�����Ã�X�Q�N�W�V�K�Q�P���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G��
�F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G�U���#�$�%�����P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���F�G�U���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G�U���#�$�%�����R�C�T�V���F�G���E�J�Ï�O�G�W�T�U���F�G���N�Q�P�I�W�G��
�F�W�T�Ã�G�����V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G�����V�C�W�Z���F�G���R�C�W�X�T�G�V�Ã���
�X�Q�K�T���F�Ã�V�C�K�N���F�G�U���F�Q�P�P�Ã�G�U���R�C�I�G����������
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retour
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1. Sens
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���<�Q�P�G���C�V�V�T�C�E�V�K�X�G�������U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G���H�Q�T�V
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���/�Q�K�P�U���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã���G�V���H�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G��
�F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���(�Q�T�V�G���O�Q�D�K�N�K�V�Ã���F�G�U���C�E�V�K�H�U���G�P���G�O�R�N�Q�K�������V�K�T�G���R�T�Q�•�V���F�W���F�[�P�C-
�O�K�U�O�G���F�G�U���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���X�Q�K�U�K�P�U

2. Auxerre
�V���&�G�P�U�K�V�Ã���F�G���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���H�C�K�D�N�G
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���¸�I�Ã�G���G�V���F�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G
�V���(�C�K�D�N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P��
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P

3. Cosne-Clamecy
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V��
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G
�V���(�C�K�D�N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P��
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P

4. Nevers
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G��
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���5�G�E�V�G�W�T���V�G�T�V�K�C�K�T�G���F�Ã�X�G�N�Q�R�R�Ã

5. Avallon
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������E�Q�O�O�G�T�E�G���V�T�C�P�U�R�Q�T�V�U���U�G�T-
�X�K�E�G�U
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V
�V���(�C�K�D�N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���F�K�R�N�Ï�O�G���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P��
�V���5�V�C�D�K�N�K�V�Ã���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���(�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P

�������.�G���/�Q�T�X�C�P
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G��
�V���/�K�N�K�G�W���J�[�R�G�T���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G
�V���(�C�K�D�N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P��
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���(�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K��
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N

7. Le Charolais
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G
�V���(�C�K�D�N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P��
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N

�������%�J�¸�V�K�N�N�Q�P
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V��
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G
�V���(�C�K�D�N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P��
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P��

�������/�Q�P�V�D�C�T�F
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������K�P�F�W�U�V�T�K�G
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V��
�V���(�C�K�D�N�G���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P
�V���(�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���5�V�C�D�K�N�K�V�Ã���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã

10. Autun
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V��
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G
�V���(�Q�T�V�G���D�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���(�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P

���������.�G���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������K�P�F�W�U�V�T�K�G
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V�G
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G
�V���(�C�K�D�N�G���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P
�V���.�G���R�N�W�U���H�Q�T�V���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P

12. Chalon-sur-Saône
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���5�V�C�D�K�N�K�V�Ã���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���*�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K

���������/�¸�E�Q�P
�V���<�Q�P�G���C�V�V�T�C�E�V�K�X�G�����R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���0�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�U���C�W��
�P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���/�Q�K�P�U���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P��
�V���*�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K

14. Dijon
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������E�Q�O�O�G�T�E�G���V�T�C�P�U�R�Q�T�V�U���U�G�T-
�X�K�E�G�U
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���0�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�U���C�W��
�P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���(�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���/�Q�K�P�U���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P

SynSynthès e -Synthès e - De fortes  di sparités  au niveau  infra-régi onal
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retour
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15. Louhans
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G���G�V���K�P�F�W�U�V�T�K�G
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N�����R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���¸�I�Ã�G
�V���<�Q�P�G���C�V�V�T�C�E�V�K�X�G�������R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���S�W�K���R�T�Q�I�T�G�U�U�G���G�P���T�C�K�U�Q�P��
�F�O�W�P���U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G���V�T�Â�U���H�Q�T�V�����N�G���R�N�W�U���H�Q�T�V���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P��
�V���0�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T�U���C�W��
�P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���(�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N

16. Beaune
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�� �����C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G���G�V���E�Q�O�O�G�T�E�G��
�V�T�C�P�U�R�Q�T�V�U���U�G�T�X�K�E�G�U
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���*�C�W�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���*�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���/�Q�K�P�U���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P��

17. Dole
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���L�G�W�P�G�����G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���2�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���/�C�K�U���H�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O-
�R�N�Q�K

18. Lons-le-Saunier
�V���<�Q�P�G���T�W�T�C�N�G�����R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V�G�����G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���<�Q�P�G���C�V�V�T�C�E�V�K�X�G�������U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G���R�Q�U�K�V�K�H
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���.�G���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P
�V���/�C�K�U���H�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O-
�R�N�Q�K

���������$�G�U�C�P�Á�Q�P
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�� �����C�F�O�K�P�K�U�V�T�C�V�K�Q�P���R�W�D�N�K�S�W�G��
�G�P�U�G�K�I�P�G�O�G�P�V���U�C�P�V�Ã���J�W�O�C�K�P�G���C�E�V�K�Q�P���U�Q�E�K�C�N�G
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���L�G�W�P�G�����G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���0�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�U���C�W��
�P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���/�C�K�U���D�C�K�U�U�G���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã

20. Gray
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������K�P�F�W�U�V�T�K�G
�V���/�K�N�K�G�W���T�W�T�C�N���X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V��
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G
�V���(�C�K�D�N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P��
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���(�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���5�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���N�G�U���R�N�W�U���R�T�Q�D�N�Ã�O�C�V�K�S�W�G�U���F�C�P�U���N�G���0�Q�T�F���F�G��
la zone

21. Vesoul
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�� �����C�F�O�K�P�K�U�V�T�C�V�K�Q�P���R�W�D�N�K�S�W�G��
�G�P�U�G�K�I�P�G�O�G�P�V���U�C�P�V�Ã���J�W�O�C�K�P�G���C�E�V�K�Q�P���U�Q�E�K�C�N�G
�V���<�Q�P�G���T�W�T�C�N�G�����R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�P���D�C�K�U�U�G
�V���(�C�K�D�N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���G�V���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P��
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���5�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���N�G�U���R�N�W�U���R�T�Q�D�N�Ã�O�C�V�K�S�W�G�U���F�C�P�U���N�G���0�Q�T�F���F�G��
la zone

���������$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������K�P�F�W�U�V�T�K�G
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���L�G�W�P�G�����G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���<�Q�P�G���R�G�W���C�V�V�T�C�E�V�K�X�G�������U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G���P�Ã�I�C�V�K�H
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�	�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���(�C�K�D�N�G���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���F�G�U���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K
�V���.�G�����G���R�N�W�U���H�Q�T�V���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P
�V���&�C�X�C�P�V�C�I�G���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P��

���������/�Q�T�V�G�C�W
�V���5�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������K�P�F�W�U�V�T�K�G
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���L�G�W�P�G�����G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���<�Q�P�G���C�V�V�T�C�E�V�K�X�G�������N�G�����G���R�N�W�U���H�Q�T�V���U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G���F�G���N�C��
�T�Ã�I�K�Q�P
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���.�Ã�I�Â�T�G���R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���(�C�K�D�N�G���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G
�V���/�Q�K�P�U���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���(�Q�T�V�G���O�Q�D�K�N�K�V�Ã���F�G�U���C�E�V�K�H�U���G�P���G�O�R�N�Q�K�� �����V�K�T�G���R�T�Q�•�V���F�G�U��
�D�G�U�Q�K�P�U���F�G���O�C�K�P���F�O���W�X�T�G���G�P���5�W�K�U�U�G

24. Pontarlier
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���L�G�W�P�G�����G�P���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P
�V���<�Q�P�G���C�V�V�T�C�E�V�K�X�G�������U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G���R�Q�U�K�V�K�H
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���Ã�N�G�X�Ã
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���2�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���(�C�K�D�N�G���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G
�V���/�Q�K�P�U���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���(�Q�T�V�G���O�Q�D�K�N�K�V�Ã���F�G�U���C�E�V�K�H�U���G�P���G�O�R�N�Q�K�� �����V�K�T�G���R�T�Q�•�V���F�G�U��
�D�G�U�Q�K�P�U���F�G���O�C�K�P���F�O���W�X�T�G���G�P���5�W�K�U�U�G
�V���/�C�K�U���H�Q�T�V�G���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O-
�R�N�Q�K

25. Saint-Claude
�V���(�Q�T�V�G���U�R�Ã�E�K�C�N�K�U�C�V�K�Q�P���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G�������K�P�F�W�U�V�T�K�G
�V���2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���L�G�W�P�G�����G�P���F�K�O�K�P�W�V�K�Q�P
�V���&�Ã�•�E�K�V���F�O�C�V�V�T�C�E�V�K�X�K�V�Ã�������U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G���N�G���R�N�W�U���F�Ã�H�C�X�Q-
�T�C�D�N�G���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P
�V���0�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N
�V���/�Q�K�P�U���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���S�W�O�G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�V���$�C�K�U�U�G���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã
�V���(�Q�T�V�G���O�Q�D�K�N�K�V�Ã���F�G�U���C�E�V�K�H�U���G�P���G�O�R�N�Q�K�������V�K�T�G���R�T�Q�•�V���F�G�U���D�G-
�U�Q�K�P�U���F�G���O�C�K�P���F�O���W�X�T�G���G�P���5�W�K�U�U�G���G�V���F�C�P�U���N�O�#�K�P

SynSynthès e - Synthès e - onal (suite)De fortes  di sparités  au niveau  infra-régi onal (suit
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La Bourgogne-Franche-Comté, 
une petite région rurale
La région regroupe un peu plus de 4 % de la populatio n métropolitaine. �5�G�W�N�G�U���N�G�U���T�Ã�I�K�Q�P�U���%�G�P�V�T�G���8�C�N���F�G��
�.�Q�K�T�G���G�V���%�Q�T�U�G���E�Q�O�R�V�G�P�V���O�Q�K�P�U���F�O�J�C�D�K�V�C�P�V�U�����.�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���N�G�U���R�N�W�U���R�G�W�R�N�Ã�G�U���U�Q�P�V�����R�C�T���Q�T�F�T�G���F�Ã�E�T�Q�K�U�U�C�P�V�����&�K�L�Q�P����
�$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V���G�V���$�G�U�C�P�Á�Q�P���S�W�K���E�Q�P�E�G�P�V�T�G�P�V���´���G�N�N�G�U���U�G�W�N�G�U���R�T�G�U�S�W�G�������J�C�D�K�V�C�P�V�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���U�W�T��������
�'�P���$�Q�W�T�I�Q�I�P�G���(�T�C�P�E�J�G���%�Q�O�V�Ã�����N�C���F�G�P�U�K�V�Ã���F�G���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�U�V���S�W�C�U�K�O�G�P�V���F�G�W�Z���H�Q�K�U���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���S�W�O�G�P���O�Q�[�G�P�P�G��
�P�C�V�K�Q�P�C�N�G�����5�G�W�N�G���N�C���\�Q�P�G���F�G���$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V���C�H�•�E�J�G���W�P�G���F�G�P�U�K�V�Ã���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�G���C�W���P�K�X�G�C�W���P�C�V�K�Q�P�C�N�����'�N�N�G��
�G�U�V���R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V���D�C�U�U�G���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����F�W���/�Q�T�X�C�P�����F�O�#�X�C�N�N�Q�P�����F�G���/�Q�P�V�D�C�T�F���Q�W���G�P�E�Q�T�G���F�G��
�%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[���
�O�Q�K�P�U���F�G������ ���J�C�D�K�V�C�P�V�U���M�O�w�������%�G�U���F�G�T�P�K�Â�T�G�U���U�O�K�P�U�E�T�K�X�G�P�V���F�C�P�U���W�P�G���E�Q�P�•�I�W�T�C�V�K�Q�P���S�W�K���F�Ã�R�C�U�U�G���N�G�U��
�H�T�Q�P�V�K�Â�T�G�U���T�Ã�I�K�Q�P�C�N�G�U�����E�G�N�N�G���F�G���N�C���F�K�C�I�Q�P�C�N�G���F�W���X�K�F�G���S�W�K���V�T�C�X�G�T�U�G���N�C���(�T�C�P�E�G���F�W���0�Q�T�F���'�U�V���C�W���5�W�F���1�W�G�U�V��

PPopulationPopulation

145,7

145,7
79,0
59,1

38,6
12,9

Source : INSEE, RP 2012 - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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Nombre d’habitants et densité de population dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté

Densité de population en 2012
(hab /km²)

Bourgogne-Franche-Comté : 58,9 
France métro. : 116,5 

Nombre d’habitants en 2012
 426 637
 303 502
 195 297
 84 582
 46 415
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Une population globalement plus 
�¸�I�Ã�G���S�W�O�´���N�O�Ã�E�J�G�N�N�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G
�.�C�� �R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P�� �F�G�� �R�G�T�U�Q�P�P�G�U�� �¸�I�Ã�G�U�� �F�G�� �O�Q�K�P�U�� �F�G�� ������ �C�P�U�� �
�L�G�W�P�G�U���� �G�U�V�� �R�N�W�U�� �H�C�K�D�N�G�� �F�C�P�U�� �N�C�� �T�Ã�I�K�Q�P�� �´�� �N�O�K�P�X�G�T�U�G��
�F�G�� �E�G�N�N�G�� �F�G�� �R�G�T�U�Q�P�P�G�U�� �¸�I�Ã�G�U�� �F�G�� ������ �C�P�U�� �G�V�� �R�N�W�U���� �.�C�� �U�K�V�W�C�V�K�Q�P�� �G�U�V�� �V�T�Â�U�� �E�Q�P�V�T�C�U�V�Ã�G�� �´�� �N�O�Ã�E�J�G�N�N�G�� �K�P�H�T�C���T�Ã�I�K�Q�P�C�N�G����
�.�C�� �R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�� �F�G�U�� �\�Q�P�G�U�� �F�O�G�O�R�N�Q�K�� �F�G�� �$�G�U�C�P�Á�Q�P���� �2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T���� �&�K�L�Q�P�� �Q�W�� �G�P�E�Q�T�G�� �/�Q�T�V�G�C�W�� �G�U�V�� �R�N�W�U�� �L�G�W�P�G�� �S�W�O�G�P��
�O�Q�[�G�P�P�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G�����•���N�O�K�P�X�G�T�U�G�����N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�U�V���R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V���¸�I�Ã�G���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�W���/�Q�T�X�C�P�����F�G���%�Q�U�P�G��
�%�N�C�O�G�E�[�����F�W���%�J�C�T�Q�N�C�K�U�����F�O�#�W�V�W�P�����F�G���.�Q�W�J�C�P�U�����F�G���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�W
�.�C���V�G�P�F�C�P�E�G���I�Ã�P�Ã�T�C�N�G���F�G���X�K�G�K�N�N�K�U�U�G�O�G�P�V���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���E�Q�P�U�V�C�V�Ã�G���C�W���R�N�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N���U�G���X�Ã�T�K�•�G���F�C�P�U���N�C��
région. Elle est toutefois plus marquée  �C�X�G�E���W�P�G���D�C�K�U�U�G���R�N�W�U���K�O�R�Q�T�V�C�P�V�G���F�G���N�C���R�C�T�V���F�G���L�G�W�P�G�U���G�V���W�P�G���J�C�W�U�U�G��
�R�N�W�U�� �O�C�T�S�W�Ã�G�� �F�G�� �N�C�� �R�C�T�V�� �F�G�� �R�G�T�U�Q�P�P�G�U�� �¸�I�Ã�G�U�� �F�G�� ������ �C�P�U�� �G�V�� �R�N�W�U���� �'�N�N�G�� �F�G�X�T�C�K�V�� �U�G�� �R�Q�W�T�U�W�K�X�T�G�� �C�W�� �T�G�I�C�T�F�� �F�G�U��
�R�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���F�G���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���´���N�O�J�Q�T�K�\�Q�P�������������T�Ã�C�N�K�U�Ã�G�U���R�C�T���N�OINSEE��

PopulationPopulation

20 25 30 35
20

25

30

35

40

45

Part de personnes âgées de moins de 25 ans et de 60 ans et plus en 2012, en %

Source : INSEE, RP 2012 - traitement C2R Efigip
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Une progression de la population plus 
faible qu’au niveau national
�.�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���R�T�Q�I�T�G�U�U�G���F�G���������������G�P�V�T�G���������� ���G�V���������� ���E�Q�P�V�T�G���
�������������´���N�O�Ã�E�J�G�N�N�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G�����%�O�G�U�V���N�C���R�N�W�U��
�H�C�K�D�N�G���J�C�W�U�U�G���F�G���(�T�C�P�E�G���O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G���C�X�G�E���N�G�U���T�Ã�I�K�Q�P�U���)�T�C�P�F���'�U�V���G�V���*�C�W�V�U���F�G���(�T�C�P�E�G�����'�P���$�Q�W�T�I�Q�I�P�G���(�T�C�P�E�J�G��
�%�Q�O�V�Ã�����N�O�C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���U�O�C�R�R�W�K�G���W�P�K�S�W�G�O�G�P�V���U�W�T���N�G���U�Q�N�F�G���P�C�V�W�T�G�N�����N�G���U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G���Ã�V�C�P�V���P�W�N����
�&�G���H�Q�T�V�G�U���F�K�U�R�C�T�K�V�Ã�U���C�R�R�C�T�C�K�U�U�G�P�V���F�G���P�Q�W�X�G�C�W���´���N�O�Ã�E�J�G�N�N�G���F�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K�����.�C���O�Q�K�V�K�Ã���F�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P��
�I�C�I�P�G���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�����N�O�C�W�V�T�G���O�Q�K�V�K�Ã���G�P���R�G�T�F�����.�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���/�Q�T�V�G�C�W�����2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����.�Q�W�J�C�P�U�����/�¸�E�Q�P���G�V���5�G�P�U���C�H�•�E�J�G�P�V����
�R�C�T���G�Z�G�O�R�N�G�����W�P�G���R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�G���´���N�C���O�Q�[�G�P�P�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G�����•���N�O�Q�R�R�Q�U�Ã�����N�G�U���\�Q�P�G�U���F�W���/�Q�T�X�C�P�����F�O�#�W�V�W�P�����F�G��
�%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����F�G���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����F�G���0�G�X�G�T�U���G�V���F�W���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W���U�G���E�C�T�C�E�V�Ã�T�K�U�G�P�V���R�C�T���F�G�U���F�K�O�K�P�W�V�K�Q�P�U���U�K�I�P�K�•�E�C�V�K�X�G�U��

PopulationPopulation

���8�Q�K�T���F�Ã�•�P�K�V�K�Q�P���R�C�I�G������

+7,5

+7,5
+4,3
0

-1,9
--3,5

Évolution de la population
entre 2007 et 2012, en %

Évolution brute de la population
entre 2007 et 2012

Bourgogne-Franche-Comté : +0,9
France métro. : +2,6

 +8 564 habitants

Baisse de la 
population

Hausse de la 
population

 +2 581
 +544

-559
-1 248 habitants

Source : INSEE, RP 2012 et 2007 - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr

Évolution de la population dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté
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�%�O�G�U�V�� �N�Q�I�K�S�W�G�O�G�P�V�� �F�C�P�U�� �N�G�U�� �\�Q�P�G�U�� �F�O�G�O�R�N�Q�K�� �N�G�U�� �R�N�W�U�� �X�K�G�K�N�N�K�U�U�C�P�V�G�U�� �E�Q�O�O�G�� �.�G�� �/�Q�T�X�C�P���� �%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�� �Q�W��
�G�P�E�Q�T�G���.�G���%�J�C�T�Q�N�C�K�U���S�W�G���N�G���U�Q�N�F�G���P�C�V�W�T�G�N���G�U�V���N�G���R�N�W�U���D�C�U���G�V�����F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���N�G�U���R�N�W�U���L�G�W�P�G�U�����S�W�O�K�N���G�U�V���N�G���R�N�W�U��
�Ã�N�G�X�Ã���
�/�Q�T�V�G�C�W�����2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����$�G�U�C�P�Á�Q�P�W������
�.�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���.�Q�W�J�C�P�U�����/�Q�T�V�G�C�W�����/�¸�E�Q�P���G�V���5�G�P�U���U�Q�P�V���N�G�U���R�N�W�U���C�V�V�T�C�E�V�K�X�G�U���F�O�W�P���R�Q�K�P�V���F�G���X�W�G���T�Ã�U�K�F�G�P�V�K�G�N���
�U�Q�N�F�G�U��
�O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G�U���N�G�U���R�N�W�U���Ã�N�G�X�Ã�U�������'�N�N�G�U���V�K�T�G�P�V���R�T�Q�•�V���F�G���N�G�W�T���R�Q�U�K�V�K�Q�P���R�T�K�X�K�N�Ã�I�K�Ã�G���´���R�T�Q�Z�K�O�K�V�Ã���F�G���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���F�[�P�C�O�K�S�W�G�U������
�#�W�X�G�T�I�P�G���4�J�Ï�P�G���#�N�R�G�U���� �N�C���5�W�K�U�U�G���G�V���N�O�¡�N�G���F�G���(�T�C�P�E�G���� �•�� �N�O�K�P�X�G�T�U�G���� �N�G�U���\�Q�P�G�U���5�C�K�P�V���%�N�C�W�F�G���� �#�W�V�W�P���G�V���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P��
�C�H�•�E�J�G�P�V���N�G�U���U�Q�N�F�G�U���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G�U���N�G�U���R�N�W�U���F�Ã�H�C�X�Q�T�C�D�N�G�U����
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Source : INSEE, RP 2012 et 2007 - traitement C2R Efigip
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�5�G�N�Q�P���N�G�U���R�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���F�G���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���´���N�O�J�Q�T�K�\�Q�P���������� ���F�G���N�OINSEE1����la croissance de la population devrait perdurer 
dans la région  �
�
�������������G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ ���G�V���F�C�P�U���U�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���´���N�O�G�Z�E�G�R�V�K�Q�P���F�G���E�G�N�N�G���F�W���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W��
�#�W�V�W�P�����F�G���0�G�X�G�T�U�����F�W���%�J�C�T�Q�N�C�K�U���G�V���F�G���/�Q�P�V�D�C�T�F���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����.�G�U���R�N�W�U���H�Q�T�V�G�U���R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P�U���E�Q�P�E�G�T�P�G�T�C�K�G�P�V���2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T��
�/�Q�T�V�G�C�W�����$�G�U�C�P�Á�Q�P�����5�G�P�U�����/�¸�E�Q�P�����%�J�C�N�Q�P���U�W�T���5�C�Ï�P�G���.�Q�W�J�C�P�U���Q�W���G�P�E�Q�T�G���&�K�L�Q�P��

+24,3 

+16,1
+8,7
0

-8,3
-14,7

Source : INSEE, Omphale - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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Les projections de population Omphale ne sont 
réalisables que pour des territoires d’au moins 
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Diplôm eDiplôm e

Un niveau de formation de la population plus faible dan s la région 
qu’au plan national
�.�C�� �R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P�� �F�G�� �P�Q�P�� �F�K�R�N�Ï�O�Ã�U�� �
�P�K�X�G�C�W�� �F�G�� �H�Q�T�O�C�V�K�Q�P�� �K�P�H�Ã�T�K�G�W�T�� �C�W��CAP-BEP���� �U�O�Ã�N�Â�X�G�� �´�� ������ ���� �E�Q�P�V�T�G�� ������ ���� �G�P��
�(�T�C�P�E�G���O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G�����.�G�U���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���R�Q�U�U�Ã�F�C�P�V���W�P��CAP-BEP���U�Q�P�V���Ã�I�C�N�G�O�G�P�V���U�W�T�T�G�R�T�Ã�U�G�P�V�Ã�G�U���´���N�O�K�P�X�G�T�U�G���F�G��
�E�G�N�N�G�U�� �C�[�C�P�V�� �W�P�� �F�K�R�N�Ï�O�G�� �F�W�� �U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���� �.�C�� �R�C�T�V�� �F�G�� �P�Q�P�� �F�K�R�N�Ï�O�Ã�U�� �G�U�V�� �R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V�� �Ã�N�G�X�Ã�G�� �F�C�P�U�� �N�G�U�� �\�Q�P�G�U��
�F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����.�Q�W�J�C�P�U�����)�T�C�[�����F�W���/�Q�T�X�C�P�����F�W���%�J�C�T�Q�N�C�K�U���Q�W���G�P�E�Q�T�G���F�G���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����&�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U��
�F�G���$�G�U�C�P�Á�Q�P�����&�K�L�Q�P�����2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����$�G�C�W�P�G���G�V���/�¸�E�Q�P�����N�G���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���G�U�V���N�G���R�N�W�U���Ã�N�G�X�Ã����
�%�G�U���Ã�E�C�T�V�U���R�G�W�X�G�P�V���U�O�G�Z�R�N�K�S�W�G�T���R�C�T���N�C���T�Ã�R�C�T�V�K�V�K�Q�P���F�G���N�O�Q�H�H�T�G���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���P�Q�V�C�O�O�G�P�V���R�Q�U�V���$�C�E���G�V���R�C�T���N�G���P�K�X�G�C�W���F�G��
�S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���F�G�U���G�O�R�N�Q�K�U���R�T�Q�R�Q�U�Ã�U���X�C�T�K�C�D�N�G���U�G�N�Q�P���N�G�U���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���G�V���N�G�U���D�G�U�Q�K�P�U���F�G���N�O�Ã�E�Q�P�Q�O�K�G���C�W���P�K�X�G�C�W���N�Q�E�C�N��
Comme au plan national, le niveau de formation de la p opulation progresse �����N�C���R�C�T�V���F�G���P�Q�P���F�K�R�N�Ï�O�Ã�U��
�F�K�O�K�P�W�G�� �F�G�� �R�T�Â�U�� �F�G�� ���� �R�Q�K�P�V�U�� �G�P�V�T�G�� ���������� �G�V�� ���������� �V�C�P�F�K�U�� �S�W�G�� �E�G�N�N�G�� �F�G�� �R�G�T�U�Q�P�P�G�U�� �R�Q�U�U�Ã�F�C�P�V�� �W�P�� �F�K�R�N�Ï�O�G�� �F�W��
�U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W�I�O�G�P�V�G���F�G���R�T�Â�U���F�G�������R�Q�K�P�V�U�����%�G�V�V�G���V�G�P�F�C�P�E�G���U�G���X�Ã�T�K�•�G���F�C�P�U���N�O�G�P�U�G�O�D�N�G���F�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�C��
�T�Ã�I�K�Q�P��

Source : INSEE, RP 2012 - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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Indice de formation* dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté
Indice de formation* en 2012

Champ : population non scolarisée de 15 à 64 ans, diplôme le plus élevé obtenu.

*Indice de formation =
diplômés > Bac

non diplômés 

Note de lecture
Plus la couleur est foncée, plus le niveau de formation est 
élevé (plus les diplômés > Bac sont nombreux par rapport 
aux diplômés < CAP-BEP). Inversement, plus la couleur est 
claire, plus le niveau est faible.
Si l’indice est égal à 1 alors il y a autant de diplômés > Bac 
que de diplômés < CAP-BEP.
Si l’indice est supérieur à 1 alors il y a plus de diplômés > 
Bac que de diplômés < CAP-BEP.
Si l’indice est inférieur à 1 alors il y a moins de diplômés > 
Bac que de diplômés < CAP-BEP.
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Un niveau de formation des jeunes 
également plus faible en région
�.�G�U���L�G�W�P�G�U���
�¸�I�Ã�U���F�G������ ���´������ ���C�P�U�����P�Q�P���F�K�R�N�Ï�O�Ã�U���U�Q�P�V���N�Ã�I�Â�T�G�O�G�P�V���O�Q�K�P�U���P�Q�O�D�T�G�W�Z���G�P���R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P���F�C�P�U���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���S�W�O�´��
�N�O�Ã�E�J�G�N�N�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G���������������������R�C�T�O�K���N�G�U���L�G�W�P�G�U���P�Q�P���U�E�Q�N�C�T�K�U�Ã�U���E�Q�P�V�T�G���������������� ���.�G���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���F�G�U���L�G�W�P�G�U���P�Q�P��
�U�E�Q�N�C�T�K�U�Ã�U���G�U�V���V�Q�W�V�G�H�Q�K�U���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���´���E�G�N�W�K���T�G�N�G�X�Ã���C�W���R�N�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N�����'�P���G�H�H�G�V�����N�G�U���L�G�W�P�G�U���P�Q�P���U�E�Q�N�C�T�K�U�Ã�U���F�G���$�Q�W�T�I�Q�I�P�G��
�(�T�C�P�E�J�G���%�Q�O�V�Ã���R�Q�U�U�Â�F�G�P�V���R�N�W�U���H�T�Ã�S�W�G�O�O�G�P�V���W�P��CAP-BEP���G�V���O�Q�K�P�U���U�Q�W�X�G�P�V���N�G���$�C�E���Q�W���W�P���F�K�R�N�Ï�O�G���F�G���N�O�G�P�U�G�K�I�P�G�O�G�P�V��
�U�W�R�Ã�T�K�G�W�T����

�•���N�O�Ã�E�J�G�N�N�G���F�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K�����N�G�U���V�G�P�F�C�P�E�G�U���K�F�G�P�V�K�•�Ã�G�U���R�Q�W�T���N�O�G�P�U�G�O�D�N�G���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���U�G���X�Ã�T�K�•�G�P�V���I�N�Q�D�C�N�G�O�G�P�V��
�C�W�U�U�K���R�Q�W�T���N�G�U���L�G�W�P�G�U�����.�C���R�C�T�V���F�G���L�G�W�P�G�U���P�Q�P���F�K�R�N�Ï�O�Ã�U���R�C�T�O�K���N�G�U���L�G�W�P�G�U���P�Q�P���U�E�Q�N�C�T�K�U�Ã�U���G�U�V���R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V���H�Q�T�V�G��
�F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�#�W�Z�G�T�T�G�����5�G�P�U�����%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V�����#�X�C�N�N�Q�P�����)�T�C�[�����0�G�X�G�T�U�����%�J�C�V�K�N�N�Q�P����
�.�Q�W�J�C�P�U�����8�G�U�Q�W�N�����&�Q�N�G���G�V���N�G���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W���
�F�G�����������������´������������������

Diplôm eDiplôm e

 4 741

 2 049
 1 026
 209

29,6

27,8
25,6
24,1

19,6
16,0

Source : INSEE, RP 2012 - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr

Les jeunes non diplômés parmi les jeunes non scolarisés dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté
(15-24 ans, diplôme inférieur au CAP-BEP) 

Part de jeunes (15-24 ans) non diplômés parmi 
les jeunes non scolarisés en 2012, en %

Bourgogne-Franche-Comté : 24,4 
France métro. : 25,1

Nombre de jeunes (15-24 ans) non diplômés 
parmi les jeunes non scolarisés en 2012
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Comme pour l’ensemble de la population, le niveau de  formation des jeunes de la région progresse.  �•��
�V�K�V�T�G���F�O�K�N�N�W�U�V�T�C�V�K�Q�P�����N�C���R�C�T�V���F�G���L�G�W�P�G�U���P�Q�P���F�K�R�N�Ï�O�Ã�U���D�C�K�U�U�G���F�G�����������R�Q�K�P�V�U���G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ ���%�G�V�V�G���F�K�O�K�P�W�V�K�Q�P���G�U�V��
�I�Ã�P�Ã�T�C�N�K�U�Ã�G���´���N�C���S�W�C�U�K���V�Q�V�C�N�K�V�Ã���F�G�U���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P��

Diplôm eDiplôm e

Source : INSEE, RP 2012 et 2007 - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr

Évolution de la part de jeunes non diplômés parmi les jeunes non scolarisés entre 2007 et 2012
dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté (diplôme inférieur au CAP-BEP) 
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Évolution de la part de jeunes non diplômés
parmi les jeunes non scolarisés entre 2007 
et 2012, en points (15-24ans)

Bourgogne-Franche-Comté : -2,3
France métro. : -1,7
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Population activePopulation active

Des taux d’activité et d’emploi des jeunes plus élevés 
qu’au plan national, des taux d’activité et d’emploi 
des seniors plus faibles

�.�G���V�C�W�Z���F�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã�����Q�D�U�G�T�X�Ã���G�P���$�Q�W�T�I�Q�I�P�G���(�T�C�P�E�J�G���%�Q�O�V�Ã���G�U�V���R�T�Q�E�J�G���F�W���V�C�W�Z���P�C�V�K�Q�P�C�N�����.�G���V�C�W�Z���F�O�G�O�R�N�Q�K�����G�U�V�����R�Q�W�T��
�U�C���R�C�T�V�����N�Ã�I�Â�T�G�O�G�P�V���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���F�C�P�U���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����.�G�U���R�C�T�V�K�E�W�N�C�T�K�V�Ã�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���C�R�R�C�T�C�K�U�U�G�P�V���C�X�G�E���N�C���R�T�K�U�G���G�P���E�Q�O�R�V�G��
�F�G���N�O�¸�I�G���F�G�U���C�E�V�K�H�U�����#�K�P�U�K����les taux d’activité et d’emploi des jeunes (15-24 ans) son t plus élevés qu’à l’échelle 
nationale. �%�G���E�Q�P�U�V�C�V���P�O�G�U�V���R�C�U���H�Q�T�E�Ã�O�G�P�V���R�Q�U�K�V�K�H���E�C�T���K�N���R�G�W�V���Ä�V�T�G���U�[�P�Q�P�[�O�G���F�O�Ã�V�W�F�G�U���R�N�W�U���E�Q�W�T�V�G�U���R�Q�W�T���N�G�U���L�G�W�P�G�U����
�.�G�U���D�G�U�Q�K�P�U���F�G�U���Ã�V�C�D�N�K�U�U�G�O�G�P�V�U���U�W�T���F�G�U���R�Q�U�V�G�U���F�G���P�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���R�N�W�U���D�C�U���F�C�P�U���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���S�W�O�C�W���R�N�C�P��
�P�C�V�K�Q�P�C�N�����P�Q�V�C�O�O�G�P�V���F�C�P�U���N�O�K�P�F�W�U�V�T�K�G���G�V���N�O�C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G�����R�G�W�X�G�P�V���C�W�U�U�K���G�Z�R�N�K�S�W�G�T���E�G���E�Q�P�U�V�C�V����La région se démarque 
également par des taux d’activité et d’emploi des senior s (55-64 ans) plus faibles  �E�G���S�W�K���R�Q�W�T�T�C�K�V���O�G�V�V�T�G���G�P��
�N�W�O�K�Â�T�G���W�P�G���R�T�Q�D�N�Ã�O�C�V�K�S�W�G���F�G���O�C�K�P�V�K�G�P���G�P���G�O�R�N�Q�K���F�G�U���U�G�P�K�Q�T�U�����%�G�V�V�G���R�T�Ã�Q�E�E�W�R�C�V�K�Q�P���G�U�V���F�O�C�W�V�C�P�V���R�N�W�U���K�O�R�Q�T�V�C�P�V�G��
�S�W�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���G�U�V���R�N�W�U���K�P�F�W�U�V�T�K�G�N�N�G���G�V���R�N�W�U���C�I�T�K�E�Q�N�G���S�W�O�G�P���O�Q�[�G�P�P�G�����U�G�E�V�G�W�T�U���G�Z�R�Q�U�Ã�U���C�W�Z���T�K�U�S�W�G�U���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�P�G�N�U���G�V��
�C�W���U�G�K�P���F�G�U�S�W�G�N�U���N�C���R�Ã�P�K�D�K�N�K�V�Ã���G�U�V���O�C�T�S�W�Ã�G��

�.�C���U�K�V�W�C�V�K�Q�P���P�O�G�U�V���R�C�U���J�Q�O�Q�I�Â�P�G���C�W���U�G�K�P���F�G�U���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����.�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���&�K�L�Q�P���G�V���$�G�U�C�P�Á�Q�P���U�Q�P�V���N�G�U���R�N�W�U��
�R�T�Q�E�J�G�U���F�G���N�C���V�G�P�F�C�P�E�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G�����'�N�N�G�U���C�H�•�E�J�G�P�V���W�P���H�Q�T�V���V�C�W�Z���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G�U���U�G�P�K�Q�T�U���E�Q�O�O�G���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���/�Q�T�V�G�C�W����
�$�G�C�W�P�G�����/�¸�E�Q�P�����5�C�K�P�V���%�N�C�W�F�G�����2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����.�G�U���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G�U���X�C�N�G�W�T�U���E�Q�P�E�G�T�P�G�P�V���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����F�W��
�/�Q�T�X�C�P���G�V���F�W���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W��

�&�G�U���\�Q�P�G�U���E�Q�O�O�G���/�Q�T�V�G�C�W���G�V���2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T���E�W�O�W�N�G�P�V���H�Q�T�V�U���V�C�W�Z���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G�U���U�G�P�K�Q�T�U���G�V���F�G�U���L�G�W�P�G�U�����&�O�C�W�V�T�G�U���U�Q�P�V����
�´���N�O�K�P�X�G�T�U�G�����E�C�T�C�E�V�Ã�T�K�U�Ã�G�U���R�C�T���W�P���H�C�K�D�N�G���V�C�W�Z���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G�U���L�G�W�P�G�U���G�V���F�G�U���U�G�P�K�Q�T�U�������.�G���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W�����0�G�X�G�T�U���G�V��
�$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V��

30 35 45 50
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Taux d’emploi des jeunes et des seniors en 2012, en %

Source : INSEE, RP 2012 - traitement C2R Efigip
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���8�Q�K�T���F�Ã�•�P�K�V�K�Q�P���R�C�I�G������
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PPopulation activePopulation active

�5�G�N�Q�P���N�G�U���R�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���F�G���N�OINSEE1����la population active de la région devrait légèrement di minuer à l’horizon 
2042. �%�G�V�V�G���F�K�O�K�P�W�V�K�Q�P���P�O�G�U�V���R�C�U���I�Ã�P�Ã�T�C�N�K�U�Ã�G���´���V�Q�W�U���N�G�U���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����'�P���G�H�H�G�V�����W�P�G���R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���U�G�T�C�K�V��
�R�T�Ã�X�W�G���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�W���*�C�W�V���&�Q�W�D�U�����F�G���$�G�U�C�P�Á�Q�P�����5�G�P�U�����%�J�C�N�Q�P���U�W�T���5�C�Ï�P�G���.�Q�W�J�C�P�U�����$�G�C�W�P�G�����/�¸�E�Q�P���G�V���&�K�L�Q�P����
�.�G�U���R�N�W�U���K�O�R�Q�T�V�C�P�V�U���T�G�E�W�N�U���E�Q�P�E�G�T�P�G�T�C�K�G�P�V���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�W���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W���#�W�V�W�P�����F�G���0�G�X�G�T�U�����F�W���%�J�C�T�Q�N�C�K�U���G�V���F�G��
�/�Q�P�V�D�C�T�F���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P��

+18,4 

+13,4
+3,2
0

-8,5
-21,9

Source : INSEE, Omphale - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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Projections de population active dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté à l’horizon 2042

Évolution de la population active 
entre 2007 et 2042, en %

Bourgogne-Franche-Comté : -0,3
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Les projections de population Omphale ne sont 
réalisables que pour des territoires d’au moins 
50 000 habitants. 
Dès lors, plusieurs petites zones d’emploi de la 
région ont été regroupées avec d’autres zones 
d’emploi pour atteindre ce seuil. Il s’agit de : 
Pontarlier-Morteau, Vesoul-Gray, Montbard-
Chatillon, Auxerre-Avallon, Cosne-Clamecy-
Morvan, Chalon-sur-Saône-Louhans et Le 
Creusot-Montceau-Autun.
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���8�Q�K�T���F�Ã�•�P�K�V�K�Q�P���R�C�I�G������
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EmploiEmploi

�.�	�K�P�F�W�U�V�T�K�G���G�V���N�	�C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G��
surreprésentées
�.�C�� �T�Ã�I�K�Q�P�� �$�Q�W�T�I�Q�I�P�G���(�T�C�P�E�J�G���%�Q�O�V�Ã�� �G�U�V�� �N�C�� �T�Ã�I�K�Q�P�� �H�T�C�P�Á�C�K�U�G�� �N�C�� �R�N�W�U�� �K�P�F�W�U�V�T�K�G�N�N�G�� �G�P�� �V�G�T�O�G�U�� �F�O�G�O�R�N�Q�K�U�� 
�.�O�K�P�F�W�U�V�T�K�G���E�Q�P�E�G�P�V�T�G���R�T�Â�U���F�G������ �������F�G�U���G�O�R�N�Q�K�U���U�Q�K�V�������R�Q�K�P�V�U���F�G���R�N�W�U���S�W�O�´���N�O�Ã�E�J�G�N�N�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G�����5�C�K�P�V���%�N�C�W�F�G�����/�Q�T�V�G�C�W����
�$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V�����/�Q�P�V�D�C�T�F�����)�T�C�[�����.�Q�W�J�C�P�U���G�V���.�G���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W���U�Q�P�V���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���N�G�U���R�N�W�U��
�K�P�F�W�U�V�T�K�C�N�K�U�Ã�G�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���
�G�P�V�T�G������ �������G�V������ �������F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K����
Le secteur agricole est également surreprésenté dans la région ���P�Q�V�C�O�O�G�P�V���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�W���/�Q�T�X�C�P�����F�G��
�%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����F�G���$�G�C�W�P�G�����F�W���%�J�C�T�Q�N�C�K�U�����F�G���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����F�O�#�W�V�W�P���G�V���F�G���.�Q�W�J�C�P�U���
�G�P�V�T�G������ �������G�V�����������F�G�U���G�O�R�N�Q�K�U����
�'�P���E�Q�P�V�T�G�R�C�T�V�K�G�����N�G���U�G�E�V�G�W�T�����E�Q�O�O�G�T�E�G�����V�T�C�P�U�R�Q�T�V�U���G�V���U�G�T�X�K�E�G�U���F�K�X�G�T�U�����G�U�V���U�Q�W�U���T�G�R�T�Ã�U�G�P�V�Ã���F�C�P�U���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����.�G�U���\�Q�P�G�U��
�F�G���$�G�C�W�P�G�����#�X�C�N�N�Q�P���G�V���&�K�L�Q�P���H�Q�P�V���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P��
�.�G���R�Q�K�F�U���F�W���U�G�E�V�G�W�T�����C�F�O�K�P�K�U�V�T�C�V�K�Q�P���R�W�D�N�K�S�W�G�����G�P�U�G�K�I�P�G�O�G�P�V�����U�C�P�V�Ã���J�W�O�C�K�P�G���G�V���C�E�V�K�Q�P���U�Q�E�K�C�N�G�����G�U�V���N�Ã�I�Â�T�G�O�G�P�V��
�U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���G�P���T�Ã�I�K�Q�P�����+�N���N�O�G�U�V���U�K�I�P�K�•�E�C�V�K�X�G�O�G�P�V���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���$�G�U�C�P�Á�Q�P�����8�G�U�Q�W�N���G�V���F�W���/�Q�T�X�C�P��

Source : INSEE, RP 2012 au lieu de travail - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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Spécialisation sectorielle des zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté
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services divers

Administration publique, 
enseignement, santé humaine 
et action sociale

Proche de la répartition régionale

Note de lecture
Spécialisation sectorielle : part d’emplois dans le 
secteur significativement supérieure au niveau 
régional (3 points et plus).
Le secteur de la construction n’apparaît pas sur 
cette carte car aucune zone d’emploi n’affiche une 
part d’emplois supérieure d’au moins 3 points à la 
part régionale (6,8 % au niveau régional).
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�7�P���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���P�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���G�P���T�Ã�I�K�Q�P
�.�C���U�V�T�W�E�V�W�T�G���U�G�E�V�Q�T�K�G�N�N�G���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���K�P�€�W�G���N�Q�I�K�S�W�G�O�G�P�V���U�W�T���N�C���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���F�G�U���C�E�V�K�H�U���G�P���G�O�R�N�Q�K�����#�K�P�U�K����
�N�G���P�K�X�G�C�W���F�G�� �S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P�� �F�G�U�� �C�E�V�K�H�U�� �G�P�� �G�O�R�N�Q�K�� �G�P�� �$�Q�W�T�I�Q�I�P�G���(�T�C�P�E�J�G���%�Q�O�V�Ã�� �G�U�V�� �R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���S�W�O�C�W���R�N�C�P��
national. ���.�G�U���E�C�F�T�G�U�����R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�U���K�P�V�G�N�N�G�E�V�W�G�N�N�G�U���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�G�U�����R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�U���N�K�D�Ã�T�C�N�G�U���G�V���N�G�U���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�U���K�P�V�G�T�O�Ã�F�K�C�K�T�G�U����
�C�I�G�P�V�U���F�G���O�C�É�V�T�K�U�G���G�V���V�G�E�J�P�K�E�K�G�P�U���U�Q�P�V���O�Q�K�P�U���P�Q�O�D�T�G�W�Z���G�P���R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P���� �´���N�O�K�P�X�G�T�U�G���F�G�U���Q�W�X�T�K�G�T�U���S�W�C�N�K�•�Ã�U���G�V���F�G�U��
�Q�W�X�T�K�G�T�U���P�Q�P���S�W�C�N�K�•�Ã�U��
�.�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���&�K�L�Q�P�����$�G�U�C�P�Á�Q�P���G�V���$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V���C�H�•�E�J�G�P�V���N�G�U���P�K�X�G�C�W�Z���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���N�G�U��
�R�N�W�U���Ã�N�G�X�Ã�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����.�G�U���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G�U���E�Q�P�E�G�T�P�G�P�V���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���.�Q�W�J�C�P�U�����/�Q�T�V�G�C�W�����%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����F�W���%�J�C�T�Q�N�C�K�U�����F�W��
�/�Q�T�X�C�P�����F�G���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����F�O�#�X�C�N�N�Q�P���Q�W���G�P�E�Q�T�G���F�G���)�T�C�[��

Niveau des qualification des actifs en emploi en 2012

 ACP : variance expliquée par les facteurs 1 et 2 : 78 %
Source : INSEE RP 2012 au lieu de travail - traitement C2R Efigip
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Facteur 1 : opposition niveau de
qualification élevé / autres niveaux
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BFC Chalon
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Facteur 2 : opposition ouvriers / autres CSP

2

Ouvriers
qualifiés

Ouvriers
non qualifiés

Cadres, professions
intelectuelles supérieures...

Employés

Agriculteurs

Artisans, commerçants,
chefs d'entreprise

Professions intermédiaires,
agents de maîtrise, techniciens

Note de lecture
L’objectif ici est de caractériser les territoires les uns par rapport aux autres en croisant les informations données par les deux axes.
L’axe horizontal (facteur 1) permet de positionner les territoires en fonction du niveau de qualification des actifs. Plus les zones sont positionnées à gauche
de l’axe horizontal, plus le niveau de qualification est élevé (cadres, professions intelectuelles supérieures, professions intermédiaires, agents de maîtrise et techniciens).
L’axe vertical (facteur 2) oppose les territoires où les ouvriers sont surreprésentés (en haut de l’axe) à ceux où ce sont les employés et, à un degré moindre,
agriculteurs et artisans, commerçants et chefs d’entreprise qui sont surreprésentés (en bas de l’axe).
Exemples : 
La zone d’emploi de Dijon se caractérise par des actifs de niveau de qualification élevé (facteur 1), niveau plus élevé qu’en région et qu’en France métropolitaine.
La zone d’emploi de Belfort-Montbéliard-Héricourt (BMH) se caractérise par des actifs de niveau de qualification plus élevé
qu’en région (facteur 1) mais aussi par une surreprésentation d’ouvriers (facteur 2).
La zone d’emploi de Saint-Claude affiche un niveau de qualification plus faible qu’en région (facteur 1)et se démarque par une forte part d’ouvriers (facteur 2).
La zone d’emploi d’Avallon affiche un niveau de qualification plus faible qu’en région (facteur 1) et se démarque par une forte part d’employés et d’agriculteurs (facteur 2).
La zone d’emploi du Morvan affiche un niveau de qualification plus faible qu’en région (facteur 1) et se démarque par une forte part
d’agriculteurs et d’artisans, commerçants et chefs d’entreprise (facteur 2).
etc.
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�.�G�� �P�K�X�G�C�W�� �F�G�� �S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P�� �T�Ã�I�K�Q�P�C�N�� �G�U�V�� �V�Q�W�V�G�H�Q�K�U�� �G�P�� �R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P�� �.�G�U���R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P�U���F�G���E�C�F�T�G�U�����R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�U��
�K�P�V�G�N�N�G�E�V�W�G�N�N�G�U���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�G�U�����R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�U���N�K�D�Ã�T�C�N�G�U���G�V���F�G���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�U���K�P�V�G�T�O�Ã�F�K�C�K�T�G�U�����C�I�G�P�V�U���F�G���O�C�É�V�T�K�U�G���G�V���V�G�E�J�P�K�E�K�G�P�U��
�C�W�I�O�G�P�V�G�P�V���C�N�Q�T�U���S�W�G���E�G�N�N�G�U���F�O�Q�W�X�T�K�G�T�U���P�Q�V�C�O�O�G�P�V���P�Q�P���S�W�C�N�K�•�Ã�U���F�K�O�K�P�W�G�P�V�����%�G�V�V�G���V�G�P�F�C�P�E�G���U�G���X�Ã�T�K�•�G���´���N�O�Ã�E�J�G�N�N�G��
�P�C�V�K�Q�P�C�N�G���O�C�K�U���F�G���O�C�P�K�Â�T�G���N�Ã�I�Â�T�G�O�G�P�V���R�N�W�U���O�C�T�S�W�Ã�G�����E�G���S�W�K���P�G���R�G�T�O�G�V���R�C�U���´���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���F�G���E�Q�O�D�N�G�T���U�Q�P���T�G�V�C�T�F�����'�N�N�G��
�G�U�V���R�C�T���C�K�N�N�G�W�T�U���I�Ã�P�Ã�T�C�N�K�U�Ã�G���´���N�C���S�W�C�U�K���V�Q�V�C�N�K�V�Ã���F�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K��

8 10 12 14 16 18 20
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Part d’ouvriers non qualifiés en 2012 et évolution par rapport à 2007 

Source : INSEE RP 2012 et 2007 - traitement C2R Efigip
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Part d’ONQ > au niveau régional et 
baisse de cette part
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Une baisse de l’emploi salarié
�.�O�G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã���F�K�O�K�P�W�G���G�P���T�Ã�I�K�Q�P���G�P�V�T�G�������������G�V�������������C�N�Q�T�U���S�W�O�K�N���E�T�Q�É�V���C�W���P�K�X�G�C�W���P�C�V�K�Q�P�C�N ���������������E�Q�P�V�T�G���
������������ ��
�.�C���T�Ã�I�K�Q�P���E�Q�O�R�V�G���C�K�P�U�K������ �������� ���G�O�R�N�Q�K�U���U�C�N�C�T�K�Ã�U���F�G���O�Q�K�P�U���S�W�O�G�P������������ ���6�Q�W�U���N�G�U���I�T�C�P�F�U���U�G�E�V�G�W�T�U���U�Q�P�V���Q�T�K�G�P�V�Ã�U���´���N�C��
�D�C�K�U�U�G���´���N�O�G�Z�E�G�R�V�K�Q�P���F�G�U���U�G�T�X�K�E�G�U���
�
�������������.�C���E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���G�V���N�O�K�P�F�W�U�V�T�K�G���U�Q�P�V���N�G�U���R�N�W�U���V�Q�W�E�J�Ã�U���C�X�G�E���T�G�U�R�G�E�V�K�X�G�O�G�P�V��
�������������G�V������������ ���5�G�W�N�G�U�������\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���I�C�I�P�G�P�V���F�G�U���G�O�R�N�Q�K�U���U�C�N�C�T�K�Ã�U���U�W�T���N�C���R�Ã�T�K�Q�F�G�������2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����$�G�C�W�P�G�����&�Q�N�G���G�V��
�/�Q�T�V�G�C�W�����%�G�U���R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P�U���U�O�C�R�R�W�K�G�P�V���G�U�U�G�P�V�K�G�N�N�G�O�G�P�V���U�W�T���N�G���U�G�E�V�G�W�T���V�G�T�V�K�C�K�T�G���
�U�G�T�X�K�E�G�U���G�V���E�Q�O�O�G�T�E�G����

+6,5

+2,7
0
-3,1

-7,6
-11,6

Source : URSSAF, ACOSS - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr

Évolution de l’emploi salarié dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté

Évolution de l’emploi salarié
entre 2009 et 2014, en %

Évolution brute de l’emploi salarié
entre 2009 et 2014

Bourgogne-Franche-Comté : -3,2
France métro. : +0,5
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16 % des actifs en emploi travaillent hors 
de leur zone d’emploi de résidence
Les zones d’emploi comptant les plus fortes parts d’actifs e n emploi mobiles se situent à proximité de 
zones dynamiques �������N�C���5�W�K�U�U�G���R�Q�W�T���/�Q�T�V�G�C�W�����2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T���G�V���5�C�K�P�V���%�N�C�W�F�G�������#�W�X�G�T�I�P�G�������4�J�Ï�P�G���#�N�R�G�U���R�Q�W�T���.�Q�W�J�C�P�U������
�N�O�¡�N�G���F�G���(�T�C�P�E�G���R�Q�W�T���5�G�P�U��

Part d'actifs qui travaillent hors de 
leur ZE résidence en 2012, en %

49,5

49,5
29,2
19,9

14,3
8,0

Moyenne Bourgogne-Franche-Comté : 16,2  

Solde entrées d’actifs dans la zone d’emploi - 
sorties d’actifs de la zone d’emploi

Source : INSEE, RP 2012 - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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Mobilité géographique des actifs en emploi dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté
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solde positif : entrées > sorties

solde négatif : entrées < sorties
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Une hausse du nombre de demandeurs d’emploi 
moins marquée dans la région
�(�K�P������������ ���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���E�Q�O�R�V�G���R�N�W�U���F�G�������� �������� ���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���
�E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G�U���#�$�%���������U�Q�K�V���W�P�G���R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���F�G������ ������
�R�C�T���T�C�R�R�Q�T�V�� �´���•�P������������ ��La hausse du nombre de demandeurs d’emploi est moins importante qu’au plan 
national tant sur le court que sur le long terme. ���.�G�U���R�N�W�U���H�Q�T�V�G�U���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P�U���E�Q�P�E�G�T�P�G�P�V���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G��
�2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����#�X�C�N�N�Q�P�����/�Q�P�V�D�C�T�F�����&�K�L�Q�P�����/�Q�T�V�G�C�W�����.�Q�W�J�C�P�U���G�V���#�W�V�W�P�����6�Q�W�V�G�U���C�H�•�E�J�G�P�V���W�P�G���E�T�Q�K�U�U�C�P�E�G���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�G���C�W�Z��
�P�K�X�G�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N���G�V���P�C�V�K�Q�P�C�N��

���8�Q�K�T���F�Ã�•�P�K�V�K�Q�P���R�C�I�G������

+52,8

+52,8
+34,6
+29,6

+22,4
+16,1

Sources : DIRECCTE, Pôle emploi - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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Nombre de demandeurs d’emploi dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté fin 2015
et évolution par rapport à fin 2010

Évolution du nombre de DEFM ABC 
entre fin 2010 et fin 2015, en %

Bourgogne-Franche-Comté : +28,6 %
France métro. : +35,6 %
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 22 358
 15 789
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 3 619
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Une part de jeunes parmi les demandeurs d’emploi 
légèrement plus élevée dans la région qu’en 
France métropolitaine
�5�G�W�N�G���N�C���\�Q�P�G���F�W���/�Q�T�X�C�P���C�H�•�E�J�G���W�P�G���R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���S�W�O�G�P���O�Q�[�G�P�P�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G�����F�W���H�C�K�V���G�P���R�C�T�V�K�G���F�G���U�C��
�R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���V�T�Â�U���¸�I�Ã�G�����.�C���R�C�T�V���F�G���L�G�W�P�G�U���G�U�V���R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V���H�Q�T�V�G���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���/�Q�P�V�D�C�T�F�����#�X�C�N�N�Q�P����
�&�Q�N�G���G�V���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����'�P�V�T�G���•�P���������� ���G�V���•�P������������ ���G�N�N�G���F�K�O�K�P�W�G���F�C�P�U���V�Q�W�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�� �´��
�N�O�G�Z�E�G�R�V�K�Q�P���F�G���5�C�K�P�V���%�N�C�W�F�G��
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Part de jeunes parmi les demandeurs d’emploi fin 2015 et évolution par rapport 
à fin 2010 (ABC, moins de 26 ans) 

Sources : DIRECCTE, Pôle emploi - traitement C2R Efigip
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Une part de seniors parmi les demandeurs d’emploi
légèrement plus forte dans la région 
qu’au plan national
�.�G�U���\�Q�P�G�U���F�W���/�Q�T�X�C�P�����F�W���%�J�C�T�Q�N�C�K�U�����F�G���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����F�G���.�Q�W�J�C�P�U�����F�O�#�W�V�W�P���G�V���F�G���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[���C�H�•�E�J�G�P�V���N�G�U���R�N�W�U��
�H�Q�T�V�G�U���R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P�U���F�G���U�G�P�K�Q�T�U���R�C�T�O�K���N�G�U���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���´���N�O�K�P�X�G�T�U�G���F�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����&�K�L�Q�P�����/�¸�E�Q�P���G�V��
�$�G�U�C�P�Á�Q�P�����1�P���T�G�V�T�Q�W�X�G���K�E�K���N�C���U�V�T�W�E�V�W�T�G���I�Ã�P�Ã�T�C�N�G���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���R�C�T���¸�I�G���C�X�G�E���F�G�U���\�Q�P�G�U���R�N�W�U���¸�I�Ã�G�U���G�V���F�O�C�W�V�T�G�U���R�N�W�U��
�L�G�W�P�G�U�����%�G�V�V�G���R�C�T�V���F�G���U�G�P�K�Q�T�U���C�W�I�O�G�P�V�G���E�Q�O�O�G���C�W���P�K�X�G�C�W���P�C�V�K�Q�P�C�N�����.�C���J�C�W�U�U�G���V�Q�W�E�J�G���N�O�G�P�U�G�O�D�N�G���F�G�U������ ���\�Q�P�G�U��
�F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����'�N�N�G���G�U�V���R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V���K�O�R�Q�T�V�C�P�V�G���F�C�P�U���E�G�N�N�G�U���F�W���/�Q�T�X�C�P�����F�O�#�W�V�W�P���G�V���F�W���%�J�C�T�Q�N�C�K�U��
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Part de seniors parmi les demandeurs d’emploi fin 2015 et évolution par rapport 
à fin 2010 (ABC, 50 ans et plus) 

Sources : DIRECCTE, Pôle emploi - traitement C2R Efigip
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Une part de chômeurs de longue durée proche de
celle mesurée à l’échelle nationale
�'�N�N�G���G�U�V���V�T�Â�U���X�C�T�K�C�D�N�G���U�G�N�Q�P���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����.�G���/�Q�T�X�C�P�����%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[���Q�W���G�P�E�Q�T�G���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P���U�G��
�R�Q�U�K�V�K�Q�P�P�G�P�V���C�W���F�G�N�´���F�G������ �������F�G���E�J�Ï�O�G�W�T�U���F�G���N�Q�P�I�W�G���F�W�T�Ã�G���V�C�P�F�K�U���S�W�G���R�Q�W�T���2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����.�Q�P�U���N�G���5�C�W�P�K�G�T�����5�C�K�P�V��
�%�N�C�W�F�G�����#�X�C�N�N�Q�P���G�V���/�Q�T�V�G�C�W���N�C���R�C�T�V���G�U�V���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T�G���´������ �������
�R�C�T�O�K���N�G�U���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G���#������
�2�C�T���T�C�R�R�Q�T�V���´���•�P������������ ���N�C���V�G�P�F�C�P�E�G���G�U�V���´���N�C���J�C�W�U�U�G���F�C�P�U���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���O�C�K�U���E�G�V�V�G���R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P���G�U�V���N�Ã�I�Â�T�G�O�G�P�V���O�Q�K�P�U��
�O�C�T�S�W�Ã�G���S�W�G���E�G�N�N�G���G�P�T�G�I�K�U�V�T�Ã�G���C�W���P�K�X�G�C�W���P�C�V�K�Q�P�C�N�����6�Q�W�V�G�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���U�Q�P�V���E�Q�P�E�G�T�P�Ã�G�U���R�C�T���E�G�V�V�G���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P��
�U�C�W�H���E�G�N�N�G�U���F�G���/�Q�T�V�G�C�W���G�V���F�G���5�C�K�P�V���%�N�C�W�F�G���S�W�K���C�H�•�E�J�G�P�V���W�P�G���D�C�K�U�U�G�����.�G�U���R�N�W�U���H�Q�T�V�G�U���J�C�W�U�U�G�U���U�Q�P�V���Q�D�U�G�T�X�Ã�G�U���F�C�P�U��
�N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���)�T�C�[�����F�W���/�Q�T�X�C�P�����F�G���$�G�C�W�P�G�����F�G���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[���G�V���F�O�#�W�V�W�P���
�C�W���O�Q�K�P�U���
���� ���R�Q�K�P�V�U������

Part de chômeurs de longue durée parmi les demandeurs d’emploi fin 2015 et évolution 
par rapport à fin 2010 (catégorie A, CLD : inscrits depuis 1 an et plus) 

Sources : DIRECCTE, Pôle emploi - traitement C2R Efigip
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Un niveau de formation des demandeurs d’emploi de la région 
plus faible qu’en moyenne nationale
�.�C���R�C�T�V���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���P�K�X�G�C�W���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���$�C�E���G�U�V���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T�G���F�G�������R�Q�K�P�V�U���´���E�G�N�N�G���T�G�N�G�X�Ã�G���G�P���(�T�C�P�E�G��
�O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G�����E�G�N�N�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���P�K�X�G�C�W��CAP-BEP���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�G���F�G�������R�Q�K�P�V�U�����.�G���P�K�X�G�C�W���F�G���H�Q�T�O�C�V�K�Q�P��
�G�U�V���R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V���D�C�U���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����)�T�C�[���G�V���.�Q�W�J�C�P�U�����•���N�O�K�P�X�G�T�U�G�����K�N���G�U�V���Ã�N�G�X�Ã���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G��
�$�G�U�C�P�Á�Q�P�����&�K�L�Q�P���G�V���2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T��
�2�C�T���T�C�R�R�Q�T�V���´���•�P������������ ��le niveau de formation des demandeurs d’emploi de la région progresse. ���.�C���R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P��
�F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���P�K�X�G�C�W���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W��CAP-BEP���F�K�O�K�P�W�G���F�C�P�U���V�Q�W�V�G�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P��
�P�Q�V�C�O�O�G�P�V���´���5�C�K�P�V���%�N�C�W�F�G�����/�Q�T�V�G�C�W�����2�Q�P�V�C�T�N�K�G�T�����$�G�C�W�P�G���G�V���8�G�U�Q�W�N��
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Indice de formation* des demandeurs d’emploi des zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté

Indice de formation* fin 2015

Bourgogne-Franche-Comté : 1,06
France métro. : 1,43

Nombre de DEFM de niveau < CAP-BEP

0 20 km

Nord

Ouest

Sud
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*Indice de formation =
DEFM niveau > Bac

DEFM niveau < CAP-BEP 

Note de lecture
Plus la couleur est foncée, plus le niveau de formation est élevé (plus les DEFM > Bac sont 
nombreux par rapport aux DEFM < CAP-BEP). Inversement, plus la couleur est claire, plus le 
niveau est faible.
Si l’indice est égal à 1 alors il y a autant de DEFM > Bac que de DEFM < CAP-BEP.
Si l’indice est supérieur à 1 alors il y a plus de DEFM > Bac que de DEFM < CAP-BEP.
Si l’indice est inférieur à 1 alors il y a moins de DEFM > Bac que de DEFM < CAP-BEP.

Sources : DIRECCTE, Pôle emploi - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr
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Part de demandeurs d’emploi de niveau < CAP-BEP parmi les demandeurs d’emploi fin 2015 
et évolution par rapport à fin 2010 (ABC) 

Données France métropolitaine non disponibles
Sources : DIRECCTE, Pôle emploi - traitement C2R Efigip
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Un taux de chômage plus faible 
qu’à l’échelle nationale
�.�G���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���U�O�Ã�N�Â�X�G���´���������������G�P���$�Q�W�T�I�Q�I�P�G���(�T�C�P�E�J�G���%�Q�O�V�Ã���C�W����e���V�T�K�O�G�U�V�T�G���������� ���E�Q�P�V�T�G������ �������G�P���(�T�C�P�E�G��
�O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G�����5�G�W�N�G�U���E�K�P�S���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���C�H�•�E�J�G�P�V���W�P���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T���C�W���P�K�X�G�C�W���P�C�V�K�Q�P�C�N������
�.�G���%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W�����$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V�����#�W�V�W�P�����5�G�P�U���G�V���%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[��
�+�N���R�T�Q�I�T�G�U�U�G���C�W���O�Ä�O�G���T�[�V�J�O�G���S�W�O�C�W���R�N�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N�������
���������R�Q�K�P�V�U���G�P�V�T�G���N�G����e���V�T�K�O�G�U�V�T�G���������� ���G�V���N�G����e���V�T�K�O�G�U�V�T�G������������ ��
�%�G�V�V�G���C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���G�U�V���I�Ã�P�Ã�T�C�N�K�U�Ã�G���´���N�O�G�P�U�G�O�D�N�G���F�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���G�P���R�C�T�V�K�E�W�N�K�G�T���F�C�P�U���E�G�N�N�G�U���F�G��
�%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����.�Q�W�J�C�P�U�����8�G�U�Q�W�N�����$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V�����/�¸�E�Q�P�����5�G�P�U�����/�Q�P�V�D�C�T�F�����#�W�Z�G�T�T�G���G�V���)�T�C�[���
�C�W���O�Q�K�P�U��
�
�� ���R�Q�K�P�V�U����
�.�G���V�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���T�G�E�W�N�G���V�Q�W�V�G�H�Q�K�U���C�W���E�Q�W�T�U���F�G���N�C���F�G�T�P�K�Â�T�G���C�P�P�Ã�G�����������������R�Q�K�P�V���G�P�V�T�G���N�G����e���V�T�K�O�G�U�V�T�G���������� ���G�V���N�G��
��e���V�T�K�O�G�U�V�T�G������������ ���D�C�K�U�U�G���N�Ã�I�Â�T�G�O�G�P�V���R�N�W�U���U�Q�W�V�G�P�W�G���S�W�O�C�W���P�K�X�G�C�W���P�C�V�K�Q�P�C�N�����%�K�P�S���\�Q�P�G�U���C�H�•�E�J�G�P�V���P�Ã�C�P�O�Q�K�P�U���W�P�G��
�R�T�Q�I�T�G�U�U�K�Q�P�����+�N���U�O�C�I�K�V���F�G���/�Q�T�V�G�C�W�����#�X�C�N�N�Q�P�����/�Q�P�V�D�C�T�F�����F�W���/�Q�T�X�C�P���G�V���F�O�#�W�V�W�P��

12,0

11,8
9,9
8,8

7,9
6,8

Source : INSEE - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr

Taux de chômage au 4e trimestre 2015 dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté

Taux de chômage, en %

Bourgogne-Franche-Comté : 9,2 
France métro. : 10,0 
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Condi tions de vieCondi tions de vie

�/�Q�K�P�U���F�G���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA en 
région qu’au plan national
�.�C���T�Ã�I�K�Q�P���C�H�•�E�J�G���W�P�G���R�C�T�V���F�G���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA���R�C�T�O�K���N�G�U���O�Ã�P�C�I�G�U���C�N�N�Q�E�C�V�C�K�T�G�U���F�G���N�C��CAF1���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G���S�W�O�´��
�N�O�Ã�E�J�G�N�N�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G���������������������G�P������������ ���U�Q�K�V�����������R�Q�K�P�V�U���F�G���O�Q�K�P�U�� La Bourgogne-Franche-Comté se démarque par 
�W�P�G���H�Q�T�V�G���R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P���F�G���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA activité �
�H�Q�[�G�T�U���S�W�K���Q�P�V���F�G���H�C�K�D�N�G�U���T�G�X�G�P�W�U���F�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�U���C�W��
�O�Q�P�V�C�P�V���H�Q�T�H�C�K�V�C�K�T�G�����������������������F�G�U���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA�����U�Q�K�V�������R�Q�K�P�V�U���F�G���R�N�W�U���S�W�O�C�W���R�N�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N�����.�G�U���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U��
du RSA���U�Q�E�N�G���T�G�U�V�G�P�V���V�Q�W�V�G�H�Q�K�U���N�G�U���R�N�W�U���P�Q�O�D�T�G�W�Z���
�H�Q�[�G�T�U���S�W�K���P�O�Q�P�V���R�C�U���F�G���T�G�X�G�P�W�U���F�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã�������2�C�T���C�K�N�N�G�W�T�U�����R�T�Â�U���F�G���N�C��
�O�Q�K�V�K�Ã���F�G�U���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���
�������������� ���N�G���U�Q�P�V���F�G�R�W�K�U���C�W���O�Q�K�P�U�������C�P�U��
�.�C���U�K�V�W�C�V�K�Q�P���Ã�E�Q�P�Q�O�K�S�W�G���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����G�P���R�C�T�V�K�E�W�N�K�G�T���N�G���T�G�E�W�N���F�G���N�O�G�O�R�N�Q�K���G�V���N�C���J�C�W�U�U�G���F�W���P�Q�O�D�T�G���F�G���F�G�O�C�P�F�G�W�T�U��
�F�O�G�O�R�N�Q�K�����K�P�€�W�G���N�Q�I�K�S�W�G�O�G�P�V���U�W�T���N�G�U���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã�����#�K�P�U�K�����N�C���R�C�T�V���F�G���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA���R�C�T�O�K���N�G�U��
�O�Ã�P�C�I�G�U���C�N�N�Q�E�C�V�C�K�T�G�U���F�G���N�C��CAF���R�T�Q�I�T�G�U�U�G�����E�Q�O�O�G���C�W���P�K�X�G�C�W���P�C�V�K�Q�P�C�N�����F�	�����R�Q�K�P�V���G�P���W�P���C�P�����%�G�V�V�G���J�C�W�U�U�G���U�O�C�R�R�W�K�G��
�G�Z�E�N�W�U�K�X�G�O�G�P�V���U�W�T���N�O�C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�C�T�V���F�G���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA���C�E�V�K�X�K�V�Ã�����'�N�N�G���V�Q�W�E�J�G���R�T�K�P�E�K�R�C�N�G�O�G�P�V���N�G�U���U�G�P�K�Q�T�U��
�G�V���N�G�U���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�G���N�Q�P�I�W�G���F�W�T�Ã�G�����#���E�Q�P�V�T�C�T�K�Q�����N�C���R�C�T�V���F�G���L�G�W�P�G�U���F�K�O�K�P�W�G��

�.�G�U���R�N�W�U���H�Q�T�V�G�U���R�C�T�V�U���F�G���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA���R�C�T�O�K���N�G�U���O�Ã�P�C�I�G�U���C�N�N�Q�E�C�V�C�K�T�G�U���F�G���N�C��CAF���E�Q�P�E�G�T�P�G�P�V���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G��
�N�O�G�O�R�N�Q�K���F�G���N�O�1�W�G�U�V���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���
�%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����#�X�C�N�N�Q�P�����#�W�Z�G�T�T�G�����5�G�P�U�W�����C�K�P�U�K���S�W�G���$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V��
�G�V�����´���W�P���F�G�I�T�Ã���O�Q�K�P�F�T�G�����N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���8�G�U�Q�W�N���G�V���)�T�C�[�����.�O�C�W�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���T�G�N�G�X�Ã�G���G�P���T�Ã�I�K�Q�P���U�G���X�Ã�T�K�•�G���F�C�P�U���N�O�G�P�U�G�O�D�N�G��
�F�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K�����.�O�C�P�E�K�G�P�P�G�V�Ã���F�C�P�U���N�G��RSA���G�U�V���R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V���O�C�T�S�W�Ã�G���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���0�G�X�G�T�U�����%�J�¸�V�K�N�N�Q�P����
�%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[�����/�Q�P�V�D�C�T�F���G�V���$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V���
�R�N�W�U���F�G���N�C���O�Q�K�V�K�Ã���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G���F�G�R�W�K�U���C�W���O�Q�K�P�U�������C�P�U����

���8�Q�K�T���F�Ã�•�P�K�V�K�Q�P���R�C�I�G������

24,1

22,1
18,2
15,5

13,1
7,9

Source : CAF - traitement C2R Efigip - fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr

Les bénéficiaires du RSA dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté

Part des bénéficiaires du RSA parmi
les ménages allocataires CAF en 2015

Bourgogne-Franche-Comté : 18,1 
France métro. : 20,2Suisse
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Condi tions de vieCondi tions de vie

�/�Q�K�P�U���F�G���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���G�P��
région qu’en moyenne nationale
�$�K�G�P���S�W�G���N�G�U���T�G�X�G�P�W�U���U�Q�K�G�P�V���R�N�W�U���H�C�K�D�N�G�U���F�C�P�U���N�C���T�Ã�I�K�Q�P���S�W�O�C�W���R�N�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N�����F�W���H�C�K�V���P�Q�V�C�O�O�G�P�V���F�G���N�C���O�Q�K�P�F�T�G��
�S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���F�G�U���C�E�V�K�H�U�� les situations de précarité sont moins développées en Bourgogne-Franche-Comté. 
�•���V�K�V�T�G���F�O�K�N�N�W�U�V�T�C�V�K�Q�P�����N�G���V�C�W�Z���F�G���R�C�W�X�T�G�V�Ã�����U�O�Ã�N�Â�X�G���´�����������������E�Q�P�V�T�G�����������������G�P���(�T�C�P�E�G���O�Ã�V�T�Q�R�Q�N�K�V�C�K�P�G���
�U�Q�K�V���N�G����e���R�N�W�U��
�H�C�K�D�N�G���V�C�W�Z���F�G�U������ ���T�Ã�I�K�Q�P�U�������.�G�U���U�K�V�W�C�V�K�Q�P�U���F�G���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã���T�G�U�V�G�P�V���P�Ã�C�P�O�Q�K�P�U���R�T�Ã�I�P�C�P�V�G�U���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���F�W��
�/�Q�T�X�C�P�����F�G���8�G�U�Q�W�N�����%�J�¸�V�K�N�N�Q�P�����0�G�X�G�T�U�����)�T�C�[�����$�G�N�H�Q�T�V���/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V�����#�X�C�N�N�Q�P�����#�W�V�W�P�����%�Q�U�P�G���%�N�C�O�G�E�[���G�V���F�W��
�%�T�G�W�U�Q�V���/�Q�P�V�E�G�C�W�����%�G�U���F�G�T�P�K�Â�T�G�U���C�H�•�E�J�G�P�V���F�G�U���V�C�W�Z���F�G���R�C�W�X�T�G�V�Ã���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�U���C�W�Z���V�C�W�Z���T�Ã�I�K�Q�P�C�N���G�V���P�C�V�K�Q�P�C�N�����&�G�W�Z��
�I�T�C�P�F�U���V�[�R�G�U���F�G���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���U�Q�P�V���R�N�W�U���G�Z�R�Q�U�Ã�U���´���N�C���R�T�Ã�E�C�T�K�V�Ã�������.�G���R�T�G�O�K�G�T���U�G���E�Q�O�R�Q�U�G���F�G���D�C�U�U�K�P�U���F�G���X�K�G���C�P�K�O�Ã�U��
�R�C�T���F�G���I�T�C�P�F�U���G�V���O�Q�[�G�P�U���R�Ï�N�G�U���W�T�D�C�K�P�U�����N�G���R�N�W�U���U�Q�W�X�G�P�V���K�P�F�W�U�V�T�K�G�N�U�����&�C�P�U���E�G�U���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���V�T�Â�U���R�G�W�R�N�Ã�U�����Q�Ô���X�K�V���W�P�G��
�I�T�C�P�F�G���R�C�T�V�K�G���F�G�U���J�C�D�K�V�C�P�V�U���R�C�W�X�T�G�U���F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����N�G�U���L�G�W�P�G�U���G�V���N�G�U���H�C�O�K�N�N�G�U���O�Q�P�Q�R�C�T�G�P�V�C�N�G�U���U�Q�P�V���N�G�U���O�Ã�P�C�I�G�U���N�G�U��
�R�N�W�U���X�W�N�P�Ã�T�C�D�N�G�U�����.�G���U�G�E�Q�P�F���G�P�U�G�O�D�N�G���G�U�V���E�Q�P�U�V�K�V�W�Ã���F�G���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G�U���T�W�T�C�W�Z�����K�U�Q�N�Ã�U���F�G���N�O�K�P�€�W�G�P�E�G���F�G�U���X�K�N�N�G�U�����6�Q�W�V�G�U���N�G�U��
�E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G�U���F�G���O�Ã�P�C�I�G�U���U�Q�P�V���G�Z�R�Q�U�Ã�G�U���C�W���T�K�U�S�W�G���F�G���R�C�W�X�T�G�V�Ã���F�C�P�U���E�G�U���D�C�U�U�K�P�U���F�G���X�K�G��2��
�.�G�U���T�G�X�G�P�W�U���U�Q�P�V���R�C�T�V�K�E�W�N�K�Â�T�G�O�G�P�V���Ã�N�G�X�Ã�U���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���H�T�Q�P�V�C�N�K�Â�T�G�U���F�G���N�C���5�W�K�U�U�G���
� �́��N�O�G�Z�E�G�R�V�K�Q�P���F�G���$�G�N�H�Q�T�V��
�/�Q�P�V�D�Ã�N�K�C�T�F���*�Ã�T�K�E�Q�W�T�V�����F�W���H�C�K�V���F�G�U���U�C�N�C�K�T�G�U���Ã�N�G�X�Ã�U���F�G�U���V�T�C�X�C�K�N�N�G�W�T�U���H�T�Q�P�V�C�N�K�G�T�U�����F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���F�G���&�K�L�Q�P���G�V���$�G�U�C�P�Á�Q�P��
�G�P���T�C�K�U�Q�P���F�O�W�P���P�K�X�G�C�W���F�G���S�W�C�N�K�•�E�C�V�K�Q�P���F�G�U���C�E�V�K�H�U���R�N�W�U���Ã�N�G�X�Ã���G�V���F�C�P�U���N�C���\�Q�P�G���F�G���$�G�C�W�P�G���G�P���N�K�G�P���P�Q�V�C�O�O�G�P�V���C�X�G�E���N�G�U��
�T�G�X�G�P�W�U���I�Ã�P�Ã�T�Ã�U���R�C�T���N�C���X�K�V�K�E�W�N�V�W�T�G�����N�G���V�Q�W�T�K�U�O�G���G�V���N�G���E�Q�O�O�G�T�E�G��
�%�O�G�U�V���F�C�P�U���E�G�V�V�G���F�G�T�P�K�Â�T�G���\�Q�P�G���G�V���F�C�P�U���N�G�U���\�Q�P�G�U���H�T�Q�P�V�C�N�K�Â�T�G�U���S�W�G���N�G�U���K�P�Ã�I�C�N�K�V�Ã�U���F�G���T�G�X�G�P�W�U���U�Q�P�V���N�G�U���R�N�W�U���K�O�R�Q�T�V�C�P�V�G�U��
�F�G���N�C���T�Ã�I�K�Q�P�����%�G�U���K�P�Ã�I�C�N�K�V�Ã�U���F�G���T�G�X�G�P�W�U���U�Q�P�V���V�Q�W�V�G�H�Q�K�U���O�Q�K�P�U���O�C�T�S�W�Ã�G�U���I�N�Q�D�C�N�G�O�G�P�V���G�P���T�Ã�I�K�Q�P���S�W�O�C�W���R�N�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N����
�T�G�€�G�V���F�O�W�P�G���O�G�K�N�N�G�W�T�G���E�Q�J�Ã�U�K�Q�P���U�Q�E�K�C�N�G��

18,3

18,3
13,7
12,2

10,6
6,0

Sources : INSEE, DGFIP,CNAF,CNAV,CCMSA - traitement C2R Efigip
fait avec Philcarto, http://philcarto.free.fr

Suisse

Île-de-
France

Auvergne - Rhône-Alpes

Grand Est

Centre-
Val de Loire

Taux de pauvreté dans les zones d’emploi de Bourgogne-Franche-Comté

Taux de pauvreté en 2012, en %

Bourgogne-Franche-Comté : 12,8 
France métro. : 14,3
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���8�Q�K�T���F�Ã�•�P�K�V�K�Q�P���R�C�I�G������
2INSEE �#�P�C�N�[�U�G�U���$�Q�W�T�I�Q�I�P�G���(�T�C�P�E�J�G���%�Q�O�V�Ã���P�u�������H�Ã�X�T�K�G�T������������
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DÉMOGRAPHIE
 BOURGOGNE- FRANCE

 FRANCHE-COMTÉ MÉTROPOLITAINE

�&�G�P�U�K�V�Ã���F�G���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P������������ ���
�J�C�D�������M�O�w�� ���������� ����������
�2�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�������������� ���������� ���������� ���� �������� ��������
�2�C�T�V���F�G���H�G�O�O�G�U�������������� �������������� �������� ����
�2�C�T�V���F�G���O�Q�K�P�U���F�G������ ���C�P�U�������������� �������������� �������� ����
�2�C�T�V���F�G������ ���C�P�U���G�V���R�N�W�U�������������� �������������� �������� ����
�8�C�T�K�C�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�������V�C�W�Z���C�P�P�W�G�N���O�Q�[�G�P���G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ �
������ ������ �
������ ����
�� �&�Q�P�V���X�C�T�K�C�V�K�Q�P���F�W�G���C�W���U�Q�N�F�G���P�C�V�W�T�G�N�� �
������������ �
������ ����
�� �&�Q�P�V���X�C�T�K�C�V�K�Q�P���F�W�G���C�W���U�Q�N�F�G���O�K�I�T�C�V�Q�K�T�G�� ������������ �
������ ����
�2�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���1�O�R�J�C�N�G���������������������� �
������������ �P�T��
�2�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���1�O�R�J�C�N�G�������������������� ���O�Q�K�P�U���F�G������ ���C�P�U�� �����������R�V�U�� �P�T

�2�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���1�O�R�J�C�N�G�������������������� ������ ���C�P�U���G�V���
���� �
�������� ���R�V�U�� �P�T

Sources : I NSEE RP 2012 et 2007, Omphale

DIPLÔMES
 
�2�C�T�V���F�G���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���C�[�C�P�V���W�P���F�K�R�N�Ï�O�G���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W��CAP-BEP,������������ �������� ������ �������� ����
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�C�T�V���F�G���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���C�[�C�P�V���W�P���F�K�R�N�Ï�O�G
�K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W��CAP-BEP������������������������ �����������R�V�U�� �����������R�V�U
�2�C�T�V���F�G���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���C�[�C�P�V���W�P��CAP-BEP, ���������� �������� ������ �������� ����

�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�C�T�V���F�G���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���C�[�C�P�V���W�P��CAP-BEP������������������������ �
������ ���R�V�� �����������R�V

Source : I NSEE RP 2012 et 2007, population non scolarisée de 15 ans ou plus, diplôme obtenu le plus élevé  

POPULATION ACTIVE
 

�#�E�V�K�H�U���¸�I�Ã�U���F�G������������ ���C�P�U���G�P������������ ���������� ���������� ���� �������� ��������
�6�C�W�Z���F�	�C�E�V�K�X�K�V�Ã������������ �������������� �������� ����
�6�C�W�Z���F�	�G�O�R�N�Q�K������������ �������������� �������� ����
�6�C�W�Z���F�	�G�O�R�N�Q�K���������� ���F�G�U������������ ���C�P�U�� �������������� �������� ����
�6�C�W�Z���F�	�G�O�R�N�Q�K���������� ���F�G�U������������ ���C�P�U�� �������������� �������� ����

�2�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���1�O�R�J�C�N�G���������������������� �������������� �P�T

Source : INSEE RP 2012, Omphale

*nr : non renseigné

Tabl eaux de don néesTabl eaux de don nées

EMPLOI AU LIEU DE TRAVAIL
 

�'�O�R�N�Q�K���V�Q�V�C�N�� ���������� ���������� ���� �������� ��������
�2�C�T�V���G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã������������ �������������� �������� ����
�2�C�T�V���F�G���H�G�O�O�G�U���V�T�C�X�C�K�N�N�C�P�V���´���V�G�O�R�U���R�C�T�V�K�G�N������������ �������� ������ �������� ����
�2�C�T�V���#�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G������������ ������������ ������ ����
�2�C�T�V���+�P�F�W�U�V�T�K�G������������ �������������� �������� ����
�2�C�T�V���%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P������������ ������������ ������ ����
�2�C�T�V���%�Q�O�O�G�T�E�G�����V�T�C�P�U�R�Q�T�V�U�����U�G�T�X�K�E�G�U���F�K�X�G�T�U������������ �������� ������ �������� ����
�2�C�T�V���#�F�O�K�P�K�U�V�T�C�V�K�Q�P���R�W�D�N�K�S�W�G�����G�P�U�G�K�I�P�G�O�G�P�V��
�U�C�P�V�Ã���J�W�O�C�K�P�G���G�V���C�E�V�K�Q�P���U�Q�E�K�C�N�G������������ �������� ������ �������� ����
�2�C�T�V���#�I�T�K�E�W�N�V�G�W�T�U���G�Z�R�N�Q�K�V�C�P�V�U������������ ������������ ������ ����
�2�C�T�V���#�T�V�K�U�C�P�U�����E�Q�O�O�G�T�Á�C�P�V�U�����E�J�G�H�U���F�	�G�P�V�T�G�R�T�K�U�G������������ ������������ ������ ����
�2�C�T�V���%�C�F�T�G�U���G�V���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�U���K�P�V�G�N�N�G�E�V�W�G�N�N�G�U���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�G�U������������ �������� ������ �������� ����
�2�C�T�V���2�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�U���K�P�V�G�T�O�Ã�F�K�C�K�T�G�U������������ �������� ������ �������� ����
�2�C�T�V���'�O�R�N�Q�[�Ã�U������������ �������������� �������� ����
�2�C�T�V���1�W�X�T�K�G�T�U������������ �������������� �������� ����

Source : INSEE RP 2012

�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���G�O�R�N�Q�K���U�C�N�C�T�K�Ã���G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ �������������� �
������ ����
Source : URSSAF, ACOSS
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EMPLOI AU LIEU DE TRAVAIL
 BOURGOGNE- FRANCE

 FRANCHE-COMTÉ MÉTROPOLITAINE

�0�Q�O�D�T�G���F�G���&PAE*���������� ���
�J�Q�T�U���K�P�V�Ã�T�K�O���� ���������������� �P�T
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���&PAE �G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ �
������������ �P�T
�2�C�T�V���F�G���%DI���R�C�T�O�K���N�G�U���&PAE������������ �������������� �P�T
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P��DPAE �R�C�T�V���F�G��CDI���G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ �����������R�V�� �P�T
�2�C�T�V���F�G���%DD�������O�Q�K�U���G�V���R�N�W�U���R�C�T�O�K���N�G�U��DPAE������������ �������� ������ �P�T
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���&PAE���R�C�T�V���F�G���%DD�������O�Q�K�U���G�V���R�N�W�U���G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ �����������R�V�� �P�T
���&�Ã�E�N�C�T�C�V�K�Q�P�U���R�T�Ã�C�N�C�D�N�G�U���´���N�	�G�O�D�C�W�E�J�G���
�X�Q�K�T���F�Ã�•�P�K�V�K�Q�P���R�C�I�G��������    Source  : URSSAF

�2�C�T�V���F�	�Ã�V�C�D�N�K�U�U�G�O�G�P�V�U���F�G�������� ���U�C�N�C�T�K�Ã�U���G�V���

�R�C�T�O�K���N�G�U���Ã�V�C�D�N�K�U�U�G�O�G�P�V�U���G�O�R�N�Q�[�G�W�T�U������������ ������������ ������ ����
�2�C�T�V���F�	�Ã�V�C�D�N�K�U�U�G�O�G�P�V�U���F�G�������´�������U�C�N�C�T�K�Ã�U
�R�C�T�O�K���N�G�U���Ã�V�C�D�N�K�U�U�G�O�G�P�V�U���G�O�R�N�Q�[�G�W�T�U������������ �������� ������ �������� ����
�2�C�T�V���F�	�Ã�V�C�D�N�K�U�U�G�O�G�P�V�U���U�C�P�U���U�C�N�C�T�K�Ã������������ �������� ������ �������� ����

SOURCE : INSEE SIRENE 2014

�2�C�T�V���F�	�C�E�V�K�H�U���S�W�K���V�T�C�X�C�K�N�N�G�P�V���J�Q�T�U���F�G���N�G�W�T���\�Q�P�G���F�G���T�Ã�U�K�F�G�P�E�G������������ �������� ������ ����

Source :  INSEE RP 2012

CONDITIONS DE VIE

�2�C�T�V���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W���4SA���R�C�T�O�K���N�G�U���O�Ã�P�C�I�G�U���C�N�N�Q�E�C�V�C�K�T�G�U���%AF�������������� �������������� �������� ����
Source : CAF

�2�C�T�V���F�G�U���O�Ã�P�C�I�G�U���•�U�E�C�W�Z���K�O�R�Q�U�Ã�U���G�P�������������� �������������� �������� ����
�/�Ã�F�K�C�P�G���F�W���T�G�X�G�P�W���F�K�U�R�Q�P�K�D�N�G���R�C�T���W�P�K�V�Ã
�F�G���E�Q�P�U�Q�O�O�C�V�K�Q�P���G�P�������������� ���� �������� ���]�� ������������ ���]
�6�C�W�Z���F�G���R�C�W�X�T�G�V�Ã���G�P�������������� �������������� �������� ����
�4�C�R�R�Q�T�V���K�P�V�G�T�F�Ã�E�K�N�G���G�P���������� ���
�U�C�P�U���W�P�K�V�Ã������ �������� ������

���8�Q�K�T���F�Ã�•�P�K�V�K�Q�P���R�C�I�G�������� Sources :  INSEE-DGFIP-CNAF -CNAV -CCMSA , Fichier localisé social et fiscal

FORMATION PRO FESSIONNELLE INITIALE
 
�0�Q�O�D�T�G���F�	�Ã�N�Â�X�G�U���´���N�C���T�G�P�V�T�Ã�G������������ ���� ���������� �P�T
�� �F�Q�P�V���Ã�N�Â�X�G�U���G�P���C�P�P�Ã�G���V�G�T�O�K�P�C�N�G�� �������������� �P�T
�0�Q�O�D�T�G���F�	�C�R�R�T�G�P�V�K�U���´���N�C���T�G�P�V�T�Ã�G������������ ���� ���������� �P�T
�� �F�Q�P�V���C�R�R�T�G�P�V�K�U���G�P���C�P�P�Ã�G���V�G�T�O�K�P�C�N�G�� ������������ �P�T
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���P�Q�O�D�T�G���F�	�Ã�N�Â�X�G�U���G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ �������������� �P�T
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���P�Q�O�D�T�G���F�	�C�R�R�T�G�P�V�K�U���G�P�V�T�G���������� ���G�V������������ �������������� �P�T
�2�C�T�V���F�	�Ã�N�Â�X�G�U���G�P���C�P�P�Ã�G���V�G�T�O�K�P�C�N�G���F�G���P�K�X�G�C�W���8�� �������������� �P�T
�2�C�T�V���F�	�C�R�R�T�G�P�V�K�U���G�P���C�P�P�Ã�G���V�G�T�O�K�P�C�N�G���F�G���P�K�X�G�C�W���8�� �������������� �P�T

Sources : Rectorat, DRAAF , Région

DEMAN DE D'EMPLOI
 
�6�Q�V�C�N���#�$�%���•�P���F�Ã�E�������������� ������ ���������� �� �������� ��������
�2�C�T�V���F�G���H�G�O�O�G�U�� �������������� �������� ����
�2�C�T�V���F�G���O�Q�K�P�U���F�G������ ���C�P�U�� �������������� �������� ����
�2�C�T�V���F�G������ ���C�P�U���G�V���
�� �������������� �������� ����
�2�C�T�V���F�G��CLD (�����C�P���G�V���
�����R�C�T�O�K���N�G�U���E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G�U���#���� �������������� �������� ����
�2�C�T�V���F�G���P�K�X�G�C�W���%AP-BEP�� �������������� �������� ����
�2�C�T�V���F�G���P�K�X�G�C�W���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W��CAP-BEP�� �������������� �������� ����

Sources : D IRECCTE, Pôle emploi fin 2015

�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���6�Q�V�C�N���#�$�%���•�P���F�Ã�E������������ �������•�P������������ �
�������� ������ �
�������� ����
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���R�C�T�V���F�G���H�G�O�O�G�U�� �����������R�V�� �����������R�V
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���R�C�T�V���F�G���O�Q�K�P�U���F�G������ ���C�P�U�� �����������R�V�U�� �����������R�V�U
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���R�C�T�V���F�G������ ���C�P�U���G�V���
�����G�P���R�Q�K�P�V�U�� �
���������R�V�U�� �
���������R�V�U
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���R�C�T�V���F�G��CLD (�����C�P���G�V���
�����R�C�T�O�K���N�G�U���E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G�U���#���� �
���������R�V�U�� �
���������R�V�U
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���R�C�T�V���F�G���P�K�X�G�C�W��CAP-BEP�� �����������R�V�U�� �P�T
�œ�X�Q�N�W�V�K�Q�P���R�C�T�V���F�G���P�K�X�G�C�W���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���C�W���%AP-BEP�� �����������R�V�U�� �P�T

Sources : DIRECCTE, Pôle emploi fin 2015 et fin 2010

�6�C�W�Z���F�G���E�J�Ï�O�C�I�G���C�W����e���V�T�K�O�G�U�V�T�G������������ ������������ �������� ����
Source : INSEE



�&���5���‡���(�)�,�*�,�3���‡���%�2�8�5�*�2�*�1�(���)�5�$�1�&�+�(���&�2�0�7�e���‡���6�(�3�7�(�0�%�5�(���������� 34

retour
sommaire

DéfinitionsDéfinitions

�V�� �8�C�T�K�C�V�K�Q�P�� �F�G�� �N�C�� �R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�� �F�W�G�� �C�W�Z�� �O�Q�W�X�G�O�G�P�V�U��
migratoires (ou solde migratoire)
�&�K�H�H�Ã�T�G�P�E�G���G�P�V�T�G���N�G���P�Q�O�D�T�G���F�G���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���S�W�K���U�Q�P�V���G�P�V�T�Ã�G�U���U�W�T��
�N�G���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G���G�V���N�G���P�Q�O�D�T�G���F�G���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���S�W�K���G�P���U�Q�P�V���U�Q�T�V�K�G�U���C�W��
�E�Q�W�T�U���F�	�W�P�G���R�Ã�T�K�Q�F�G�����������������������������������������������������������������������������������������
�U�Q�W�T�E�G������INSEE)

�V���8�C�T�K�C�V�K�Q�P���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���F�W�G���C�W�Z���O�Q�W�X�G�O�G�P�V�U���P�C�V�W�T�G�N�U��
(ou solde naturel)
�&�K�H�H�Ã�T�G�P�E�G�� �G�P�V�T�G�� �N�G�� �P�Q�O�D�T�G�� �F�G�� �P�C�K�U�U�C�P�E�G�U�� �G�V�� �N�G�� �P�Q�O�D�T�G��
�F�G�� �F�Ã�E�Â�U�� �G�P�T�G�I�K�U�V�T�Ã�U�� �C�W�� �E�Q�W�T�U�� �F�	�W�P�G�� �R�Ã�T�K�Q�F�G���� �.�G�U�� �O�Q�V�U��
���G�Z�E�Ã�F�G�P�V�����Q�W�����C�E�E�T�Q�K�U�U�G�O�G�P�V�����U�Q�P�V���L�W�U�V�K�•�Ã�U���R�C�T���N�G���H�C�K�V���S�W�	�G�P��
�I�Ã�P�Ã�T�C�N���N�G���P�Q�O�D�T�G���F�G���P�C�K�U�U�C�P�E�G�U���G�U�V���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�� �´���E�G�N�W�K���F�G�U��
�F�Ã�E�Â�U�����/�C�K�U���N�	�K�P�X�G�T�U�G���R�G�W�V���U�G���R�T�Q�F�W�K�T�G���G�V���N�G���U�Q�N�F�G���P�C�V�W�T�G�N���G�U�V��
�C�N�Q�T�U���P�Ã�I�C�V�K�H�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�U�Q�W�T�E�G������INSEE)

�V���6�C�W�Z���F�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã
�.�G���V�C�W�Z���F�	�C�E�V�K�X�K�V�Ã���G�U�V���N�G���T�C�R�R�Q�T�V���G�P�V�T�G���N�G���P�Q�O�D�T�G���F�O�C�E�V�K�H�U��
�
�C�E�V�K�H�U���C�[�C�P�V���W�P���G�O�R�N�Q�K���G�V���E�J�Ï�O�G�W�T�U�����G�V���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���V�Q�V�C�N�G��
�E�Q�T�T�G�U�R�Q�P�F�C�P�V�G�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�U�Q�W�T�E�G������INSEE)

�V���6�C�W�Z���F�O�G�O�R�N�Q�K
�.�G�� �V�C�W�Z�� �F�	�G�O�R�N�Q�K�� �F�O�W�P�G�� �E�N�C�U�U�G�� �F�O�K�P�F�K�X�K�F�W�U�� �G�U�V�� �E�C�N�E�W�N�Ã�� �G�P��
�T�C�R�R�Q�T�V�C�P�V���N�G���P�Q�O�D�T�G���F�O�K�P�F�K�X�K�F�W�U���F�G���N�C���E�N�C�U�U�G���C�[�C�P�V���W�P���G�O�R�N�Q�K��
�C�W���P�Q�O�D�T�G���V�Q�V�C�N���F�O�K�P�F�K�X�K�F�W�U���F�C�P�U���N�C���E�N�C�U�U�G�����������������������
�U�Q�W�T�E�G������INSEE)

�V���/�Q�F�Â�N�G��INSEE Omphale 
�+�N�� �R�G�T�O�G�V�� �F�G�� �T�Ã�C�N�K�U�G�T�� �F�G�U�� �R�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U�� �F�Ã�O�Q�I�T�C�R�J�K�S�W�G�U�� �´��
�O�Q�[�G�P���N�Q�P�I���V�G�T�O�G���U�W�T���V�Q�W�V���V�G�T�T�K�V�Q�K�T�G���U�W�R�T�C�E�Q�O�O�W�P�C�N���F�G���R�N�W�U��
�F�G������ �������� ���J�C�D�K�V�C�P�V�U�����%�G�U���R�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���R�G�W�X�G�P�V���R�Q�T�V�G�T���U�W�T���N�C��
�R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P�����N�G���P�Q�O�D�T�G���F�	�C�E�V�K�H�U���Q�W���N�G���P�Q�O�D�T�G���F�G���O�Ã�P�C�I�G�U��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�U�Q�W�T�E�G������INSEE)

�V���&�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G�U���#�$�%
�%�C�V�Ã�I�Q�T�K�G���#�������F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���V�G�P�W�U���F�G���H�C�K�T�G���F�G�U���C�E�V�G�U��
�R�Q�U�K�V�K�H�U���F�G���T�G�E�J�G�T�E�J�G���F�O�G�O�R�N�Q�K�����U�C�P�U���G�O�R�N�Q�K��
�%�C�V�Ã�I�Q�T�K�G���$�������F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���V�G�P�W�U���F�G���H�C�K�T�G���F�G�U���C�E�V�G�U��
�R�Q�U�K�V�K�H�U���F�G���T�G�E�J�G�T�E�J�G���F�O�G�O�R�N�Q�K�����G�Z�G�T�Á�C�P�V���W�P�G���C�E�V�K�X�K�V�Ã���T�Ã�F�W�K�V�G��
�E�Q�W�T�V�G���
�K�P�H�Ã�T�K�G�W�T�G���´�������J����
�%�C�V�Ã�I�Q�T�K�G���%�������F�G�O�C�P�F�G�W�T�U���F�O�G�O�R�N�Q�K���V�G�P�W�U���F�G���H�C�K�T�G���F�G�U���C�E�V�G�U��
�R�Q�U�K�V�K�H�U���F�G���T�G�E�J�G�T�E�J�G���F�O�G�O�R�N�Q�K�����G�Z�G�T�Á�C�P�V���W�P�G���C�E�V�K�X�K�V�Ã���T�Ã�F�W�K�V�G��
�N�Q�P�I�W�G���
�R�N�W�U���F�G�������J�����������������������������������������������������������������������������������������������
�U�Q�W�T�E�G������DIRECCTE)

�V���.�C���F�Ã�E�N�C�T�C�V�K�Q�P���R�T�Ã�C�N�C�D�N�G���´���N�	�G�O�D�C�W�E�J�G���
DPAE) 
�.�O�G�O�D�C�W�E�J�G���F�O�W�P���U�C�N�C�T�K�Ã���P�G���R�G�W�V���K�P�V�G�T�X�G�P�K�T���S�W�O�C�R�T�Â�U���F�Ã�E�N�C�T�C�V�K�Q�P��
�P�Q�O�K�P�C�V�K�X�G���C�E�E�Q�O�R�N�K�G���R�C�T���N�O�G�O�R�N�Q�[�G�W�T���C�W�R�T�Â�U���F�G�U���Q�T�I�C�P�K�U�O�G�U��
�F�G���R�T�Q�V�G�E�V�K�Q�P���U�Q�E�K�C�N�G���F�Ã�U�K�I�P�Ã�U���´���E�G�V���G�H�H�G�V���
URSSAF ou MSA���R�Q�W�T��
�N�G�U���U�C�N�C�T�K�Ã�U���C�I�T�K�E�Q�N�G�U�������G�V���E�G�����S�W�G�N�N�G�U���S�W�G���U�Q�K�G�P�V���N�C���F�W�T�Ã�G���G�V��
�N�C���P�C�V�W�T�G���F�W���E�Q�P�V�T�C�V���F�G���V�T�C�X�C�K�N���G�P�X�K�U�C�I�Ã�����.�Q�T�U���F�G���N�	�G�O�D�C�W�E�J�G��
�F�	�W�P���U�C�N�C�T�K�Ã���T�G�N�G�X�C�P�V���F�W���T�Ã�I�K�O�G���I�Ã�P�Ã�T�C�N���F�G���N�C���5�Ã�E�W�T�K�V�Ã���U�Q�E�K�C�N�G����
la DPAE���R�G�T�O�G�V���F�	�G�H�H�G�E�V�W�G�T�� �����H�Q�T�O�C�N�K�V�Ã�U���Q�D�N�K�I�C�V�Q�K�T�G�U���C�W�R�T�Â�U��
�F�G���N�	URSSAF �����F�Ã�E�N�C�T�C�V�K�Q�P���F�G���R�T�G�O�K�Â�T�G���G�O�D�C�W�E�J�G���F�C�P�U���W�P��
�Ã�V�C�D�N�K�U�U�G�O�G�P�V���� �K�O�O�C�V�T�K�E�W�N�C�V�K�Q�P�� �C�W�� �T�Ã�I�K�O�G�� �I�Ã�P�Ã�T�C�N�� �F�G�� �N�C��
�5�Ã�E�W�T�K�V�Ã���U�Q�E�K�C�N�G�����C�H�•�N�K�C�V�K�Q�P���´���N�	�C�U�U�W�T�C�P�E�G���E�J�Ï�O�C�I�G�����C�F�J�Ã�U�K�Q�P��
�´���W�P���U�G�T�X�K�E�G���F�G���U�C�P�V�Ã���C�W���V�T�C�X�C�K�N�����F�Ã�E�N�C�T�C�V�K�Q�P���F�	�G�O�D�C�W�E�J�G��
�R�Q�W�T���N�C���X�K�U�K�V�G���O�Ã�F�K�E�C�N�G���Q�D�N�K�I�C�V�Q�K�T�G���G�V���R�T�Ã���Ã�V�C�D�N�K�U�U�G�O�G�P�V���F�G���N�C��
�F�Ã�E�N�C�T�C�V�K�Q�P���C�P�P�W�G�N�N�G���F�G�U���F�Q�P�P�Ã�G�U���U�Q�E�K�C�N�G�U���
DADS����
�%�G�U���F�Q�P�P�Ã�G�U���R�G�W�X�G�P�V���Ä�V�T�G���O�Q�D�K�N�K�U�Ã�G�U���R�Q�W�T���N�C���E�Q�P�P�C�K�U�U�C�P�E�G��
�F�W�� �O�C�T�E�J�Ã�� �F�W�� �V�T�C�X�C�K�N���� �'�N�N�G�U�� �E�Q�P�E�G�T�P�G�P�V�� �N�G�U�� �G�P�V�T�G�R�T�K�U�G�U����

�C�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P�U�����C�F�O�K�P�K�U�V�T�C�V�K�Q�P�U���G�V���E�Q�N�N�G�E�V�K�X�K�V�Ã�U���V�G�T�T�K�V�Q�T�K�C�N�G�U�����.�G�U��
DPAE���S�W�K���E�Q�P�E�G�T�P�G�P�V���N�	�K�P�V�Ã�T�K�O���P�G���U�Q�P�V���U�V�C�V�K�U�V�K�S�W�G�O�G�P�V���R�C�U��
�T�Ã�R�C�T�V�K�G�U���R�C�T���U�G�E�V�G�W�T���F�	�C�E�V�K�X�K�V�Ã���E�G���S�W�K���O�K�P�Q�T�G���K�P�Ã�N�W�E�V�C�D�N�G�O�G�P�V��
�N�G���P�Q�O�D�T�G���F�G��DPAE���C�W���U�G�K�P���F�G���E�J�C�E�W�P���F�G�U���U�G�E�V�G�W�T�U��

�
�U�Q�W�T�E�G������URSSAF)

�V���.�G���4�G�X�G�P�W���F�G���U�Q�N�K�F�C�T�K�V�Ã���C�E�V�K�X�G���
RSA)
�.�G���T�G�X�G�P�W���F�G���U�Q�N�K�F�C�T�K�V�Ã���C�E�V�K�X�G�� �
RSA�����X�K�U�G�� �´���E�Q�O�R�N�Ã�V�G�T���N�G�U��
�T�G�X�G�P�W�U���F�W���V�T�C�X�C�K�N���R�Q�W�T���E�G�W�Z���S�W�K���G�P���Q�P�V���D�G�U�Q�K�P�����´���G�P�E�Q�W�T�C�I�G�T��
�N�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�P�G�N�N�G�����´���N�W�V�V�G�T���E�Q�P�V�T�G���N�O�G�Z�E�N�W�U�K�Q�P���G�V���G�P�•�P���´��
�U�K�O�R�N�K�•�G�T���N�G�U���O�K�P�K�O�C���U�Q�E�K�C�W�Z��
�%�G���F�K�U�R�Q�U�K�V�K�H���E�Q�O�R�Q�T�V�G���W�P�G���R�T�G�U�V�C�V�K�Q�P���O�Q�P�Ã�V�C�K�T�G���G�V���W�P���X�Q�N�G�V��
�F�O�C�E�E�Q�O�R�C�I�P�G�O�G�P�V�� �R�Q�W�T�� �U�Q�W�V�G�P�K�T�� �N�G�U�� �D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U�� �F�C�P�U��
�N�G�W�T���K�P�U�G�T�V�K�Q�P���U�Q�E�K�C�N�G���G�V���N�G�W�T���T�G�V�Q�W�T�� �´���N�O�G�O�R�N�Q�K�����2�K�N�Q�V�Ã���R�C�T��
�N�G�U���E�Q�P�U�G�K�N�U���I�Ã�P�Ã�T�C�W�Z�����N�G��RSA���H�C�K�V���N�O�Q�D�L�G�V���F�O�W�P���•�P�C�P�E�G�O�G�P�V��
�C�U�U�Q�E�K�C�P�V���N�G�U���F�Ã�R�C�T�V�G�O�G�P�V�U���G�V���N�O�œ�V�C�V�����.�C���R�T�G�U�V�C�V�K�Q�P���G�U�V���X�G�T�U�Ã�G��
�R�C�T���N�G�U���E�C�K�U�U�G�U���F�O�#�N�N�Q�E�C�V�K�Q�P�U���H�C�O�K�N�K�C�N�G�U���
CAF�����Q�W���N�G�U���E�C�K�U�U�G�U���F�G��
�/�W�V�W�C�N�K�V�Ã���U�Q�E�K�C�N�G���C�I�T�K�E�Q�N�G���
CMSA����
�1�P���F�K�U�V�K�P�I�W�G���V�T�Q�K�U���E�C�V�Ã�I�Q�T�K�G�U���F�G���O�Ã�P�C�I�G�U���C�N�N�Q�E�C�V�C�K�T�G�U����
�����N�G�U���H�Q�[�G�T�U���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA���U�Q�E�N�G���U�G�W�N���S�W�K���P�O�Q�P�V���R�C�U���F�G��
�T�G�X�G�P�W�U���F�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã
�����N�G�U���H�Q�[�G�T�U���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA���U�Q�E�N�G���G�V���C�E�V�K�X�K�V�Ã���S�W�K���Q�P�V���F�G��
�H�C�K�D�N�G�U���T�G�X�G�P�W�U���F�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T�U���´���W�P���O�Q�P�V�C�P�V���H�Q�T�H�C�K�V�C�K�T�G
�����N�G�U���H�Q�[�G�T�U���D�Ã�P�Ã�•�E�K�C�K�T�G�U���F�W��RSA���C�E�V�K�X�K�V�Ã���U�G�W�N���S�W�K���Q�P�V���F�G���H�C�K�D�N�G�U��
�T�G�X�G�P�W�U���F�O�C�E�V�K�X�K�V�Ã���U�W�R�Ã�T�K�G�W�T�U���C�W���O�Q�P�V�C�P�V���H�Q�T�H�C�K�V�C�K�T�G��

�
�U�Q�W�T�E�G������CAF)

�V���/�Ã�P�C�I�G�U���•�U�E�C�W�Z���K�O�R�Q�U�Ã�U
�.�C���R�C�T�V���F�G�U���O�Ã�P�C�I�G�U���•�U�E�C�W�Z���K�O�R�Q�U�Ã�U���G�U�V���N�G���R�Q�W�T�E�G�P�V�C�I�G��
�F�G�U���O�Ã�P�C�I�G�U���•�U�E�C�W�Z���S�W�K���Q�P�V���W�P���K�O�R�Ï�V���´���C�E�S�W�K�V�V�G�T���C�W���V�K�V�T�G���F�G��
�N�	�K�O�R�Ï�V���U�W�T���N�G���T�G�X�G�P�W���F�G�U���R�G�T�U�Q�P�P�G�U���R�J�[�U�K�S�W�G�U���
IRPP�������.�	�K�O�R�Ï�V��
�´���C�E�S�W�K�V�V�G�T���R�Q�W�T���W�P���O�Ã�P�C�I�G���•�U�E�C�N���E�Q�T�T�G�U�R�Q�P�F���´���N�C���U�Q�O�O�G���F�G�U��
�K�O�R�Ï�V�U���´���C�E�S�W�K�V�V�G�T���R�C�T���N�G�U���H�Q�[�G�T�U���•�U�E�C�W�Z���S�W�K���N�G���E�Q�O�R�Q�U�G�P�V

�
�U�Q�W�T�E�G������INSEE)

�V���6�C�W�Z���F�G���R�C�W�X�T�G�V�Ã
�.�G���V�C�W�Z���F�G���R�C�W�X�T�G�V�Ã���E�Q�T�T�G�U�R�Q�P�F�� �´���N�C���R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P���F�	�K�P�F�K�X�K�F�W�U��
�
�Q�W���F�G���O�Ã�P�C�I�G�U�����F�Q�P�V���N�G���P�K�X�G�C�W���F�G���X�K�G���G�U�V���K�P�H�Ã�T�K�G�W�T���R�Q�W�T��
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En savoir plus...En savoir plus...

�V��ACOSS, URSSAF - �Y�Y�Y���C�E�Q�U�U���H�T
> �1�D�U�G�T�X�C�V�Q�K�T�G���Ã�E�Q�P�Q�O�K�S�W�G

�V��CGET -���Y�Y�Y���E�I�G�V���I�Q�W�X���H�T���
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�V��DARES - �J�V�V�R�������F�C�T�G�U���V�T�C�X�C�K�N���G�O�R�N�Q�K���I�Q�W�X���H�T���F�C�T�G�U���G�V�W�F�G�U���G�V���U�V�C�V�K�U�V�K�S�W�G�U��
> DARES�������œ�V�W�F�G�U���G�V���U�V�C�V�K�U�V�K�S�W�G�U��� ���#�E�E�Â�U���F�K�T�G�E�V�U���R�C�T���V�J�Ã�O�C�V�K�S�W�G�U��� ���4�Ã�I�K�Q�P

�V��DIRECCTE Bourgogne-Franche-Comté - �J�V�V�R�������D�Q�W�T�I�Q�I�P�G���H�T�C�P�E�J�G���E�Q�O�V�G���F�K�T�G�E�E�V�G���I�Q�W�X���H�T��
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> Analyses
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http://www.acoss.fr/home/observatoire-economique/donnees-statistiques.html
http://www.acoss.fr/home/observatoire-economique/donnees-statistiques.html
http://www.cget.gouv.fr/france-nouvelles-regions
http://www.cget.gouv.fr/france-nouvelles-regions
http://dares.travail-emploi.gouv.fr/mot/region
http://bourgogne-franche-comte.direccte.gouv.fr/Etudes-et-statistiques-4942
http://www.efigip.org/
http://www.efigip.org/
http://www.strategie.gouv.fr/travaux/travail-emploi-formation
http://www.strategie.gouv.fr/travaux/travail-emploi-formation
http://www.insee.fr/fr/publications-et-services/default.asp?page=collections-regionales/bfc/publications.htm
http://www.insee.fr/fr/publications-et-services/default.asp?page=collections-regionales/bfc/publications.htm
http://www.ostaj.org/
http://www.ostaj.org/
http://www.pole-emploi.fr/region/bourgogne-franche-comte/informations/meteo-de-l-emploi-@/region/bourgogne-franche-comte/index.jspz?id=78222
http://www.pole-emploi.fr/region/bourgogne-franche-comte/informations/meteo-de-l-emploi-@/region/bourgogne-franche-comte/index.jspz?id=78222
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����  instituts  de formation répartis sur �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H : 

�™�� �����H�Q���&�{�W�H���G�·�2�U 

�™��3 dans le Doubs/Territoire de Belfort 

�™��3 dans le Jura 

�™��4 dans la Nièvre 

�™��1 dans la Haute-Saône 

�™��5 en Saône et Loire 

�™�� �����G�D�Q�V���O�·�<�R�Q�Q�H 

�&�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O���D�Q�Q�X�H�O���G�·�H�Q�W�U�p�H���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q :  

�™��Cursus complet : 864 

�™��Cursus partiel : 320  
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�� �� Majorité de femmes (+ de 90 %)  

�0�R�\�H�Q�Q�H���G�·�k�J�H : 30 ans 

Source : DREES �²enquêtes écoles de formations aux professions sanitair es 2014  

6.1 candidats pour une place ( �� �� �� ���G�·�D�G�P�L�V), taux de réussite au diplôme 

93.3% 

Source : DREES �²enquêtes écoles de formations aux professions sanitair es 2014 

Évolutions à suivre :  

�™�� Intégration des bacheliers professionnels ASSP et S APAT bénéficiant 

�G�H���G�L�V�S�H�Q�V�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���V�X�L�Y�L���G�H���O�H�X�U���U�p�X�V�V�L�W�H���D�X���G�L�S�O�{�P�H���G�·�(�W�D�W�� 

�™��Nombre de salariés avec financement employeur  
��

                                           
1 Pour les formations sanitaires, les données de cette caté gorie sont extraites pour la Bourgogne du document sui vant : C2R 
Bourgogne-Fiches emploi-formation secteur Sanitaire-fév rier 2016 ; pour la Franche-Comté EFIGIP, les métiers du sanitaire  en 
Franche-Comté, octobre 2015 ���� �O�H�V���H�Q�T�X�r�W�H�V���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U������������ �H�W���V�R�Q�W���j�� ���� �P�R�L�V���S�R�X�U���O�D���)�U�D�Q�F�K�H-Comté et à 12 mois 
pour la Bourgogne 

2 idem 
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Bourgogne, un vieillissement moins marqué ���� ������ ���� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �G�H�������� �j�� ������ �D�Q�V��

(32% tous métiers)  

Franche-Comté : une population active vieillissante  ���� ������ ���� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� ������ �j��

54 ans (41% tous métiers)  
source : INSEE RP 2012 

�8�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �O�·�H�P�S�O�R�L�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� ���� �© pour 2016, on dénombre 46 332 

projets de recrutement aides �²soignants (médico-psycho, auxil. puer.) soit 

5 ���������G�H���S�O�X�V���T�X�·�H�Q������������ »  
Source �����(�Q�T�X�r�W�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���P�D�L�Q���G�·�±�X�Y�U�H���D�Y�U�L�O���������������3�R�O�H���(�P�S�O�R�L�����&�5�(�'�2�&����

Des difficultés de recrutement qui persistent pour ce rtains secteurs 

���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���R�X���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����R�X���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�·�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V :  

�™��gériatrie ; 

�™��EHPAD, SSIAD, aide à domicile ; 

�™��zones rurales. 

Source : schéma des formations sanitaires et sociales CRB, 2013 ��

 

« La profession, qui relève du domaine sanitaire et �V�R�F�L�D�O�����V�·�L�Q�V�q�U�H���G�D�Q�V���X�Q��

�H�Q�V�H�P�E�O�H���S�O�X�V���O�D�U�J�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�H���O�·�D�L�G�H���j���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�����H�Q�W�U�H��

autre les auxiliaires de puériculture ou les aides médico-psychologiques. 

Depuis trente ans, ce secteur connaît une croissance  très dynamique de ses 

effectifs, qui augmente de presque 3% par an en moy enne. Cette tendance 

devrait se poursuivre dans les prochai �Q�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� ���«�� �/�·�D�F�F�q�V�� �D�X�� �S�U�H�P�L�H�U��

�H�P�S�O�R�L���j���O�·�L�V�V�X�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���U�D�S�L�G�H���S�R�X�U���O�H�V���D�L�G�H�V-soignants : entre 

80% et 85% des diplômés trouvent leur �S�U�H�P�L�H�U���H�P�S�O�R�L���H�Q���P�R�L�Q�V���G�·�X�Q���P�R�L�V. 

���«�� �0�D�O�J�U�p�� �X�Q�H�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �U�D�S�L�G�H���� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �H�P�S�O�R�L�� �T�X�·�R�F�F�X�S�H�Q�W�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V��

aides-soignants, débute dans plus de 65% des cas pa r un travail temporaire 

(cdd, stage, intérim, contrat aidé..) ; cela concer ne plus particulièrement les 

aides-soignants primo-sortants 3 (à 70%) » 
Source : DREES : aides-soignants : un accès rapide au  premier emploi, juillet 2015   

 

                                           
3 Formation initiale 
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�™��Bourgogne : 

Taux de réponse 12% 

90% des répondants sont en emploi 12 mois après leu r formation. 

 

�™��Franche-Comté : 

Taux de réponse 34 % 

���������G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���j�������P�R�L�V�� 
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La réingénierie du diplôme �H�V�W���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�·�p�W�X�G�H���D�Y�H�F���S�D�V�V�D�J�H��

envisagé au niveau IV. 

 

La Région poursuit son action volontariste au côté de Pôle Emploi à travers 

sa politique de gratuité des formations (formation i nitiale et des 

�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�·�H�P�S�O�R�L���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D��

formation professionnelle. 

 

Dans le cadre de son observatoire des formations san itaires et sociales 

�S�L�O�R�W�p�� �S�D�U�� �(�0�)�2�5���� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �F�R�K�R�U�W�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�S�O�{�P�p�V�� �H�V�W��

�U�p�D�O�L�V�p���� �8�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �V�H�U�D�� �S�R�U�W�p�H�� �j�� �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�H�V��

baccalauréats professionnels ASSP et SAPAT. 

 

Tendances :  

- augmentation des effectifs avec une attention par ticulière au 

développement des territoires et renforcement de la  voie par 

�O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� 
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Formation présente dans �� �L�Q�V�W�L�W�X�W�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�·�D�X�[�L�O�L�D�L�U�H de 

puériculture (IFAP) : 

�™��Doubs : Besançon : 30 places, Pontarlier : 18 places , Montbéliard : 

26 places 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Quétigny : 35 places, Joigny (antenne de Quétigny ) : 

12 places réservées aux baccalauréats professionnel s SAPAT et 

ASSP, première rentrée 2014/2015, suite à une deman de du 

�&�R�Q�V�H�L�O���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�·�<�R�Q�Q�H 

�&�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O : 121 places 

Très forte attractivité de la formation �����������G�·�D�G�P�L�V���H�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���F�R�P�P�H���H�Q��

Franche-Comté en 2014  

Source : DREES 2014 
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Public quasiment exclusivement féminin : 100% en Bo urgogne ; 95% en 

Franche-Comté. 

Un public plutôt en reconversion professionnelle �����D�Y�D�Q�W���G�·�H�Q�W�U�H�U���H�Q��

formation, 40% étaient en emploi en Bourgogne, 63 %  en Franche-Comté. 

Source : DREES 2014 

Niveau �G�·�H�Q�W�U�p�H���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���p�O�H�Y�p  

�™��Bourgogne : 58% des apprenants étaient bacheliers ;  18 personnes 

�p�W�D�L�H�Q�W���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���G�·�X�Q���G�L�S�O�{�P�H���G�X���V�H�F�W�H�X�U���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���H�W���V�R�F�L�D�O 

�™��Franche-Comté : 85% des apprenants étaient au moins  bacheliers, 10 

�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V���p�W�D�L�H�Q�W���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���G�·un diplôme du secteur (dont 7 aides-

soignants)  

Source : DREES 2014 
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Population active : principalement salariée, quasi exclusivement féminine et 

vieillissante 

�™��Bourgogne :  

�������� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V�� ���������� �W�R�X�V�� �P�p�W�L�H�U�V������ ��������travaillent dans le 

�V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�R-social et social sans hébergement et 26% 

dans le secteur des activités pour la santé humaine  

�™��Franche-Comté :  

�������� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V�� ���������� �W�R�X�V�� �P�p�W�L�H�U�V������ �������� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�Hnt médico-social et social sans hébergement et 29% 

dans le secteur des activités pour la santé humaine . 
Source : RP 2012 
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Une insert ion facile 

Bourgogne : Taux de réponse 34% (soit 11 personnes donc résultats peu 

significatifs). 

82% des répondants en emploi 12 mois après la sorti e de formation, 70% 

des emplois sont en Bourgogne en particulier dans l es départements de 

�&�{�W�H�� �G�·�2�U�� �H�W�� �6�D�{�Q�H�� �H�W�� �/�R�L�U�H���� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �R�X��

salariés et occupent un emploi stable : ils sont to us en CDI ou en CDD de 

plus de 6 mois. 

Franche-Comté : 43% de répondants (soit 27 personne s). 

93% en emploi à 6 mois après leur sortie de formati on, 21 personnes en 

emploi sur 25 travaillent et résident en Franche-Co mté, les ¾ sont en CDD, 

parmi elles 70% ont un contrat de 6 mois et plus. 
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La Région poursuit son action volontariste au côté de Pôle Emploi à travers 

sa politique de gratuité des formations (formation i nitiale et des 

�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�·�H�P�S�O�R�L���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D��

formation professionnelle. 

 

Dans le cadre de son observatoire des formations san itaires et sociales 

�S�L�O�R�W�p�� �S�D�U�� �(�0�)�2�5���� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �F�R�K�R�U�W�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�S�O�{�P�p�V�� �H�V�W��

réalisé. Une �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �V�H�U�D�� �S�R�U�W�p�H�� �j�� �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�H�V��

baccalauréats professionnels ASSP et SAPAT sur cett e formation et à 

�O�·�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �G�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V�� �I�R�U�P�p�V�� �D�X�� �&�$�3�� �S�H�W�L�W�H�� �H�Q�I�D�Q�F�H. Ce dernier 

�G�L�S�O�{�P�H�� �W�U�q�V�� �D�W�W�U�D�F�W�L�I�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�·�p�O�qves se 

présentant au diplôme en candidat libre. 

�/�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�p�V�� �V�X�U�� �O�H�� �P�p�W�L�H�U�� �G�H�� �O�D�� �S�H�W�L�W�H�� �H�Q�I�D�Q�F�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U�D�� �G�·�r�W�U�H��

évalué au regard de la faible dynamique démographiq ue de la région. 

 

Tendance :  

- maintien des effectifs actuels. 
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3 inst ituts en Bourgogne- Franche Comté 

�™��Doubs : Besançon (50 places) 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (60 places) & Joigny (24 places) 

�&�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O : 134 places 

Attract ivité : une formation plus prisée �H�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���T�X�·�H�Q���)�U�D�Q�F�K�H- Comté 

�™��Bourgogne : 84 personnes admises sur 250 candidats soit 35% 

�G�·�D�G�P�L�V���H�Q���������������k�J�H���P�R�\�H�Q���������D�Q�V 

�™��Franche-Comté : 62 personnes admises sur 87 candida ts soit 71% 

�G�·�D�G�P�L�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q���������������k�J�H���P�R�\�H�Q���������D�Q�V 

Source : DREES 2014 
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Des apprenants en reconversion professionnelle souvent issus du secteur,  

�W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���G�·�X�Q���Q�L�Y�H�D�X���E�D�F  

�™��Bourgogne : 55% en emploi (25% dans le secteur sani taire, social ou 

médico- �V�R�F�L�D�O������ �������� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�� �G�·�H�P�S�O�R�L���� �������� �G�H�V��apprenants 

étaient bacheliers (la moitié avait un baccalauréat  professionnel) 

�™��Franche-Comté : 40% en emploi dont la plupart dans le sanitaire et 

�V�R�F�L�D�O�������������G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�·�H�P�S�O�R�L�����O�D���P�R�L�W�L�p���p�W�D�L�W���E�D�F�K�H�O�L�H�U�� 

Source : DREES 2014 

�/�
¶�(

�0
�3

�/�
2�

,��

Des profils très similaires entre les régions : hommes, plutôt  jeunes, 

salariés, travaillant dans le secteur de la santé humaine 

�™��Bourgogne :  

1 540 actifs, 69% sont des hommes (52% tous métiers  confondus), 37% 

sont âgés de moins de 35 ans (29% tous métiers conf ondus), 82% 

travaillent dans le secteur des activités pour la s anté humaine 

�™��Franche-Comté :  

919 actifs, 65% sont des hommes (53% tous métiers),  36% sont âgés de 

moins de 35 ans (23% tous métiers), 85% travaillent  dans le secteur des 

activités pour la santé humaine 
Source INSEE RP 2012 
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�' �H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���j ���S�U�H�Q�G�U�H���D�Y�H�F���S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q�« �� 

�™�� Bourgogne : 15 répondants sur 92 personnes interrog ées. Tous sont 

en emploi à 12 mois, 86% travaillent en Bourgogne e t en particulier 

dans les départements de �&�{�W�H���G�·�2�U���H�W���6�D�{�Q�H���H�W���/�R�L�U�H 

�™�� Franche-Comté : sur les 42 personnes présentées au diplôme en 

2014, 24 ont été enquêtées et seulement 9 ont répon du. Tous les 

répondants sont en emploi, tous travaillent en Fran che-Comté  
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La Région poursuit son action volontariste au côté de Pôle Emploi à travers 

�V�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �J�U�D�W�X�L�W�p�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�·�H�P�S�O�R�L�� �G�D�Q�V�� �O�H��

cadre du service public régional de la formation pr ofessionnelle. 

 

Dans le cadre de la mise en place des groupements ho spitaliers de 

territoire et de ces éventuelles conséquences en ma tière de transport 

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�� �D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�L�O�R�W�p�H�V�� �S�D�U�� �O�·�$�J�H�Q�F�H��

Régionale de Santé Bourgogne Franche-Comté. 

 

Tendance :  

- maintien des effectifs. 

 

 
 



�,�1�)�,�5�0�,�(�5 
 

9 

�/�
¶�2

�)
�)

�5
�(

���
'�(

���
)�

2�
5�

0�
$�

7�
,�2

�1��

Une offre de formation largement territorialisée, 1 7 instituts :  

�™��  Côte- �G�·�2�U : Dijon (155), Beaune (45), Semur (45), Quetigny (5 0) 

�™��Doubs : Besançon (144), Pontarlier (46) et Nord Franche-Com té 

(Belfort -- Montbéliard 165) 

�™��Jura : Dole (65), Lons le Saunier (60) 

�™��Nièvre : Nevers (110) 

�™��Haute-Saône : Vesoul (70) 

�™��Saône- et-Loire : Chalon (60), CCM (60), Macon (70), Paray ( 50) 

�™��Yonne : Auxerre (100), Sens (55) 

Quota annuel (défini par �O�·�(�W�D�W�� : 1350  places  

Taux de réussite important  

�™��Bourgogne : nombre de présentés : 700, nombre de re çus : 673 �Î  

taux de réussite 96% 

�™��Franche-Comté : nombre de présentés : 556, nombre d e reçus : 518 

�Î  taux de réussite 93% 

France : nombre de présentés : 27 213, nombre de reçus : 25 539 �Î  taux 

de réussite 94 % 
Source DREES 2014 

Une attract ivité de la formation en perte de vitesse : �������� �G�·�D�G�P�L�V�� �H�Q��

Bourgogne, 10% en Franche-Comté  
Source DREES 2014 

Bourgogne : moins de candidats, des quotas qui ont du mal à se remplir 

notamment Yonne et Nièvre  
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Profil des premières années similaire: 85% de femmes, âge moyen 23 ans 

pour les deux régions mais des statuts dif férents 

�™��Bourgogne :  

���������R�Q�W���O�H���V�W�D�W�X�W���G�·�p�O�q�Y�H���R�X���p�W�X�G�L�D�Q�W�����H�Q�Y�L�U�R�Q�����������E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�·�X�Q�H���E�R�X�U�V�H��

ou une autre aide financière du conseil régional), 24% sont demandeurs 

�G�·�H�P�S�O�R�L�������������V�R�Q�W���V�D�O�D�U�L�p�V�������������G�H�V���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V���p�W�D�L�H�Q�W���G�p�M�j���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���G�·�X�Q��

�G�L�S�O�{�P�H�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O���� �������� �G�·�H�Q�W�U�H�� �H�O�O�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �D�L�G�H�V-

soignants. 

�™��Franche-Comté :  

���������R�Q�W���O�H���V�W�D�W�X�W���G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W���H�W���X�Q���T�X�D�U�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�·�X�Q�H���E�R�X�U�V�H�������������R�Q�W��

�O�H���V�W�D�W�X�W���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�X�U���G�·�H�P�S�O�R�L�����������R�Q�W���O�H���V�W�D�W�X�W���G�H���V�D�O�D�U�L�p���R�X���G�·�D�J�H�Q�W���G�H��

�O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �������� �G�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �G�p�M�j�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �G�·�X�Q��

diplôme du secteur sanitaire et social. 
Source DREES 2014 

Quid de la réforme de la PACES dans les années à venir  ? (cf Bourgogne en 

2014  : 5% des apprenants IDE issus de la PACES mais la r éforme prévoit 

�M�X�V�T�X�·�j�����������G�X���T�X�R�W�D�«���� 

Quelle insert ion des nouveaux baccalauréats professionnels (SAPAT et 

ASSP) ? 

 

 

Une évolut ion des étudiants en « promotion professionnelle » en baisse ? 

�™��Parcours de formation couteux (100 �������½�����U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�L�V�H�� 

�™��2015  : arrêt des contrats « réciprosanté » en Bourgogne,  faute 

�G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�Pandeur 

�™�� �8�Q���P�p�W�L�H�U���T�X�L���Q�·�H�V�W plus considéré en tension par Pôle Emploi   
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Des profils similaires dans les deux ex-régions: fem mes à 90%, jeunes (en 

Bourgogne 56% des infirmiers en soin généraux ont m oins de 40 ans contre 

42% tous secteurs confondus, en Franche-Comté 48% c ontre 36%), 

salariées, travaillant dans le secteur de la santé humaine 
Source INSEE RP 2012 

Project ion nationale des effect ifs «  Les dernières projections des effectifs 

infirmiers ont été réalisées �S�D�U�� �O�D�� �'�5�(�(�6�� �H�Q�� ������������ �6�R�X�V�� �O�·�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�H��

maintien des comportements des infirmiers et des dé cisions des pouvoirs 

publics identiques à ceux observés en 2010 (en part iculier en matière de 

fixation des quotas (..)), le scénario tendanciel ( encadré) indique une 

�S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�H���O�D���K�D�X�V�V�H���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�·�L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p���M�X�V�T�X�·�H�Q���������������j��

un rythme moyen de +1.2% par an  » 

 
Source : Portrait des professionnels de santé, DREES, é dition 2016 
��
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Un métier en pleine évolut ion qualitat ive:  

« Les professionnels �G�R�L�Y�H�Q�W���V�·�R�F�F�X�S�H�U���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���k�J�p�V��

�T�X�·�D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�L�Q ���«���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V��

�V�R�Q�W�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �P�R�L�Q�V�� �W�R�X�U�Q�p�H�V�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�� ���«�����'�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �I�R�U�P�H�V��

�G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���p�T�X�L�S�H���Y�R�L�H�Q�W���O�H���M�R�X�U���F�R�P�P�H���O�·�L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H��

protocole de coopération des médecins avec les infi rmiers libéraux. Dans 

ce cadre, certaines tâches pourraient être déléguées  aux infirmiers. Les 

plans nationaux de santé publique peuvent également  générer des besoins 

en personnel ou faire émerger des compétences parti culières. Par exemple 

le 3 E �S�O�D�Q�� �F�D�Q�F�H�U�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�R�V�W�H�V�� �G�·�L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �F�O�L�Q�L�F�L�H�Q�V�� �H�W��

�G�D�Q�V�� �O�·�D�L�G�H�� �j�� �G�R�P�L�F�L�O�H�� �H�W�� �O�H�V�� �(�3�+�$�'���� �V�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�� �O�H���P�p�W�L�H�U�� �G�·�L�Q�I�L�U�P�L�H�U��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�����«������La front ière entre sanitaire et s�R�F�L�D�O���V�·�D�P�H�Q�X�L�V�H » 
Source : le point sur les besoins en infirmiers, mas seurs-kinésithérapeutes et orthophonistes, EFIGIP, octob re 

2014  

 

Précisions : �'�H�Q�V�L�W�p�� �G�¶�L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �H�W�� �O�L�E�p�U�D�X�[�� ���\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�V������ �/�H�V��
salariés sont  des salariés exclusifs. Densité pour 100 000 habitants 
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Précisions ���� �'�H�Q�V�L�W�p�� �G�¶�L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �H�W�� �O�L�E�p�U�D�X�[�� ���\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�V������ �/�H�V��
salariés sont  des salariés exclusifs. Les libéraux regroupent  les libéraux exclusifs et  les 
libéraux part iels. Densité pour 100 000 habitants 
 
Source :  ht tp: / / www.scoresante.org  
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Données nationales : « �F�H�W�W�H���E�R�Q�Q�H���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���U�p�X�V�V�L�H���G�D�Q�V���O�·�H�P�S�O�R�L���V�H�P�E�O�H��

cependant à relat iviser quelque peu sur la période récente, où des 

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�·�H�P�S�O�R�L�V�� �R�Q�W pu être localement signalées avec, plus 

généralement, une augmentation des contrats à durée déterminée (CDD) et 

�G�H�V���G�p�O�D�L�V���G�·�D�W�W�H�Q�W�H���S�R�X�U���W�L�W�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�����G�X�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X�[ ���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�H��

�U�H�W�R�X�U���j ���O�·�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�D�Q�W�p » 
Source : Portrait des professionnels de santé, DREES, édition 2016 

�™��Bourgogne :  �������� �G�H�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �R�Q�W�� �U�p�S�R�Q�G�X�� �j�� �O�·�H�Q�T�X�r�W�H, 95% 

des diplômés sont en emploi 12 mois après leur sort ie de formation 

66% exercent dans un établissement hospitalier et 17 % dans un 

établissement pour personnes âgées 70% exercent en Bourgogne. 

�™��Franche-Comté : 43% de répondants. Le �W�D�X�[�� �G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�H�V��

répondants diplômés est de 90%, 71% travaillent dan s un 

établissement public, 26% auprès de personnes âgées , 12% en 

psychiatrie, 11% en soins de s �X�L�W�H�� �H�W�� �U�p�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���� ������ �G�D�Q�V�� �O�·�D�L�G�H�� �j��

domicile 
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Ex-territoire franc-comtois : une baisse des quotas e ntérinée en 2016 avec 

passage du nombre de places de 570 à 550. 

 

Ex-territoire bourguignon : quota actuel 800 places. 

 

Selon les �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�·�$gence Régionale de Santé : « pour la 

�U�H�Q�W�U�p�H�� ������������ �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�·�X�Q�H�� �H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p�� �U�H�V�W�U�H�L�Q�W�H�� �V�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �Y�L�O�O�H�V��

���'�L�M�R�Q���� �$�X�[�H�U�U�H�«���� �H�W�� �G�·�X�Q�H�� �G�H�Q�V�L�W�p�� �G�·�,�'�(�� �������������������� �������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V����

supérieure à la moyenne, elle propose une diminutio n de places sur le 

territoire ex-bourguignon.  

 

Tendances :  

- �D�X���Y�X�H���G�H�V���G�L�V�S�D�U�L�W�p�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���H�W���G�H���O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���P�p�W�L�H�U��

�G�·�L�Q�I�L�U�P�L�H�U���� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �V�H�U�D��

commandée à EMFOR dans �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�W�� �G�H�� �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �G�H�V��

formations sanitaires et sociales. 

- maintien des effectifs actuels. 

��
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1�� Un inst itut en Bourgogne- Franche Comté :  

�™��Doubs : Besançon, 25 places 

Depuis 2014, une rentrée tous les 2 ans en raison du  faible nombre 

�G�·�L�Q�V�F�U�L�W�V 
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Pas de promotion en 2014.  

13 personnes en formation lors de la session 2013/2 014. Tous les 

apprenants ont le statut de salarié (essentiellemen t agent de la fonction 

publique). La plupart habitait en Franche- �&�R�P�W�p���� �O�·�k�J�H�� �P�R�\�H�Q�� �H�V�W�� �G�H�� ������

ans.  
Source : Etude les métiers du sanitaire en Franche-Comté  EFIGIP oct 2015 
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Infirmier spécialisé (infirmier anesthésiste et infi rmier de bloc opératoire) 

�™��Bourgogne  

538 actifs 

67% sont des femmes (48% tous métiers et tous secte urs confondus) 

38% sont âgés de 35 à 44 ans (26% tous métiers conf ondus) 

�™��Franche-Comté :  

522 actifs 

81% de femmes (47% tous métiers) 

���������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V�������������W�R�X�V métiers) 
Source INSEE RP 2012 
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�� �� �� �� ���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���H�W���G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q ���W�R�X�V�� �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �X�Q�� �S�R�V�W�H�� �G�·�L�Q�I�L�U�P�L�H�U�� �G�H��

bloc opératoire) .  
Source : Enquête EFIGIP auprès des sortants de formatio n 2013 ��
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�/�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �Q�·�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �V�X�U�� �O�·�H�[-territoire bourguignon, la formation 

�Q�·�p�W�D�Q�W���G�L�V�S�H�Q�V�p�H���T�X�·�D�X���&�+�5�8���G�H���%�H�V�D�Q�o�R�Q�� 

 

Tendance : 

- maintien des effectifs. 

��



�,�1�)�,�5�0�,�(�5���3�8�(�5�,�&�8�/�7�(�8�5 
 

15 

�/�
¶�2

�)
�)

�5
�(

���
'�(

��

�)
�2

�5
�0

�$
�7

�,�
2�

1�� Deux inst ituts en Bourgogne- Franche Comté :  

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon, 22 places 

�™��  Doubs : Besançon, 20 places 

�&�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O������42 places  
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�1�� �™��Bourgogne 

�S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�·�D�G�P�L�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q : 56%, âge moyen 26 ans, des étudiants 

principalement : 70% on�W���O�H���V�W�D�W�X�W���G�·�p�O�q�Y�H���R�X���p�W�X�G�L�D�Q�W�� 

�™��Franche-Comté 

�S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�·�D�G�P�L�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q : 58%, âge moyen 26 ans, des salariés 

principalement   
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,�/�� Des profils de professionnelles similaires dans les deux anciennes régions 

�™��Bourgogne 

489 actifs, 100% de femmes (48% tous métiers confondus) , 32% sont âgés 

de 25 à 34 ans (22% tous métiers confondus), 100% s alariées (88% tous 

métiers confondus) 

�™��Franche-Comté 

356 actifs, 99% de femmes (47% tous métiers confond us), 34% de 25 à 34 

ans (22% tous métiers), 100% salariées (90% tous mé tiers) 
Source INSEE RP 2012 
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�™��Bourgogne 

���������G�H���U�p�S�R�Q�V�H�����T�X�D�V�L�������������G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����60% travaillent en 

Bourgogne 

�™��Franche-Comté 

Sur 21 personnes présentées au diplôme en 2014, 20 ont été enquêtées et 

�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ���� �R�Q�W�� �U�p�S�R�Q�G�X���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�·�H�Q�T�X�r�W�H���V�R�Q�W�� �G�R�Qc peu 

significatifs. 

100% de réussite au diplôme, 5/6 sont en emploi et occupent un poste 

�G�·�L�Q�I�L�U�P�L�H�U�� �S�X�p�U�L�F�X�O�W�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�·�R�U�L�J�L�Q�H���� �'�H�S�X�L�V�� ������������ �O�H��

taux �G�·�H�P�S�O�R�L���H�V�W���G�H�������������R�X���W�U�q�V���S�U�R�F�K�H�� 
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Le regroupement sur un site unique de cette formati on à faible  

effectif se pose. 

 

Tendance :  

- maintien des effectifs. 
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Deux inst ituts en Bourgogne- Franche Comté :  

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon, 18  places 

�™��  Doubs : Besançon, 20 places 

 

�&�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O������38  places 
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�™��Bourgogne 

�S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�·�D�G�P�L�V�� �H�Q��formation : 27%, âge moyen 31 ans, des salariés 

principalement, 90% habitaient en Bourgogne 

�™��Franche-Comté 

�S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�·�D�G�P�L�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q : 65%, âge moyen 30 ans, des salariés 

principalement, 46% habitaient en Franche- �&�R�P�W�p�� �D�Y�D�Q�W�� �G�·�H�Q�W�U�H�U�� �H�Q��

formation 
Source DREES 2014 
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�� Infirmier spécialisé (infirmier anesthésiste et infi rmier de bloc opératoire) 

�™��Bourgogne  

538 actifs 

67% sont des femmes (48% tous métiers et tous secte urs confondus) 

38% sont âgés de 35 à 44 ans (26% tous métiers conf ondus) 

�™��Franche-Comté :  

522 actifs 

81% de femmes (47% tous métiers) 

���������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V�������������W�R�X�V���P�p�W�L�H�U�V�� 
Source INSEE RP 2012 
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�™��Bourgogne 

2016 sur les 10 présentés au diplôme 100% de réussi te  

�™��Franche-Comté 

(sur 21 personnes présentées au diplôme en 2014, 20  ont été enquêtées et 

�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ���� �R�Q�W�� �U�p�S�R�Q�G�X���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�·�H�Q�T�X�r�W�H���V�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �S�H�X��

significatifs) 

100% de réussite au diplôme, 100% sont en emploi et  occupent un poste 

�G�·�L�Q�I�L�U�P�L�H�U���D�Q�H�V�W�K�p�V�L�V�W�H����Depuis �� �� �� �� �����O�H���W�D�X�[���G�·�H�P�S�O�R�L���H�V�W���G�H���� �� �� �� ����



�� �,�1�)�,�5�0�,�(�5���$�1�(�6�7�+�(�6�,�6�7�(�� ��  
 

18 

�(
�9

�2
�/�

8�
7�

,�2
�1

�����
���

��
���

���
���

��
'�8

��

�'�
,�6

�3
�2

�6
�,�

7�
,�)

���
'�(

���
)�

2�
5�

0�
$�

7�
,�2

�1
��

�� ��
  

Le regroupement sur un site unique de cette formati on à faible  

effectif se pose. 

 

Tendance :  

- maintien des effectifs. 
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1�� Deux écoles en Bourgogne- Franche Comté :  

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon, 27 places 

�™��  Doubs : Besançon, 26 places 

 

Numérus clausus national de 53 (ministère de la san té) 
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Forte homogénéité des profils dans les deux ancienne s régions : populat ion 

féminine, âge moyen 20 ans, statut étudiant, originaire de leur région 

�G�·�R�U�L�J�L�Q�H 
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Précisions :  Densité de sages- fem m es selon le m ode d'exercice pour 100 000 fem m es 
de 15-49 ans. Les salariées sont  des salariées exclusives. (Les libérales regroupent  les 
libérales exclusives et  les libérales part ielles.)  

Source : http:// www.scoresante.org  

 

Au 1 er janvier 20 16, 987 sages - femmes en exercice.  

Alerte ordre des sages - femmes  (08/2016)  :  

« �/�H���W�D�X�[���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�·�H�P�S�O�R�L�����«�����V�H���V�L�W�X�H���j���������P�D�L�V�����«�����V�·�L�Q�V�W�D�O�O�H���H�Q��

revanche une �U�p�H�O�O�H���S�U�p�F�D�U�L�W�p���G�H���O�·�H�P�S�O�R�L���S�R�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�F�W�L�I�V��qui ont 

�G�p�V�R�U�P�D�L�V���S�H�X���G�H���F�K�D�Q�F�H���G�·�D�F�F�p�G�H�U���j���G�H�V���S�R�V�W�H�V���V�W�D�E�O�H�V���H�W���G�R�Q�W���O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q��

professionnelle, fragilisée se fait le plus souvent via une succession de 

�F�R�Q�W�U�D�W�V���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�������«�� 

« �D�O�R�U�V���T�X�H���O�·�H�I�I�H�F�W�L�I���G�H�V���V�D�J�H�V- femmes actives a augmenté de plus  de 70% 

�G�H�S�X�L�V�� �Y�L�Q�J�W�� �D�Q�V���� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �D���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �O�X�L���� �p�Y�R�O�X�p�� �G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q��

���������� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� ���«���� �O�H�� �Q�X�P�H�U�X�V�� �F�O�D�X�V�X�V�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H��

maïeutique, très fortement relevé entre 2000 et 200 5, a connu en réalité 

une progression continue, passant de 663  places ouvertes en 1998 à 1030 

en 2016  »  

« Deux arguments sont généralement invoqués pour légit imer 

�O�·�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�D�J�H�V- femmes  ���� �O�·�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �G�X��

champ de leurs compétences à la santé génésique et la diminution 

concomitante du nombre  �G�H�� �J�\�Q�p�F�R�O�R�J�X�H�V���� �&�H�V�� �G�H�X�[�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �Q�·�R�Q�W��

toutefois jamais été quantifiés.»  

 

http://www.scoresante.org/
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 « �6�·�L�O���H�V�W���W�U�R�S���W�D�U�G���S�R�X�U���I�D�L�U�H���R�E�V�W�D�F�O�H���j ���O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�p�M�j ���H�Q�F�O�H�Q�F�K�p�H�����L�O���Q�R�X�V��

�D�S�S�D�U�D�L�W���H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���Q�R�X�V���H�Q�J�D�J�H�U���D�I�L�Q���T�X�·�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�����j ��

part ir de la rentrée 2017, une baisse du numerus clausus, étalée sur cinq 

�D�Q�V������ �� �� �� ���j ���� �� �� �� �����H�W���P�R�G�X�O�p�H���S�D�U���U�p�J�L�R�Q�����T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H���j ���O�D���I�R�L�V���G�·�L�Q�I�O�p�F�K�L�U��

la croissance excessive des effect ifs de sages- femmes et modérer 

�O�·�D�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�S�D�U�L�W�p�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V » 
Source : ordre des sages-femmes, conseil national, d euxième étude sur le marché du travail des sages-femm es : 

�P�R�G�p�U�H�U���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�H�V���H�W���O�·�D�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�S�D�U�L�W�p�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V������������������������ 
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�™��Bourgogne  

Taux de réussite 100% 

Données d �·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���Q�R�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V 

�™��Franche-Comté 

Sure 20 personnes présentées au diplôme, seules 13 ont répondu. 12 

étaient en emploi, la quasi-totalité est fonctionna ire ou salarié dont la 

moitié en CDD . La plupart travaillent dans un centre hospitalier à  temps 

plein. 6 personnes travaillent en France, hors Fran che comté 
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Tendance :  

- la formation sage-femme devrait être à termes inté grée aux universités.  

- �G�D�Q�V���O�·�D�W�W�H�Q�W�H���G�H���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�W���D�X���Y�X�H���G�H���O�D��

démographie médicale, il y a lieu de maintenir les effectifs actuels. 
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Deux inst ituts en Bourgogne- Franche Comté :  

�™�� �&�{�W�H�� �G�·�2�U�� ��Dijon) : quota de 36, quatre spécialités : infirmièr e, 

manipulateur  radio, technicien de laboratoire, kin ésithérapeute. 

Cette formation est couplée avec �O�H�� �P�D�V�W�H�U�� �0�(�2�6�(�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��

de Bourgogne (master professionnel management et év aluation 

des organisations de santé) 

�™��Doubs (Besançon) : quota de 30, 6 spécialités : infi rmier, 

préparateur en pharmacie, manipulateur radio, techn icien de 

laboratoire, masseur kinésithérapeute, diététicien.   
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�� Des profils assez similaires entre les deux ancienne s régions 

�™��Bourgogne 

�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����G�R�Q�W�����������G�H���I�H�P�P�H�V�����P�R�\�H�Q�Q�H���G�·�k�J�H : 39 ans, quasi-totalité 

de salarié 

44% des apprenants habitaient en Bourgogne 

���������G�·�D�G�P�L�V 

100% de réussite 

�™��Franche-Comté 

20 personnes en formation (f ilière déficitaire depuis plusieurs années), 95% 

�G�H���I�H�P�P�H�V�����P�R�\�H�Q�Q�H���G�·�k�J�H : 40 ans, totalité de salarié 

80% des apprenants habitaient en Franche-Comté, les autres 

essentiellement dans les départements limitrophes 
Source : DREES 2014 
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Des profils assez similaires entre les deux anciennes régions : salarié, 

seconde part ie de carrière 

�™��Bourgogne 

1210 actifs exercent le métier de cadre de santé et  assimilé  

76% sont âgés de 40 à 59 ans (54% tous métiers conf ondus) 

53% travaillent dans le secteur des activités pour la santé humaine et 23% 

�G�D�Q�V���O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�R-social et action sociale sans hébergement 

Tous ont le statut de salarié (88% tous secteurs co nfondus) 

�™��Franche-Comté 

982 actifs exercent le métier de cadre de santé et assimilé  

73% sont âgés de 40 à 59 ans (51% tous métiers conf ondus) 

56% travaillent dans le secteur des activités pour la santé humaine et 29% 

�G�D�Q�V���O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�R-social et action sociale sans hébergement 

Tous ont le statut de salarié (88% tous secteurs co nfondus) 
Source : INSEE RP 2012 
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���� �™��Bourgogne : 32% des �H�I�I�H�F�W�L�I�V���R�Q�W���U�p�S�R�Q�G�X���j���O�·�H�Q�T�X�r�W�H 

�����������G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���j���������P�R�L�V 

45% travaillent en Bourgogne 

�™��Franche-Comté : 19 personnes sur 22 diplômés ont répondu à 

�O�·�H�Q�T�X�r�W�H������

���������� �G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q : tous occupent un  poste de cadre de santé , 

principalement  dans un établissement de santé. 

9 travaillent en Franche-Comté 
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 Tendance :  

- baisse des effectifs. 

 

�6�X�U�� �O�·�H�[-territoire bourguignon, cette formation est plus a ttractive en 

�U�D�L�V�R�Q�� �G�·�X�Q�� �F�R�X�S�O�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �G�H�S�X�L�V�� ���������� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �P�D�Vter de 

�O�·�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p�����0�(�2�6�(�����G�L�V�S�H�Q�V�p���S�D�U���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���%�R�X�U�J�R�J�Q�H�� 

 

�,�O�� �V�H�U�D�L�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�·�R�X�Y�U�L�U�� �F�H�W�W�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �V�D�Q�W�p��

dispensée par le CHRU de Besançon en lien avec les universités de Franche-

Comté et de Bourgogne. 

 

 
��
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Une formation dans un établissement scolaire : BTS Diététicien, à Belfort 

(Lycée privée Notre Dame des Anges)  

Capacité : 32 étudiants 

Ouverture rentrée 2011/2012 
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Taux de pression 400 dossiers pour 32 places depuis  2 ans soit : 8% 

�G�·�D�G�P�L�V 

Des candidats principalement issus de la grande régi on depuis 2013/2014 

�O�H���W�D�X�[�� �G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�H�V���F�Dndidats Bourguignons franc-comtois oscille entre 

50 et 87,5% 

�7�D�X�[�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �T�X�L�� �V�·�D�P�p�O�L�R�U�H���� �H�Q�� ������������������ :2/28 (7%) ; 2014/2015 : 

7/11 (63%), 2015/2016 : 17/22 (77%)  
(source : école)  

Selon le directeur du lycée de notre dame des anges  : « ce BTS est en 

�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �I�U�R�Q�W�D�O�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�·�L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�V�� �H�W�� �G�H�V��

écoles de kinés. De nombreux étudiants ne nous le di sent pas et retentent 

�O�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �F�X�U�V�X�V���� �'�·�R�•�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �j�� �O�D��

moyenne. » Exemple : en 2013/2014 entre la première et la secon de année 

départ de 10 étudiants sur 19 (8 pour concours infi rmière et 

kinésithérapeute, 2 réorientations) 
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/��422 actifs exercent le métier de diététicien en Bou rgogne Franche-Comté 

en 2016 : 95% de femmes (48% tous métiers confondus  en 2013), 73%, 

�G�R�Q�W�� �������� �G�·�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���� �V�R�Q�W�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� �,�O�� �V�·�D�J�L�W�� �G�·�X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �S�O�X�W�{�W��

jeune : 62% à moins de 40 contre 43% tous métiers c onfondus. 
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8500 diététiciens en 2013 : « (les effect ifs) �G�H�V�� �G�L�p�W�p�W�L�F�L�H�Q�V���« ���� �R�Q�W��

augmenté de 36%  entre 2009 (date de leur intégrat ion au répertoire adeli) 

et  2013. La croissance des effect ifs de professionnels de la rééducation  a 

donc été beaucoup plus importante que celle de la populat ion pendant 

cet te période (+ 0.5% par an). 

Au niveau national « �S�U�q�V���G�H�V���W�U�R�L�V���T�X�D�U�W�V���G�H�V���G�L�p�W�p�W�L�F�L�H�Q�V���V�R�Q�W�����«�����V�D�O�D�U�L�p�V����

principalement dans les établissements de santé pub lics  » 

Source : Métiers de la rééducation : des professionn els toujours plus nombreux, DREESS, 

octobre 2014 
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Insertion  

2013/2014 à un an : 12/28 en activité (42%) 

2014/2015 à un an : 10/11 en activité (91%) 

�/�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���V�H���I�D�L�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H���G�L�S�O�{�P�H�� 
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endance : 

- m
aintien des effectifs. 
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Deux inst ituts:  

�™��Un institut de formation des métiers de la rééducat ion, crée en 

inter région (Alsace, Bourgogne, Champagne-Ardenne,  Franche-

Comté et Lorraine)  en 2011, à Mulhouse : 12 places sont 

financées et fléchées « Bourgogne-Franche-Comté »  

Depuis la fusion des Régions, partenariat entre les Régions Grand 

Est et Bourgogne-franche comté 

�™��Un institut à Nevers (ouverture en septembre 2017) :! 30 places 

en première année 
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Mulhouse : Recrutement après PACES des universités Bourgogne et  

Franche-Comté 

Nevers : Recrutement sur concours pour première ren trée 2017/2018 

 

Origine géographique des stagiaires à Mulhouse (enq uête 2016) 
Bourgogne �&�{�W�H���G�·�2�U 8 

Saône et Loire 6 

Nièvre 1 

Yonne 2 

Autres 1 

Franche-Comté Territoire de 

Belfort 

/ 

Haute Saône 3 

Jura 7 

Doubs 9 

Autres / 

�������� �G�H���I�H�P�P�H�V���� �L�O���H�V�W���j�� �Q�R�W�H�U���O�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H���G�·�K�R�P�P�H�V���U�H�F�U�X�W�p�V��

sur les trois dernières années à Mulhouse 
�6�R�X�U�F�H���,�,�5�)�(�����U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���������� 
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�™��Bourgogne : 267 actifs exercent ce métier en 2016, 88% sont des 

femmes (48% tous métiers confondus), 77%, dont 46%,  sont salariés. 

57% ont moins de 40 ans (42% tous métiers) 

�™��Franche-Comté : 154 Francs-Comtois exercent le méti er 

�G�·�H�U�J�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�������������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V�������������W�R�X�V���P�p�W�L�H�U�V�� 
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8500 ergothérapeutes en 2013 

«  Les effect ifs de ces professions sont en constante augmentation depuis 

�O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���� �� �� �� �������« �����/�D���K�D�X�V�V�H���O�D���S�O�X�V���I�R�U�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V��

�G�·�H�U�J�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�V�� �H�W�� �G�H�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �G�R�X�E�O�p�� �V�X�U�� �O�D�� �P�r�P�H��

période (+5% à +6% par an en m �R�\�H�Q�Q�H�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ ���«���� �/�H�V��

ergothérapeutes sont le plus souvent salariés (93%)  ���«���� dans les 

établissements hospitaliers publics » Les écarts de densités 

�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���V�·�D�P�p�O�L�R�U�H�Q�W : « seule la répartition des ergothérapeutes a 

plus significativement évolué de façon favorable (i ndice de Gini de 0.27 en 

2000 à 0.19 en 2013) 4 » 

 
Source : Métiers de la rééducation : des professionn els toujours plus nombreux, DREESS, 

octobre 2014  

                                           
4 « �/�¶�L�Q�G�L�F�H�����R�X���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����G�H���*�L�Q�L���H�V�W���X�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H���G�¶�L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V���G�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q. Il varie entre 0 et 1. Il est égal à 0 
�G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�J�D�O�L�W�p�� �S�D�U�I�D�L�W�H�� �R�•�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �G�H�� �O�D�� �P�r�P�H�� �I�D�o�R�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �$�� �O�¶�D�X�W�U�H��
extrême il est égal à 1 dans la situation la plus inéga litaire possible, celle où tous les professionnels seraient  concentrés en un 
�V�H�X�O���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����(�Q�W�U�H�������H�W���������O�¶�L�Q�p�J�D�O�L�W�p���H�V�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���I�R�U�W�H���T�X�H���O�¶�L�Q�G�L�F�H���G�H���*�L�Q�L���H�V�W���p�O�H�Y�p�� » 

Source : Métiers de la rééducation : des professionnel s toujours plus nombreux, DREESS, octobre 2014 
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���� Première promotion : 2012/2015 

« 16/18 diplômés 

Insertion professionnelle : étudiants issus de Bour gogne 5/5 insertion en 

Bourgogne ; pour la Franche-Comté 4/6 en Franche-Co mté 1/6 en Alsace 

et 1/6 Autre 

¾ des jeunes diplômés ont pris leurs fonctions moin s de deux mois après 

�O�·�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���G�L�S�O�{�P�H, CDI (9/16 sortants) et CDD (6/16) choisis sont 

les deux principales orientations prises par les je unes diplômés. Le temps 

plein est la quotité de temps de travail choisis da ns la plupart des 

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �/�H�V�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�H�O�V���� �G�D�Q�V�� �O�·�p�W�D�W�� �G�H�� �Q�R�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�Hs actuelles, 

sont dus à des choix personnels. Cette profession, s ans exercice libéral 

conventionné, exerce en majorité dans les établissem ents de santé. » 
�6�R�X�U�F�H���,�,�5�)�(�����U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p������������
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Tendance :  

- �V�X�L�W�H���j���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�·�,�)�(�1���G�H���1�H�Y�H�U�V�����������S�O�D�F�H�V�������P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V��

actuels. 

 

�8�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �V�H�U�D�� �S�R�U�W�p�H�� �V�X�U�� �O�·�R�U�L�J�L�Q�H�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �G�H�V��

effectifs en formation, leur insertion professionne lle en Bourgogne 

Franche- �&�R�P�W�p�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�·�j�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H��

entre les organismes de formation et les universités . 

 

��
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�8�Q�H���I�L�O�L�q�U�H���S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�·�8�)�5���6�0�3���G�H���%�H�V�D�Q�o�R�Q�� 

�4�X�R�W�D���j���O�·�H�Q�W�U�p�H���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���������S�O�D�F�H�V�� 
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���
�� Les effectifs en formation étaient de 15 en 2008 et  ont progressé pour 

atteindre 25  

�7�D�X�[�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �j�� �O�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q : 2% (très forte attractivité de la 

formation) 

Les apprenants sont des femmes de 25 ans en moyenne , principalement 

�R�U�L�J�L�Q�D�L�U�H�V�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V�� ���H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� ���� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �L�V�V�X�V�� �G�H��

Bourgogne Franche-Comté)  

�(
�0

�3
�/�

2�
,���(

�7
���0

�$
�5

�&
�+

�(���
'�8

��

�7
�5

�$
�9

�$
�,�

/��

�������� �D�F�W�L�I�V�� �H�[�H�U�F�H�Q�W�� �O�H�� �P�p�W�L�H�U�� �G�·�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�� �H�Q�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H�� �)�U�D�Q�F�K�H-

Comté en 2016, 96% de femmes, 73% travaillent en li béral. 29% ont 

plus de 54 ans contre 15% tous métiers. 

Un manque prégnant de professionnels selon  �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�X��

sanitaire et  social de Franche- Comté: « la quasi-totalité des 

établissements sanitaires, sociaux et médico-sociau x privés à but 

non lucratif de la région (Franche-Comté) qui emplo ient des 

orthophonistes éprouvent des difficultés de recrute ment et déplorent 

une aggravation de cette situation. Comparativement  aux autres 

régions de France, la Franche-Comté est celle qui c onnait le plus de 

difficultés » 
Source : le point sur les besoins en infirmiers, mas seurs-kinésithérapeutes et orthophonistes, EFIGIP, 

octobre 2014  
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« Les effectifs de ces professionnels sont en constan te augmentation 

depuis la fin des années 1990. Entre 1999 et 2013 le s effecti �I�V�� ���«����

�G�H�V�� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V�� �R�Q�W�� �F�U�€�� �������������� ���«���� �/�H�V�� �R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V�� �H�W�� �O�H�V��

orthophonistes travaillent également, le plus souve nt dans un cabinet 

individuel (à titre exclusif pour 71% des orthoptis tes et 59% des 

orthophonistes, à titre mixte pour 11% de ces profe ssionnels   ». 

�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �L�O�� �V�H�P�E�O�H�U�D�L�W�� �T�X�H�� �P�D�O�J�U�p�� �O�·�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �G�H��

formés les tensions demeurent très importantes. 
Source : Métiers de la rééducation : des professionn els toujours plus nombreux, 

DREESS, octobre 2014  
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« �6�H�O�R�Q�� �O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �)�U�D�Q�F�K�H- �&�R�P�W�p�� �H�W�� �X�Q�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H�� �O�·�$�5�6����

l�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q des jeunes diplômés de 2014 est excellente. La plupart 

des diplômés travaillent en libéral et dans une autre région ce qui 

�V�·�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���S�H�X���G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���V�R�Q�W���)�U�D�Q�F�V-Comtois » 
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Tendance :  

 - augmentation des effectifs. 

- Le manque criant des orthophonistes  dans les str uctures médico-

sociales se traduit par des pertes de chances pour les personnes 

accompagnées. 

    Les capacités de formation doivent tenir compte de ces besoins et, 

�X�Q�H�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �O�L�E�p�U�D�O�H�� �H�W�� �V�D�O�D�U�L�p�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �P�L�V�H�� �H�Q��

�±�X�Y�U�H�� 

    �/�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �O�L�E�p�U�D�X�[�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �R�U�L�H�Q�W�p�H��

vers les priorités de santé publique en direction d es adultes 

handicapés. 

 

��
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Pas de formation en Bourgogne Franche-Comté 
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�™��Données nationales 

« Au premier janvier 2013, 136 000 professionnels de la rééducation 

�k�J�p�V�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���G�·�D�S�U�q�V�� �O�H��

répertoire Adeli ���«���� �/�H�V�� �R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�L�Q�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� ������

700)  » 
Source : Métiers de la rééducation : des professionn els toujours plus nombreux, 

DREESS, octobre 2014 

�™��Données régionales 

101actifs exercent ce métier en Bourgogne Franche-C omté en 

2016, 53% en libéral �R�X���P�L�[�W�H���� �����������G�R�Q�W�������������G�·�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V�����V�R�Q�W��

des salariés. 56% ont moins de 40 ans (43% tous mét iers) 
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« Les professionnels de la rééducation restent inégal ement répartis sur 

le territoire : les départements côtiers ou du sud de la Loire sont les 

�S�O�X�V���I�D�Y�R�U�L�V�p�V���D�L�Q�V�L���T�X�H�����G�D�Q�V���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H���P�H�V�X�U�H�����F�H�X�[���G�H���O�·�,�O�H���G�H��

France  ���«�����(�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ���������� ���«���� �O�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �G�·�R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V�� �R�Q�W��

progressé à un rythme intermédiaire (+4%)   ���«�����/�H�V���R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V���H�W��

les orthophonistes travaillent également, le plus s ouvent dans un 

cabinet individuel (à titre exclusif pour 71% des o rthoptistes et 59% 

des orthophonistes, à titre mixte pour 11% de ces p rofessionnels . 

���«�����O�H�V�� �L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �P�H�V�X�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�·�L�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �*�L�Q�L�� �V�R�Q�W��

relativement proches entre les professions: il est aux alentours de 

0.2 pour tous les métiers de la rééducation (except é pour les 

orthoptistes avec un indice de Gini égal à 0.3)  »  
Source : Métiers de la rééducation : des professionne ls toujours plus nombreux, 

DREESS, octobre 2014  
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L�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �R�S�K�W�D�O�P�R�O�R�J�L�V�W�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

législation transfèrent des tâches aux orthoptistes.    
 

Tendance :  

 - �5�p�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�·�R�S�S�R�U�W�X�Qité �G�·�X�Q�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�Q���U�p�J�L�R�Q�� 
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Pas de formation en Bourgogne-Franche Comté 
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463 actifs exercent ce métier en 2016 en Bourgogne Franche-Comté, 

99% travaillent en libéral ou mixte. 52% ont moins de 40 ans (43% 

tous métiers) 

Problème de répartition des effectifs salariés : un e région peu attractive 

« les effectifs de ces professions sont en constante augmentation 

depuis la fin des années 1990. Entre 1999 et 2013, l es effectifs (..) 

�G�H�V�� �S�p�G�L�F�X�U�H�V�� �S�R�G�R�O�R�J�X�H�V�� �R�Q�W�� �F�U�€�� �������������� ���«���� �/�D�� �T�X�D�V�L-totalité des 

pédicures-podologues ont une activité libérale (97% ) » 
Source : Métiers de la rééducation : des professionn els toujours plus nombreux, 

DREESS, octobre 2014  
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Tendance : 

 - �L�O�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �Q�R�W�p�� �G�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H��

�G�·�H�P�S�O�R�L�� 

��
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Un institut des métiers de la rééducation, crée en inter région (Alsace, 

Bourgogne, Champagne-Ardenne, Franche-Comté et Lorr aine)  en 

2011, à Mulhouse soit : 

�™��10 places sont financées et fléchées « Bourgogne-Fr anche-

Comté ». 

Depuis la fusion des Régions, partenariat entre les Régions Grand Est et 

Bourgogne-franche comté 
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Origine géographique des étudiants 
Bourgogne �&�{�W�H���G�·�2�U 4 

Saône et Loire 3 

Nièvre / 

Yonne 6 

Autres 1 

Franche-Comté Territoire de 

Belfort 

1 

Haute Saône 4 

Jura 3 

Doubs 6 

Autres 1 

�/�H���U�D�W�L�R���I�H�P�P�H���K�R�P�P�H���V�X�U���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W���S�U�p�V�H�Q�W�H : 84% de 

�I�H�P�P�H�V�������������G�·�K�R�P�P�H�V » 
�6�R�X�U�F�H���,�,�5�)�3�0�����U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���������� 
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�™��Bourgogne : 221 actifs exercent ce métier en 2016, 88%, dont 29% 

�G�·�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���� �V�R�Q�W�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� �������� �R�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� ���������� �W�R�X�V��

métiers) 

�™��Franche-Comté : 147 Francs-Comtois exercent le méti er de 

�S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q�����������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V�������������W�R�X�V���P�p�W�L�H�U�V�� 

 

8500 psychomotriciens en 2013 « Les psychomotriciens ���«����sont le plus 

souvent salariés (85%). ���«����Plus de la moitié des psychomotriciens 

exercent dans un établissement pour personnes handi capées  » 
Source : Métiers de la rééducation : des professionne ls toujours plus nombreux, 

DREES, octobre 2014  
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«19/21 diplômés ; (retour enquête insertion première  cohorte 16/19) 

Insertion professionnelle : étudiants issus de Bour gogne 2 

étudiants/3 insertion en Bourgogne 1/3 autre ; pour  la Franche-

Comté 3/5 en Franche-Comté 2/5 en Alsace.¾ des jeun es diplômés 

�R�Q�W���S�U�L�V���O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���P�R�L�Q�V���G�H���G�H�X�[���P�R�L�V���D�S�U�q�V���O�·�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U��

diplôme, les CDI (9/16) représentent une majorité de s orientations 

prises par les jeunes diplômés. Il faut également n oter 5 CDD 

imposés. Le temps plein est la quotité de temps de travail choisis 

�G�D�Q�V���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����/�H�V���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�V�����G�D�Q�V���O�·�p�W�D�W���G�H���Q�R�V��

connaissances actuelles, sont dus à des choix perso nnels. Cette 

profession, sans exercice libéral conventionné, exe rce en majorité 

dans les établissements médicaux sociaux. » Source IIRFPM, rapport 

�G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���������� 
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Tendance : 

- �O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�� �L�Q�W�H�U�U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��

Mulhouse forme 10 étudiants issus des universités de  médecine de 

�%�H�V�D�Q�o�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �'�L�M�R�Q���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

formations sanitaires et sociales piloté par EMFOR, le suivi de leur 

�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �V�H�U�D�� �F�R�Q�G�X�L�W���� �/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��

�S�H�U�P�H�W�W�U�D���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���G�·�D�M�X�Vter les quotas de Bourgogne Franche-

�&�R�P�W�p���j���O�·�,�,�)�0�5���G�H���0�X�O�K�R�X�V�H�� 
 

��
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1�� Trois inst ituts en Bourgogne- Franche Comté :  

�™��Côte- �G�·�2�U�����'�L�M�R�Q�� : 80 places  

�™��Doubs (Besançon) : 50 places 

�™��Territoire de Belfort  (Belfort-Montbéliard) : 30 p laces  

�4�X�R�W�D���D�Q�Q�X�H�O�����G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�·�(�W�D�W�� : 160  
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�™��Bourgogne 

Profil des étudiants de première année : «  82 personnes dont 60% de 

femmes ont été �D�G�P�L�V�H�V�� �j�� �O�·�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� ������������ �������� �G�H�V��

élèves habitaient la Bourgogne en 2013. » 

�™��Franche-Comté 

Profil des étudiants de première année : « �W�D�X�[�� �G�·�D�G�P�L�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q : 

20%, parmi les 55 étudiants en première année 58% s ont des 

femmes, la quasi-totalité habitaient en Franche-Comt é » 
Source : enquête école DREES 2014  
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�™��Bourgogne  

1 524 masseurs kinésithérapeutes exercent en Bourgo gne dont 351 en 

tant que salariés. 25% des masseurs rééducateur lib éraux ont plus de 

55 ans contre 15% tous métiers 

�™��Franche-Comté 

1 007  masseurs kinésithérapeutes exercent en Franche-Comt é dont 269 

�H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� ������ ���� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �O�L�E�p�U�D�X�[�� �R�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� ������ �H�W�� ������ �D�Q�V��

(25% tous métiers) 
Source INSEE RP 2012 

« Près de 70% des établissements qui emploient des ma sseurs-

kinésithérapeutes éprouvent des difficultés de recr utement. Ce taux 

est beaucoup plus important dans le Territoire de B elfort où la 

pénurie est totale : tous les établissements qui en  emploient déjà en 

recherchent et de nombreux au �W�U�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �Q�·�H�Q��

emploient pas encore ne parviennent pas à embaucher . La situation 

est très alarmante aussi en Haute-Saône et dans le Jura » Source : le point 

sur les besoins en infirmiers, masseurs-kinésithéra peutes et orthophonistes, EFIGIP, octobre 2014  
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« Les soins de kinésithérapie constituent, avec les s oins infirmiers et les 

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�����O�·�X�Q���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���S�R�V�W�H�V���G�H���G�p�S�H�Q�V�H���G�H���V�R�L�Q�V���G�H���Y�L�O�O�H��

chez les personnes âgées dépendantes  » 

« Au 1 er janvier 2013, 136 000 professionnels de la rééduca tion âgés de 

�P�R�L�Q�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �G�·�D�S�U�q�V���O�H�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H��

Adeli. Les masseurs-kinésithérapeutes sont les plus  nombreux et 

représentent plus de la moitié de ces professionnel s (73 800)  (�«����

Entre 1999 et 2013, les effect ifs de masseurs kinésithérapeutes ont 

�S�U�R�J�U�H�V�V�p���G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q���� �� �� ���V�R�L�W���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H���� �� ���S�D�U���D�Q�����«����

En 2013, près des trois quarts des masseurs-kinésith érapeutes 

exercent dans le secteur libéral (pour moitié en ca binet de groupe et 

pour moitié en cabinet individuel), un cinquième son t salariés (la 

plupart du temps dans un établissement public de sa nté) et 3% ont 

un exercice mixte  » Source : Métiers de la rééducation : des professionne ls 

toujours plus nombreux, DREESS, octobre 2014  
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« �/�D�� �K�D�X�V�V�H�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �V�·�H�[�S�O�L�T�X�H�� �D�X�V�V�L�� �S�D�U��

�O�·�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �G�L�S�O�{�P�p�V�� �j �� �O�·�p�W�U�D�Q�J�H�U���� ���«���� �/�H�V��

masseurs-kinésithérapeutes sont les plus concernés.  Chaque année 

depuis 2003, plus du tiers des nouveaux diplômés in scrits au 

répertoire Adeli ont étudié hors de France. Pour au tant, ces diplômés 

�j�� �O�·�p�W�U�D�Q�J�H�U�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �I�U�D�Q�o�D�L�V ���� �F�·�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �S�R�X�U�� �S�O�X�V�� �G�H�� �O�D��

moitié (57%) des 13 740 masseurs-kinésithérapeutes a utorisés à 

exercer » 
Source : Métiers de la rééducation : des professionn els toujours plus nombreux, 

DREES, octobre 2014  

Project ion des effect ifs (DREES) « Le modèle prévoit  une augmentation 

régulière des effect ifs de masseurs- kinésithérapeutes de 2014 à 

�� �� �� �� �����G�H���O�·�R�U�G�U�H���G�H���� ���� �� ���S�D�U���D�Q. La France comptabiliserait environ 

114  000 masseurs- �N�L�Q�p�V�L�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�V���� �V�R�L�W�� �������� �G�H�� �S�O�X�V�� �T�X�·�H�Q�� ������������

Le nombre de masseurs-kinésithérapeutes en activité  serait de 162 

pour 100 000 habitants en 2030, en hausse par rappor t à 2014 (121 

pour 100 000 habitants). En revanche le nombre de ma sseurs-

kinésithérapeutes pour 100 000 habitants de 70 ans ou plus serait 

en légère baisse (de 964 en 2014 à 952 en 2030) »  
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« Finalement, quel que soit le scénario simulé, �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��

effect ifs de masseurs- kinésith érapeutes sera très dynamique sur les 

quinze prochaines années au moins » 
Source : Portrait des professionnels de santé, DREES, é dition 2016  

�/
�¶�,

�1
�6

�(
�5

�7
�,�

2�
1�

��'
�(

�6��

�'�
,�3

�/�
2�

0�
(�

6�
��(

�1
�����

���
��

��

�™��Franche-Comté 

�6�X�U�� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�� �D�X�� �G�L�S�O�{�P�H���� ������ �R�Q�W�� �U�p�S�R�Q�G�X�� �j�� �O�·�H�Q�T�X�r�W�H����

Tous occupaient un emploi de masseur kinésithérapeu te : 26 

travaillent en libéral, 5 sont salariés (ou fonctio nnaires).  
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�6�X�L�W�H���j���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�·�X�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q���P�D�V�V�R-kinésithérapie à 

�O�·�,�)�0�6�� �1�R�U�G�� �)�U�D�Q�F�K�H-Comté, le quota régional est désormais de 160 

places. 

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���U�p�V�H�D�X���H�W���G�H���O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���H�W��

sociales, le suivi des cohortes et �G�H�� �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V��

�M�H�X�Q�H�V�� �G�L�S�O�{�P�p�V�� �V�H�U�D�� �p�W�X�G�L�p�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�·�L�P�S�D�F�W�� �V�X�L�W�H�� �j��

�O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���V�H�F�W�L�R�Q���j���0�R�Q�W�E�p�O�L�D�U�G�� 

 

Tendance : 

- maintien des effectifs actuels. 

- la Région sera partie prenante aux groupes de tra vail nationaux visant 

à ouvrir la formation de masseur- �N�L�Q�p�V�L�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�� �j�� �O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��

et à soutenir la proposition faite par les fédératio ns employeurs 

�G�·�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H�� �X�Q�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p���V�D�O�D�U�L�p�H�� �D�Y�D�Q�W��

�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���O�L�E�p�U�D�O�H�� 
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�8�Q�� �E�D�F�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �R�S�W�L�T�X�H�� �O�X�Q�H�W�W�H�U�L�H�� �D�X�� �O�\�F�p�H�� �G�X���6�D�F�U�p�� �&�±�X�U�� �G�H��

Paray- le-Monial (71). 

Deux BTS portés par le lycée Victor Berard de Morez (39) et par le CFA 

La Noue (21) : 

 

����Formation initiale sous statut scolaire : 2x90 étud iants 

����Formation initiale sous statut apprentissage : 2x30  étudiants 

����Formation continue : 1x15 stagiaires 

�8�Q�H�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �F�±�X�U�� �G�X�� �-�X�U�D���� �H�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�� �G�X 

�V�H�F�W�H�X�U�� �H�W�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�·�R�S�W�L�T�X�H���� ���)�L�O�L�q�U�H��

optiq �X�H���V�R�X�W�H�Q�X�H���S�D�U���O�D���U�p�J�L�R�Q���H�W���O�·�(tat. 

Cf. �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�·�D�L�G�H�V�� �D�X�[�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �p�F�Rnomique 2016/2017, partenariat 

Etat, région, OPCAIM)  

�/�
(�

6�
��$

�3
�3

�5
�(

�1
�$

�1
�7

�6
��

��
�(

�1
���

)�
2�

5�
0�

$�
7�

,�2
�1��

Le recrutement se fait via APB (admission Post Bac) �����H�W���G�·�D�S�U�q�V���O�·�p�W�X�G�H���G�X��

dossier  (bulletins scolaires, lettre de motivation)  par une commission 

qui se réunit fin mai ; essentiellement à partir de s baccalauréats 

STIDD, STL, ES, STSS, S (SI ou SVT) et des baccalauréats 

professionnels  (Bac Pro en Optique Lunetterie) avec mention au bac . 

�/�·�R�S�W�L�T�X�H���O�X�Q�H�W�W�H�U�L�H���H�V�W���X�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�D�Q�W�p�����U�p�J�L�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���S�D�U���O�H��

code de la santé publique (art icles L4362). 

Evolut ion du diplôme en lien avec celui des 3 « O » 

(ophtalmologiste/ orthoptiste/ opticien- luneti er) : des délégations de 

tâches en hausse pour faire face à la pénurie de professionnels de 

�V�R�L�Q���G�H���O�·�±�L�O à suivre: 

cf  décrets 2007 et décret n°2016-1381 du 12 octobre 201 6 relatif aux 

conditions de délivrance de verres correcteurs ou d e lentilles de 

�F�R�Q�W�D�F�W���R�F�X�O�D�L�U�H���F�R�U�U�H�F�W�U�L�F�H�V���H�W���D�X�[���U�q�J�O�H�V���G�·�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D��profession 

�G�·�R�S�W�L�F�L�H�Q���O�X�Q�H�W�L�H�U : 

Une région en sous- effect if  en ce qui concerne les ophtalmologistes.5 

 

                                           
5 Source : conférence de presse du SNOF (syndicat national des op htalmologistes de France) du 9 octobre 2015 
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En France, 70 % des personnes portent des lunettes ou des lentilles 

après 20 ans et  96 % déclarent avoir des troubles de la vision après 

50 ans. �Î �/�·�D�F�F�q�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���R�S�W�L�T�X�H�V��constitue donc un enjeu 

�P�D�M�H�X�U���G�H���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H���H�W���G�·�D�F�F�q�V���D�X�[���V�R�L�Q�V 

Au 1er janvier 2016, on recense en France 34 370 op ticiens lunetiers en 

�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �W�R�X�V�� �V�W�D�W�X�W�V���� �P�R�G�H�V�� �G�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� �H�W�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p��

confondus 6.  

Parmi eux, on compte 73 % de salariés et 27 % de no n-salariés. Le taux 

�G�H���I�p�P�L�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���������������/�·�k�J�H���P�R�\�H�Q���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���H�V�W���G�H��������

ans. 

 

 

 

                                           
6 Opticiens ayant fait enregistrer leur diplôme dans le répertoire Adeli, actifs au 01/01/2016 et tous modes d'exercice confondus. 
Les opticiens peuvent exercer en tant qu'indépendants, artisans, commerçants, ou bien en tant que salariés.   
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�(�Q�W�U�H�� ���� �� �� �� �H�W�� ���� �� �� ���� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H�� �G�·�R�S�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �S�D�V�V�p��

de 8  300 à 12 700, soit  une augmentat ion m oyenne de 4 ,3 % par an, 

pl�X�V���G�H���G�H�X�[���I�R�L�V���S�O�X�V���T�X�H���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H���G�p�W�D�L�O (2,1 %). 

Rapportés à la populat ion, cet te progression est  également p lus rapide : 

le nombre de points de vente est passé entre 2003 e t 2013 de 1,3 

pour 10 000 habitants à 1,9. Déclinée par type de commune, la 

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �V�·�R�E�V�H�U�Y�H�� �V�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���P�D�L�V�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H��

plus marquée dans les centres villes (3.3 pour 10  000 habitants) et 

les communes urbaines que dans les communes de banl ieue et les 

communes rurales (0.3 pour 10000 habitants).  7 
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1 522 professionnels au 1er janvier 2016 (888 en Bo urgogne et 634 en 

Franche- Comté) :  

- 61 % sont des femmes (61 % en Bourgogne et en Franc he- Comté et 

55 % en France métropolitaine)  

- 75 % ont le statut de salarié (74 % en Bourgogne, 7 8 % en Franche-

Comté et 73 % en France métropolitaine).  
Source : DRESS - Répertoire Adéli et INSEE - Estimations de population �² 1er janvier 

2016  

   
7 Source : �5�D�S�S�R�U�W�� �G�H�� �O�¶�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �S�U�L�[�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q���F�K�D�U�J�H�� �H�Q�� �R�S�W�L�T�X�H�� �P�p�G�L�F�D�O�H, mars 2017,  Ministère des Affaires 
sociales et  de la Santé  
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Après le BTS, plus de la moit ié des lauréats opte pour une formation 

complémentaire les menant à Bac+ 3 ou Bac+ 5.  

Ils peuvent exercer comme  

-opticien salarié ou à son compte 

-assistant pour un ophtalmologiste 

- �G�D�Q�V���O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�������/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���H�Q���R�S�W�L�T�X�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�����Y�H�U�U�L�H�U�V�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H��

lunetière....  
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Tendance :  

- maintien des effectifs. 

 

�5�p�I�O�H�[�L�R�Q���H�Q���F�R�X�U�V���V�X�U���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�·�X�Q�H���O�L�F�H�Q�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 
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Deux établissements en Bourgogne-Franche-Comté 

�™�� �&�{�W�H���G�·�R�U�����'�L�M�R�Q�� : un DTS, voie scolaire lycée du Castel, 30 places 

�™��Doubs (Besançon), un DTS, voie scolaire Lycée Louis P ergaud, 24 

places 
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�™��Bourgogne 

Promotion 2011/2014 (avant la réforme) : 27 en débu t de première 

année, 21 diplômés (78%) 

Promotion 2012/2015 : 26 la première année, 22 dipl ômés (85%) 

Origine géographique : en moyenne, 79% des étudiant s sont 

originaires de Bourgogne. 

�™��Franche-Comté :  

Environ 500 candidats chaque année pour 24 places.  

Promotion 2012/2015 : 24 la première année , 22 dip lômés  

Origine des jeunes : Franche-Comté 
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1 315 actifs exercent ce métier en Bourgogne Franch e-Comté en 

������������ �L�O�V���V�R�Q�W���W�R�X�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V���G�R�Q�W���������� �G�·�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���� �/�H�V�������� �D�Q�V���H�W��

plus représentent 30% des effectifs contre 15% tous  métiers 
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�™��Bourgogne, Lycée du Castel 

13 sur 18 diplômés sont en emploi, 8 exercent en Bo urgogne. 

Situation à 1 an et 4 mois : tous sont en emploi, 7 CDI  

�™��Franche-Comté, Lycée Louis Pergaud 

Résultat au diplôme 100% entre 2011 et 2016, insert ion de 95% à 100% 



�0�$�1�,�3�8�/�$�7�(�8�5���(�1���5�$�'�,�2�/�2�*�,�(
 

 

5
3

 
 

�( �9�2�/�8�7�,�2�1���������� ���������� ����
�'�8���'�,�6�3�2�6�,�7�,�)����
�'�(���)�2�5�0�$�7�,�2�1��

��

T
endance :  

- m
aintien des effectifs. 

��
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9 centres en Bourgogne-Franche-Comté :  

�™�� �&�{�W�H���G�·�R�U : IRTESS   

�™��Doubs/Haute-Saône/Territoire de Belfort : IRTS de Franche-Comté 

���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���D�Y�H�F���O�·IFPA Nord Franche �²Comté et les �0�)�5���G�·�$�L�O�O�H�Y�L�O�O�H�U�V, 

Pontarlier et Mandeure)  

�™��Jura : INFA  

�™��Nièvre : INFA  

�™��Haute-Saône : IRFSS de Vesoul  

�™��Saône- et-Loire : Lycée sainte Colombe Yonne : IRTESS et lyc ée Sainte 

Marguerite Marie  

Evolution du diplôme �����P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�·�X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���G�L�S�O�{�P�H - le diplôme 

�G�·�p�W�D�W�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�� ���'�(�$�(�6 , arrêté du 22 

janvier 2016) - qui constitue le premier niveau de qualification dans 

le champ du travail social avec trois spécialités :  

�™�� Accompagnement de la vie à domicile (ex DEAVS) 

�™�� Accompagnement de la vie en structure collective (e x DEAMP) 

�™�� �$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��inclusive et à la vie ordinaire 

« La création du DEAES est à rapprocher du Plan pour le s métiers de 

�O�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �O�D�Q�F�p�� �S�D�U�� �O�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �O�H�� ������ �P�D�U�V�� ���������� ���«���� �/�D��

fusion entre le DEAVS et le DEAMP doit permettre de cr éer un 

« �Q�R�X�Y�H�D�X���P�p�W�L�H�U���G�H���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�Hnt, plus transverse ».  

Source : (consultée le 17 octobre 2016) http://www.droi t- de- la-formation.fr/vos-

rubriques/actualites/actualite-juridique/l-aide-a-l-auto nomie-dote-d- un-nouveau-diplome- le-

diplome-d-etat-d-accompagnant.html  
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�™��Bourgogne 8 

Taux �G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���� 59%,  

Flux diplômés/ population de professionnels : 7.9% 

�™��Franche-Comté 9 

2014  : 

Taux �G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q : 46% 

Personnes en formation : 168 dont 85% de femmes, âge moyen 30 ans, 

taux de diplômés : 82% 
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« Le métier « aides à domicile et aides ménagères » f ait partie en 2016 

des 15 métiers les plus recherchés avec 53 400 proj ets en 

Bourgogne-Franche-Comté avec 60.5% des projets suje ts difficiles en 

2015. Les établissements des services à la person �Q�H�����«�����P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�Q�W��

le manque de moyen financiers pour concrétiser leur  recrutement  » 
Source �����(�Q�T�X�r�W�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���P�D�L�Q���G�·�±�X�Y�U�H���D�Y�U�L�O���������������3�R�O�H���(�P�S�O�R�L�����&�5�(�'�2�&�� 

�™��Bourgogne 

1 851 Bourguignons exercent ce métier dont 90% de f emmes, 33% ont 

moins de 35 ans (31% tous métiers) 

�™��Franche-Comté 

1 480 Francs- �&�R�P�W�R�L�V���H�[�H�U�F�H�Q�W���O�H���P�p�W�L�H�U���G�·�D�L�G�H���P�p�G�L�F�R-psychologique, 

�������� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �P�p�G�L�F�R-social et 

action social sans hébergement et 16% dans les acti vités pour la 

santé humaine. Tous ont le �V�W�D�W�X�W���G�H���V�D�O�D�U�L�p�������������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j��������

ans (36% tous métiers) 

                                           
8 Les données relatives à la Bourgogne sont issues des fiche s « métiers 2015 » du C2R réalisées à partir des enquêt es écoles de 
la DREES. 

9 Les éléments relatifs à la Franche-Comté sont issus du do cument suivant : les métiers du social en Franche-Comté, Efigip,  
octobre 2015 

Ces �G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�Q�W���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���p�F�R�O�H���G�H���O�D���'�5�(�(�6 2014 

10  �/�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�D���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�¶�X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���&���5���© 2015 fiches métiers » du social, ceux de la Franche-Comt é 
viennent du document « les métiers du social en Franche- Comté » EFIGIP octobre 2015 ; ces deux documents se basen t sur le 
recensement de la population 2012 
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�6�3�(�&�,�$�/�,�7�(���$�&�&�2�0�3�$�*�1�(�0�(�1�7���'�(���/�$���9�,�(���(�1���6�7�5�8�&�7�8�5�(���&�2�/�/�(�&�7�,�9�(��

���$�1�&�,�(�1���$�,�'�(���0�(�'�,�&�2���3�6�<�&�+�2�/�2�*�,�4�8�(����

 

56 
 

« �'�H�Q�V�L�W�p���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�·�D�L�G�H���j���G�R�P�L�F�L�O�H���H�W���G�·�D�L�G�H���P�p�G�L�F�R-psychologique pour 100 000 habitants de plus de 60 

ans : Bourgogne 8 701, Franche-Comté : 9  620.  
�/�D�� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �O�L�p�H�� �j�� �O�·�k�J�H�� �H�V�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�� �O�L�p�H�� �D�X�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�� ���«������ �&�·�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �R�Q��

�p�W�X�G�L�H���L�F�L�� �O�D���G�H�Q�V�L�W�p�� �G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�·�D�L�G�H���j�� �O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�������� �D�Q�V���H�W��
plus  » 

Source : 1.2 million de travailleurs sociaux en 201 1, DREES, septembre 2014  
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�™��Franche-Comté 11   

43 répondants sur 152  

Le taux d �·�H�P�S�O�R�L�� �H�V�W�� �G�H�� ���������� ������ �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �X�Q�� �H�P�S�O�R�L�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�V�X�L�Y�L�H���G�R�Q�W���������X�Q���S�R�V�W�H���G�·�$�0�3�����������W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���H�Q���)�U�D�Q�F�K�H-Comté. 

 

                                           
11  Les éléments relatifs à la Franche-Comté sont issus du docu ment suivant : les métiers du social en Franche-Comté, Efigip,  
octobre 2015 �L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�¶�X�Q���H�Q�T�X�r�W�H���j�������P�R�L�V���U�p�D�O�L�V�p�H���S�D�U���O�¶�(�)�,�*�,�3���D�X�S�U�q�V���G�H�V���V�R�U�W�D�Q�W�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���������� 



�$�&�&�2�0�3�$�*�1�$�1�7���(�'�8�&�$�7�,�)���(�7���6�2�&�,�$�/����
�6�3�(�&�,�$�/�,�7�(���$�&�&�2�0�3�$�*�1�(�0�(�1�7���'�(���/�$���9�,�(���(�1���6�7�5�8�&�7�8�5�(���&�2�/�/�(�&�7�,�9�(��
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Remarques :  

La première cohorte de diplômés Accompagnant Educati f et Social a lieu 

�j���O�·�D�X�W�R�P�Q�H���������������(�0�)�2�5���H�V�W���P�L�V�V�L�R�Q�Q�p���S�R�X�U���V�X�L�Y�U�H���H�W���D�Q�D�O�\�V�p���F�H�W�W�H��

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�H��

évaluation concertée au sein �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�W�� �G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

formations sanitaires et sociales. 

�/�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j�� �O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�H�X�W���r�W�U�H���H�Q�Y�L�V�D�J�p�H���H�Q��

lien avec les branches. 

 

Tendance: 

-   augmentation des effectifs et rééquilibrage entre B ourgogne et 

Franche-Comté. 

 

��
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�1�� �™�� �&�{�W�H���G�·�R�U����Yonne / Saône- et-Loire : CRIFAD   

�™��Doubs/Haute-Saône/Territoire de Belfort : IRTS de Franche-Comté 

���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���D�Y�H�F���O�·IFPA Nord Franche �²Comté et les �0�)�5���G�·�$�L�O�O�H�Y�L�O�O�H�U�V, 

Pontarlier et Mandeure)  

�™��Jura : INFA  

�™��Nièvre : INFA  

�™��Haute-Saône : IRFSS de Vesoul  

�™��Territoire de Belfort  
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�™��Franche-Comté 

2014  : 

�7�D�X�[�� �G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� ���������� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q : 47, 

�P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�·�k�J�H�� ������ �D�Q�V���� �������� �G�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�� �G�·�H�P�S�O�R�L���� �������� �R�Q�W�� �X�Q��

niveau CAP BEP. Nombre de personnes présentées au di plôme : 66, 

nombre de personnes diplômées : 53 
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�™��Bourgogne 

13  989 bourguignons occupent le poste aides à domicil e, aides 

ménagères, travailleur familial) dont 97% de femmes , dont 24% de 55 

ans et plus (15% tous métiers), dont 61% en temps pa rtiel. 

�™��Franche-Comté 

8 844 Francs- �&�R�P�W�R�L�V�� �H�[�H�U�F�H�Q�W�� �O�H�� �P�p�W�L�H�U�� �G�·�D�L�G�H�� �j�� �G�R�P�L�F�L�O�H���D�L�G�H-

�P�p�Q�D�J�q�U�H�������������W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�R-

social et action sociale sans hébergement, tous ont  le statut de 

salarié (90% pour tous les métiers quel que soit le  secteur), 54% 

�G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V�������������W�R�X�V���P�p�W�L�H�U�V�� 



�$�&�&�2�0�3�$�*�1�$�1�7���(�'�8�&�$�7�,�)���(�7���6�2�&�,�$�/��
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« �'�H�Q�V�L�W�p�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�·�D�L�G�H�� �j�� �G�R�P�L�F�L�O�H�� �H�W�� �G�·�D�L�G�H�� �P�p�G�L�F�R-psychologique 

pour 100 000 habitants de plus de 60 ans : Bourgogn e 8 701, 

Franche-Comté : 9  620.  

Les aides à domicile, aides ménagères et travailleu ses familiale 

�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H�����������G�·�X�Q���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q�����«����La corrélat ion entre 

nombre de professionnels et  nombre de diplômés apparait  faible. 

Outre que le besoin local de prise en charge peut êt re différent selon 

�O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �O�·�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�� �G�X��

�F�{�W�p���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�·�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���D�L�G�H�V���j�� �G�R�P�L�F�L�O�H : les données ne 

permettent de dénombrer que les nouveaux détenteurs  du diplôme 

�G�·�(�W�D�W�� �G�·�D�X�[�L�O�L�D�L�U�H�� �G�H�� �Y�L�H�� �V�R�F�L�D�O�H���� �2�U�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �Q�·�H�V�W��

�S�D�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�p�� �j�� �O�D�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �G�L�S�O�{�P�H���� �'�·�D�X�W�U�H�V�� �W�L�W�U�H�V�� �R�X��

diplômes existent, (19 selon le rapport ASSERAF  200 9).  



�$�&�&�2�0�3�$�*�1�$�1�7���(�'�8�&�$�7�,�)���(�7���6�2�&�,�$�/��
�6�3�(�&�,�$�/�,�7�(���$�&�&�2�0�3�$�*�1�(�0�(�1�7���'�(���/�$���9�,�(���$���'�2�0�,�&�,�/�(����
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�'�H���S�O�X�V���X�Q���Q�R�P�E�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�·�D�L�G�H�V���j���G�R�P�L�F�L�O�H���H�Q���H�[�H�U�F�L�F�H���Q�·�R�Q�W���D�X�F�X�Q��

diplôme du secteur sanitaire ou �V�R�F�L�D�O�����S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�·�H�P�S�O�R�L��

�G�L�U�H�F�W���� �)�R�U�P�H�U�� �S�O�X�V�� �G�·�D�X�[�L�O�L�D�L�U�H�� �G�H�� �Y�L�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�F�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �j��

deux objectifs : combler un déficit structurel ou a ller plus en avant 

dans la professionnalisation. Ce dernier objectif p eut être atteint avec 

la v �D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�T�X�L�V���G�H���O�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����W�U�q�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�p���G�D�Q�V���O�·�D�L�G�H���j��

domicile. Enfin le besoin en aides à domicile peut ê tre moins 

�S�U�p�J�Q�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V�� �G�L�V�S�R�V�D�Q�W�� �G�H�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�·�L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�V��

libérales ou de service de soins infirmiers à domic ile (SSIAD) 

employant des aides-soignants. En effet, ces professio ns sont 

�D�P�H�Q�p�H�V�� �j�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V�� �W�k�F�K�H�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�D�E�O�H�V�� �S�D�U�� �O�·�D�L�G�H�� �j��

�G�R�P�L�F�L�O�H�����H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X���O�·�D�L�G�H���j���O�D���W�R�L�O�H�W�W�H��» 

Source : 1.2 million de travailleurs sociaux en 201 1, DREES, septembre 2014  
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�™��Bourgogne (Données en cours de traitement) 

�™��Franche-Comté 

16 répondants sur 66 personnes présentées au diplôm e. Le   

�W�D�X�[�� �G�·�H�P�S�O�R�L�� �H�V�W�� �G�H 63%. Il varie entre 63% et 95% depuis 2010, 9 

répondants occupent un emploi en lien avec la forma tion suivie (6 

�R�F�F�X�S�H�Q�W���X�Q���S�R�V�W�H���G�·�$�9�6�����������U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���� 
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Remarques :  

La première cohorte de diplômés Accompagnant Educati f et Social a lieu 

�j���O�·�D�X�W�R�P�Q�H���������������(�0�)�2�5���H�V�W���P�L�V�V�L�R�Q�Q�p���S�R�X�U���V�X�L�Y�U�H���H�W���D�Q�D�O�\�V�p���F�H�W�W�H��

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�H��

�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�W�p�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�W�� �G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

formations sanitaires et sociales. 

�/�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j�� �O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�H�X�W���r�W�U�H���H�Q�Y�L�V�D�J�p�H���H�Q��

lien avec les branches. 

 

Tendance :  

- augmentation des effectifs et rééquilibrage entre  Bourgogne et 

Franche-Comté. 
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Deux centres de formation en Bourgogne-Franche-Comté  

�™�� Côte- �G�·�2�U : Dijon (rentrée les années impaires) 15 places agréée s 

�™�� Doubs : Besançon (rentrée les années paires), 15  places agréées 
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1�� �™��Franche-Comté : 

2014  :  

�������� �G�·�D�G�P�L�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�W�� ���������� �G�H��

�I�H�P�P�H�V���������D�Y�D�L�H�Q�W���O�H���V�W�D�W�X�W���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�X�U���G�·�H�P�S�O�R�L�����O�D���T�X�D�V�L-totalité 

habitait en Franche �²�&�R�P�W�p���D�Y�D�Q�W���G�·�H�Q�W�U�H�U���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�Rn.  

Taux de diplômés : 83% 
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/�� « �7�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q���G�H���O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���I�D�P�L�O�L�D�O�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���X�Q���L�Q�W�L�W�X�O�p���G�H��

�P�p�W�L�H�U�� �I�L�J�X�U�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�·�,�1�6�(�(�� �S�R�X�U�� �O�H��

traitement des données du recensement. Nous ne disp osons donc 

pas de données  » 

 
Source :  les m ét iers du social en Franche-Com té, Efigip, octobre 2015  
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�™��Bourgogne 12 :  

2015  : 12 diplômés sur les 15 personnes présentées ; su r les 8 

�U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�V���j���O�·�H�Q�T�X�r�W�H�������V�R�Q�W���H�Q���S�R�V�W�H���G�R�Q�W�������H�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H 

�™��Franche-Comté  

Résultats peu significatifs : sur les 6 personnes présentées au concours 

4 ont répondu ���� �/�H���W�D�X�[�� �G�·�H�P�S�O�R�L���G�H�V���G�L�S�O�{�P�p�V���Y�D�U�L�H�Q�W���G�H�������� �j�� ����������

au cours des 5 dernières années. 

                                           
12  �3�R�X�U�� �O�D���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���� �O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �U�H�O�D�W�L�I�V�� �D�X�[�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �0�(���� �$�6���� �(�-�(���� �(�6���� �(�7�6�� �H�W�� �7�,�6�)�� �V�R�Q�W�� �L�V�V�X�V���G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �j�� �� 
�P�R�L�V���G�H���O�¶�,�5�7�(�6�6�� 
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Tendance :  

- maintien des effectifs.  
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1�� Trois centres de formation en Bourgogne-Franche-Com té 

 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (IRTESS)  

�™��Doubs : Besançon (IRTS)  

�™��Nièvre : Nevers (INFA)  
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�1�� �™��Bourgogne :  

Flux de formés/population de professionnels : 9.3% 

�™��Franche-Comté : 

2014  :  

T�D�X�[�� �G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� ������ ; 32 personnes admises dont 27 femmes, âge 

�P�R�\�H�Q���������D�Q�V�����������R�Q�W���O�H���V�W�D�W�X�W���G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W���������G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�·�H�P�S�O�R�L���� 

Taux de diplômés : 94% 
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« Bourgogne : densité 385.6 pour 100 000 habitants de moins de 60 

ans ; Franche-Comté : densité 341.7 
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Les 157 ���������S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�� 

�²éducateurs spécialisés (ES), moniteurs éducateurs (M E) et éducateurs 

techniques spécialisés (ETS)-exercent le plus souven t auprès de 

personnes de moins de 60 ans, handicapées ou en dif ficulté 

�V�R�F�L�D�O�H���«����La répart it ion géographique des professionnels de 

�O�·éducation spécialisée peut répondre à deux problématiques 

disti nctes, correspondant aux deux principaux secteurs employeurs : 

�O�·�D�L�G�H���D�X�[ ���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���²�\���F�R�P�S�U�L�V���O�·�D�L�G�H���V�R�F�L�D�O�H���j ���O�·�H�Q�I�D�Q�F�H��

�R�•���O�·�R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���E�H�D�X�F�R�X�S���G�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���Ges conseils 

généraux-  �H�W���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���K�D�Q�G�L�F�D�S�p�H�V. » 
Source : 1.2 million de travailleurs sociaux en 201 1, DREES, septembre 2014  

 

�™��Bourgogne :  

754 Bourguignons exercent le métier de moniteur édu cateur, 53% ont 

moins de 35 ans (31% tous métiers confondus) 

�™��Franche-Comté  

475 Francs-Comtois exercent le métier de moniteur é ducateur, 87% 

�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �P�p�G�L�F�R-social et social 

et action sociale sans hébergement, tous sont salar iés, 63% de 

femmes (47% tous mét �L�H�U�V������ �������� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V�� ���������� �W�R�X�V��

métiers) 
Source I NSEE RP 2012  
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�™��Bourgogne :  

2014  : 65 diplômés sur 76 personnes présentées au conco urs ; 45 

�U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�V�� �j�� �O�·�H�Q�T�X�r�W�H ; 31/45 en poste dont 17 en Bourgogne 

 

�™��Franche-Comté  

������ �U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�V�� �V�X�U�� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �W�D�X�[�� �G�·�H�P�S�O�R�L�� �������� �H�Q�� ������������ ������

répondants résident et travaillent sur la Franche-C omté 
��
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�/�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�H�X�U�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �H�V�W���� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O����

la deuxième plus importante des évolutions constaté es pour les 

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�Q�W�U�H�������������H�W�������������D�Y�H�F���S�O�X�V���������������G�·�H�I�I�H�F�W�L�I�V. 
Source : Formations travail social : 62 000 étudiants e n 2014, DREES, février 2016 ��

Consultation des conseils départementaux sur la vol umétrie et les 

qualifications nécessaires pour accompagner les pol itiques sociales 

���O�·�D�L�G�H�� �D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �²�\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�·�D�L�G�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �j��

�O�·�H�Q�I�D�Q�F�H��- �H�W�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�p�H�V�� : le 

phénomène de déqualification dont parle France Strat égie est à 

vérifier? Ce traduira-t-il par une augmentation des  niveaux IV au 

détriment des niveaux III ? 

Maint ien voire légère hausse des effect ifs (prioritairement en ex 

Franche-Comté notamment). ��
��
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1�� Deux centres de formation en région :  

 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (IRTESS)  

 

�™��Doubs : Besançon (IRTS) 
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�™��Bourgogne 

���������G�·�D�G�P�L�V���H�Q���������� 

2014  : 66 personnes en formation en première année 

�™��Franche-Comté 

2014  : 30% �G�·�D�G�P�L�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�H��

formation dont 36 femmes, âge moyen 24 ans, 25 pers onnes ont le 

statut étudiant, 80% des apprenants habitaient en F ranche-Comté 

�D�Y�D�Q�W���G�·�H�Q�W�U�H�U���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

Taux de diplômés 96% en 2014 
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�™��Bourgogne 

2 755 Bourguignons exercent le métier, 67% de femme s, 36% ont moins 

de 35 ans (31% tous métiers) 

�™��Franche-Comté 

2 355 Francs- �F�R�P�W�R�L�V���H�[�H�U�F�H�Q�W���O�H���P�p�W�L�H�U���G�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�������������G�H��

�I�H�P�P�H�V�� ���������� �W�R�X�V�� �P�p�W�L�H�U�V������ �������� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� ������ �j�� ���� ans (25% tous 

métiers)  
Source :  I NSEE RP 2012 

 

�/
�¶�,

�1
�6

�(
�5

�7
�,�

2�
1�

��'
�(

�6
��

��

�'�
,�3

�/�
2�

0�
(�

6�
��(

�1
��

���
���

��
��

�™��Bourgogne : 

60  diplômés ; 36 répondants dont 31 en poste (dont 16  en Bourgogne) 

�™��Franche-Comté : 

45% de répondants soit 25 personne sur 55 présentée s au diplôme. 

Le taux �G�·�H�P�S�O�R�L���H�V�W���G�H�������������,�O���Y�D�U�L�H���H�Q�W�U�H�����������H�W�����������G�H�S�X�L�V������������ 
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Tendance :  

- maintien des effectifs. 

- �O�D���5�p�J�L�R�Q���I�D�Y�R�U�L�V�H�U�D���O�D���Y�R�L�H���G�H���O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���V�X�U���F�H���G�L�S�O�{�P�H�� 
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1�� Deux centres de formation en Bourgogne-Franche-Comté  : 

 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (IRTESS)  

�™��Doubs : Besançon (IRTS) 
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�™��Bourgogne 

�7�D�X�[���G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q : 11%, 40 personnes en première année  

Flux de diplômés/population de professionnels : 7.5 % 

�™��Franche-Comté 

�7�D�X�[�� �G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q : 22%, 30 personnes en première année dont 93% de 

�I�H�P�P�H�V���� �k�J�H�� �P�R�\�H�Q�� ������ �D�Q�V���� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �R�Q�W�� �O�H�� �V�W�D�W�X�W�� �G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W����

les ¾ des apprenants habitaient en Franche-Comté. 
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�™��Bourgogne 

389 bourguignons exercent ce métier. Les moins de 3 5 ans représentent 

44% de la population (31% tous métiers confondus) 

�™��Franche-Comté 

335 Francs-Comtois exercent le �P�p�W�L�H�U�� �G�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V����

�������� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �P�p�G�L�F�R-social et 

social sans hébergement et 18% dans les activités p our la santé 

humaine. 60% des actifs de 25 à 39 ans (36% tous mé tiers) 
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� �™��Bourgogne 

29  diplômés ; 23 répondants : tous en poste dont 10 e n Bourgogne 

�™��Franche-Comté  

55% de répondants sur les 29 personnes présentées a u diplôme.  

�/�H�� �W�D�X�[�� �G�·�H�P�S�O�R�L�� �H�V�W�� �G�H�� ���������� �/�D�� �P�R�L�W�L�p�� �G�H�V�� �U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�� �H�Q��

Franche-Comté. 
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�/�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �G�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��est, au niveau 

national, la plus importante des évolutions constat ées pour les 

formations sociales entre 2009 et 2014 avec plus 12 ���������G�·�H�I�I�H�F�W�L�I�V 
Source :  Form at ions t ravail social :  62 000 étudiants en 2014, DREES, février 2016 
 

�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�·actifs jeune , le nombre de formés est important au regard 

�G�H�� �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� ���Y�L�H�L�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��

population). 

 

Tendance :  

- baisse des effectifs. 
��
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1��
Deux centres de formation en Bourgogne-Franche-Comté  : 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (IRTESS)  

�™��Doubs : Besançon (IRTS) 
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� �™��Bourgogne 

�7�D�X�[���G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q : 93%. 

17 personnes en première année, 

flux de diplômés/ population de professionnels : 3. 6% 

�™��Franche-Comté 

�7�D�X�[���G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���������� 

6 personnes sont en première année, âge moyen 29 an s, la plupart était 

en emploi. 

100% de diplômés 
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Emploi : cf. remarque et carte moniteur éducateur 

�™��Bourgogne 

���������%�R�X�U�J�X�L�J�Q�R�Q�V���H�[�H�U�F�H�Q�W���O�H���P�p�W�L�H�U�������������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V������������

tous métiers confondus) 

�™��Franche-Comté 

479 Francs- �&�R�P�W�R�L�V�� �H�[�H�U�F�H�Q�W�� �O�H�� �P�p�W�L�H�U���� �������� �G�·�K�R�P�P�H�V�� ���������� �W�R�X�V��

�P�p�W�L�H�U�V���������������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j��59 ans (64% tous métiers) 
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�™��Bourgogne 

21 diplômés ; 15 répondants dont 11 en poste dont 8  insertion en 

région 

�™��Franche-Comté  

Sur les 6 personnes présentées au diplôme, 4 ont ré pondu. Les résultats 

�G�H���O�·�H�Q�T�Xête sont donc peu significatifs .  

�/�H�V���W�D�X�[���G�·�H�P�S�O�R�L���Y�D�U�L�H�Q�W���G�H���������j�������������D�X���F�R�X�U�V���G�H�V�������G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V 
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���� �/�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �G�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p��est, au niveau 

national, parmi les plus faibles des évolutions con statées pour les 

formations sociales entre 2009 et 2014 avec moins 2 4.5 �����G�·�H�I�I�H�F�W�L�I�V. 
Source :  Form at ions t ravail social :  62 000 étudiants en 2014, DREES, février 2016 
 

Effectifs réduits sur les ex-territoires de Bourgogn e et de Franche-

Comté, le regroupement sur un site unique ou des re ntrées alternées 

se posent. 

 

Tendance :  

- maintien des effectifs. ��
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1�� Deux centres de formation en Bourgogne-Franche-Comté  : 

 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (IRTESS)  

�™��Doubs : Besançon (IRTS) 
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� �™��Bourgogne 

�7�D�X�[�� �G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� ���������� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H���� �7�D�X�[��

diplômés/ population de professionnels 3.9% 

�™��Franche-Comté 

�7�D�X�[���G�·�D�G�P�L�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q������������������personnes en formation en première 

année dont 34 femmes, âge moyen 24 ans, 24 personne s ont le 

�V�W�D�W�X�W���G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� 89% des apprenants habitaient en Franche-Comté 

�D�Y�D�Q�W���G�·�H�Q�W�U�H�U���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
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Source : 1.2 million de travailleurs sociaux en 201 1, DREES, septembre 2014  
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�™��Bourgogne 

1 470 Bourguignons exercent ce métier. 

�™��Franche-Comté  

1 340 Francs- �&�R�P�W�R�L�V�� �H�[�H�U�F�H�Q�W�� �O�H�� �P�p�W�L�H�U�� �G�·�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �V�R�F�L�D�O����

�������� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���� �������� �G�D�Q�V�� �F�H�O�X�L�� �G�H��

�O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�W�� �������� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�D�Q�W�p��

�K�X�P�D�L�Q�H���� �������� �G�H�� �I�H�P�P�H�V���� �������� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V�� ���������� �W�R�X�V��

métiers) 

 

�/�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�F�L�D�O���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���j�����������G�·�X�Q���W�H�P�S�V��

plein. 
Source : 1.2 millions de travailleurs sociaux en 20 11, DREES, septembre 2014  
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�™��Bourgogne 

56  diplômés ; 46 répondants dont 37 en poste dont 21 en Bourgogne 

�™��Franche-Comté  

25 répondants sur 45 personnes présentées au diplôm e.  

�/�H���W�D�X�[���G�·�H�P�S�O�R�L���G�H�V���G�L�S�O�{�P�p�V���H�V�W���G�H��76%. 
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« �/�D���E�D�L�V�V�H���G�H���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�F�L�D�O���H�V�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�H��

�D�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�H�O�O�H���G�·�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�F�L�D�O�����'�H��

manière générale, ces professions pâtissent de repr ésentations 

er�U�R�Q�p�H�V���T�X�·�L�O���I�D�X�W���G�p�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H » 
Source : Schéma des formations sanitaires et sociales, conseil régional Bourgogne 2013 

La promotion de cette formation sera accompagnée pa r la Région afin 

�G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �E�R�Q�� �W�D�X�[�� �G�·�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W satisfaire les 

besoins des employeurs. 

 

Tendance :  

- maintien des effectifs en formation. 
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1�� Formation en deux temps : deux années de BTS et une  année de CESF 

�™��Bourgogne (IRFA, MFR �G�·�$�J�H�Q�F�R�X�U�W���� �O�\�F�p�H�� �6�L�P�R�Q�H�� �:�H�L�O, lycée les 

Arcades) 

�™��Doubs ;  CFB (BTS), IRTS (DE), 

�™��Jura : Lycée Friant (BTS et DE), Lycée Pasteur Mont Ro land (BTS) 
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Les chiffres ne concernent que le DE CESF 

�™��Bourgogne 

�7�D�X�[���G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q��53%, 67 formés 

Taux de formés/ population de professionnels : 4.3%  

�™��Franche-Comté 

�7�D�X�[�� �G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� ���������� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� ���������� �G�H�� �I�H�P�P�H�V����

âge moyen 23 ans, 27 présentées au diplôme et 21 di plômées 
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�™��Bourgogne 

904 personnes occupent ce métier, les moins de 35 ans r eprésentent 

37% des effectifs contre 31% tous métier 

�™��Franche-Comté 

394 Francs-Comtois exercent le métier de conseiller  en économie 

�V�R�F�L�D�O�H���H�W���I�D�P�L�O�L�D�O�H�������������G�H���I�H�P�P�H�V�������������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V������������

tous métiers) 

Les conseiller en économie sociale et familiale tra vaillent en moyenne à 

���������G�·�X�Q���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q�� 
Source : 1.2 millions de travailleurs sociaux en 20 11, DREES, septembre 2014 
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�� �™�� Franche-Comté 

18 répondants sur 27 personnes présentées au diplôm e. 

Les 2/3 habitent en Franche- �&�R�P�W�p���� �L�O�V���\�� �U�p�V�L�G�D�L�H�Q�W�� �G�p�M�j�� �D�Y�D�Q�W�� �G�·�H�Q�W�U�H�U��

�H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�H���W�D�X�[���G�·�H�P�S�O�R�L���G�H�V���G�L�S�O�{�P�p�V���H�V�W���G�H����������  
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�� Remarque :  

Une étude va être conduite au sein �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�·�p�Y�D�O�X�H�U�� �S�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �O�H�V��

besoins notamment en lien avec les BTS Economie Soci ale et Familiale 

dispensés dans 7 lycées de Bourgogne Franche-Comté et en 

apprentissage au CFA interprofessionnel des MFR de Franche-Comté 

à Besançon. 

 

Tendance : 

- augmentation des effectifs.  
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Deux centres de formation en Bourgogne-Franche-Comté  : 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (IRTESS)  

�™��Doubs : Besançon (IRTS)  
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�™��Franche-Comté 

���������� �G�·�D�G�P�L�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���H�I�I�H�F�W�L�I�V��

cumulés des deux années de formation), première ann ée (22 

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�·�k�J�H�� ������ �D�Q�V���� ������ �R�Q�W�� �O�H�� �V�W�D�W�X�W�� �G�·�D�J�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��

fonction publique, ������ �p�W�D�L�H�Q�W�� �G�p�M�j�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �G�·�X�Q�� �G�L�S�O�{�P�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��

secteur sanitaire et social 
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,�/�� �™��Bourgogne 

1 �������� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�[�H�U�F�H�Q�W�� �O�H�� �P�p�W�L�H�U�� �G�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�R-

éducative, 24% ont 55 ans et plus (15% tous métiers ) 

�™��Franche-Comté 

621 Francs- �&�R�P�W�R�L�V���H�[�H�U�F�H�Q�W���O�H���P�p�W�L�H�U���G�H���F�D�G�U�H���G�H���O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�R�F�L�R-

�p�G�X�F�D�W�L�Y�H���� �������� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�R-

�V�R�F�L�D�O���H�W���D�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O���V�D�Q�V���K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�������������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V��

(51% tous métiers) 
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� �™��Bourgogne 

Données C2R insertion CAFERUIS et CAFDES (pas de donné es CAFERUIS 

seules) 

�™��Franche-Comté 

Sur les 20 personnes présentées au diplôme en 2014,  9 ont été 

enquêtées et seulement 4 ont répondu. Les �U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�·�H�Q�T�X�r�W�H���Q�H��

sont donc pas significatifs ����
��
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�7�H�Q�G�D�Q�F�H��������
�����P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V����
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1�� Deux centres de formation en Région : 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (IRTESS)  

�™��Doubs : Besançon (IRTS) 

      La formation est dispensée en partenariat par  les deux instituts. 
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�™��Franche-Comté 

�7�D�X�[�� �G�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� ���������� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H���� ������

�V�R�Q�W�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V���� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�·�k�J�H�� ������ �D�Q�V���� �/�D�� �T�X�D�V�L-totalité des 

apprenants a le statut de salarié. 
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�™��Bourgogne 

1 054 personnes exercent le métier de cadre de �O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�R-

éducative, 24% ont 55 ans et plus (15% tous métiers ) 

�™��Franche-Comté  

621 Francs- �&�R�P�W�R�L�V���H�[�H�U�F�H�Q�W���O�H���P�p�W�L�H�U���G�H���F�D�G�U�H���G�H���O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�R�F�L�R-

�p�G�X�F�D�W�L�Y�H���� �������� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�R-

social et action social sans �K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�������������G�·�D�F�W�L�I�V���G�H���������j���������D�Q�V��

(51% tous métiers) 
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�™��Franche-Comté  

Sur les 17 personnes présentées au diplôme, seuleme nt 2 ont répondu. 

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�·�H�Q�T�X�r�W�H���Q�H���V�R�Q�W���G�R�Q�F���S�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V��
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�� �7�H�Q�G�D�Q�F�H��������
�����P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V�� 
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Deux centres de formation en région Bourgogne-Franch e-Comté : 

�™�� �&�{�W�H���G�·�2�U : Dijon (IRTESS) en partenariat avec la faculté de droit 

�™��Doubs : Besançon (IRTS) en partenariat avec la facul té de 

sociologie 
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�™��Bourgogne  

un cycle tous les deux ans, dernière promotion 2015  avec 12 personnes 

�™��Franche-Comté  

8 personnes en formation en 2014, âge moyen 44 ans,  6 des 8 

�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V���R�Q�W���O�H���V�W�D�W�X�W���G�H���V�D�O�D�U�L�p���R�X���G�·�D�J�H�Q�W���G�H���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H 

�/�
¶�,�

1�
6�

(�
5�

7�
,�2

�1
��

�'�
(�

6�
�

�'�
,�3

�/�
2�

0�
(�

6�
�

�™��Franche-Comté  

Sur les 8 personnes présentées au diplôme en 2014, 5 ont répondu. Les 

�U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�·�H�Q�T�Xête sont donc peu significatifs 
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�� �7�H�Q�G�D�Q�F�H�������P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V�� 
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Schéma 
prévisionnel de 

développement du 
service public 

régional de 
�O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q 
2017 2021 

 
Annexes 

 



��
 

81 
 

��
��

�ƒ�� �������0�p�W�K�R�G�H���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���6�3�5�2�7�/�9 
�ƒ�� 2. Cartographie des structures actuellement  membre s du SPRO et CEP 
�ƒ�� 3. Synthèse des attentes des opérateurs SPRO lors d e la rencontre du 12 

avril 2017 
�ƒ�� 4. Contributions des membres de la commission OTLV du CREFOP 
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Annexe 1 �����3�U�R�F�H�V�V�X�V�����G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���6�3�5�2�7�/�913  
��
�&�H���V�F�K�p�P�D�����p�O�D�E�R�U�p���S�R�X�U���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���I�R�L�V���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�¶�(�W�D�W���H�W���O�D���U�p�J�L�R�Q�����D���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O��
�G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�D�L�V���D�X�V�V�L���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[���D�X��
�V�H�L�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�914���G�X���&�5�(�)�2�315������
�x�� �8�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �O�H�� ������

�Q�R�Y�H�P�E�U�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�D�W�H�O�L�H�U���©���F�R�P�P�H�Q�W���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���ª������

�x�� �8�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���D�W�W�H�Q�W�H�V���H�W���G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H�V��
�G�H�X�[���D�Q�F�L�H�Q�V���6�3�5�2������

���� �5�p�X�Q�L�R�Q���G�H�V���W�r�W�H�V���G�H���U�p�V�H�D�X���H�W���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�D�E�H�O�O�L�V�p�H�V���O�H���������I�p�Y�U�L�H�U����������������

���� �5�p�X�Q�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�$�,�2���������p�F�K�H�O�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O���H�W���O�R�F�D�O�����H�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
�V�R�F�L�D�X�[�� �O�H�� ������ �D�Y�U�L�O�� ���������� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�D�W�H�O�L�H�U�V�� �D�I�L�Q���G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �O�H�V�� �E�R�Q�Q�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �H�W��
�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�������G�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���O�H�V���D�W�W�H�Q�W�H�V���O�H�V�����S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V����

�x�� �8�Q�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �U�p�X�Q�L�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �2�7�/�9�� �G�X��
�&�5�(�)�2�3���j���F�K�D�T�X�H���p�W�D�S�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���6�3�5�2�7�/�9���V�X�U���O�H�V���E�D�V�H�V������

���� �G�H���O�¶�p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V�������6�3�5�2�����O�H���������Q�R�Y�H�P�E�U�H��������������

���� �G�X���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���6�3�5�2�����O�H���������P�D�U�V��������������

���� �G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X���������D�Y�U�L�O�����O�H���������P�D�L��������������

���� �G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���V�F�K�p�P�D���O�H�V�������M�X�L�O�O�H�W���H�W���������V�H�S�W�H�P�E�U�H��������������

��
�7�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V���� �G�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�V�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�W�p�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�� �D�Y�H�F���O�H�V��
�D�X�W�R�U�L�W�p�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V���������P�D�L�����������P�D�L�����������M�X�L�Q�������H�U���V�H�S�W�H�P�E�U�H�����������V�H�S�W�H�P�E�U�H������
��
�� ��

                                           
13  Voir glossaire 

14  Voir glossaire 

15  Voir glossaire 

16  Voir glossaire 
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Annexe 2  : Schéma du SPROTLV  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

�4�X�D�O�L�W�p���H�W���S�U�R�[�L�P�L�W�p��
�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�X�U��

�F�K�D�T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q 

�$�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H�V��
�P�p�W�L�H�U�V 

�&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H��
�O�H�V���D�F�W�H�X�U�V�� 

�6�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�R�I�I�H�U�W�H�V���D�X�[��

�S�X�E�O�L�F�V��
�G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V 

Gouvernance et 
pilotage du schéma  

Portail orientation 
formation emploi  

Relations école 
entreprise  

Lutte contre le 
décrochage 
universitaire  

Complémentarité 
des solutions 

offertes aux jeunes 
décrocheurs  

Expérimentations 
pour lutter contre le 

décrochage  

Critères qualité 
communs  

Programme d'appui et 
de 

professionnalisation  

Promotion du SPRO  

Information 
orientation formation 
(plateforme �± numéro 

gratuit)  

Communauté de 
métiers  

Implication citoyenne 
dans le SPRO  

Outil dématérialisé 
d'accompagnement à 

l'orientation - 
application web  

Actions de découverte 
des métiers et des 

secteurs 
professionnels  

Coordination 
régionale du CEP  

Gouvernance et 
pilotage du SPRO  

file:///C:/Users/charlotte.juving/Desktop/fiches actions version 5_09_17/Fiche 1_gouvernance schéma.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 8_Portail orientation formation emploi.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 6_relations école entreprise-1 CREFOP.docx
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 15_decrochage universitaire.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 13_décrochage scolaire.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 14_expérimentation décrochage scol.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 5_critères qualité.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 3_plan de pro.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 11_Promotion du SPRO.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 9_plateforme info_numero gratuit.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 2_communauté de métiers.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 12_implication citoyens.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 10_appli web.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 7_actions découverte des métiers et secteurs.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 4_coordination CEP.pdf
file:///D:/16_fiches actions version 8_09_17/Fiche 1_bis gouvernance SPRO.pdf
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Annexe 3 : Cartographie des structures actuellement  membres du SPRO et CEP 
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Annexe 4  : Contributions des membres de la commission OTLV  du CREFOP  

 
A. Contribution des partenaires sociaux : 

 
     Le 30 mai 2017 
 
 
 

René GREGOIRE, membre de la  commission 
Orientation tout au long de la vie, au nom de 
�O�¶�8�5�,���&�)�'�7���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p�� 

Contribution CFDT 
Préalable �����3�R�L�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���j���F�O�D�U�L�I�L�H�U���H�Q���D�P�R�Q�W���H�W���S�D�U�W�D�J�p���S�D�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� 
Clarifier la frontière entre SPRO17  et CEP18 . 
Puis nous proposons 4 grands chantiers. 
1- Professionnalisation des acteurs.  Elle doit être pilotée. 
�‡�� �'�p�I�L�Q�L�U�� �X�Q�H�� �F�K�D�U�W�H�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�H���R�X�� �F�K�D�U�W�H���I�p�G�p�U�D�W�L�Y�H�� : objectif : matérialiser notre 
identité et la traduire en engagements pour chaque structure et �S�R�X�U���O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� 
���F�H�� �V�H�U�D�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�¶�,�Q�G�L�T�X�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �H�V�W�� �X�Q�� �L�P�S�p�U�D�W�L�I�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X��
SPRO) 
�‡���G�p�I�L�Q�L�U���X�Q���V�R�F�O�H���F�R�P�P�X�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� 
Distinguer 2 phases : 
Phase 1- Primo-info : accueil de tout public, sans rendez-vous, gratuit et anonyme. Définir des bases 
communes pour cet accueil et un socle de pratiques. A terme toutes les structures doivent être  en 
�F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���W�R�X�W���S�X�E�O�L�F�� 
Phase 2 �± Conseil personnalisé �����S�R�X�U���W�R�X�V�����J�U�D�W�X�L�W���D�Y�H�F���O�H�Y�p�H���G�H���O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W���H�W���S�U�L�V�H���Ge rendez- vous. 
Identification de solutions avec accès aux ressources des autres structures (open data). La personne 
qui vient dans une structure AIO19  doit se voir réellement prise en charge et si elle doit être dirigée 
vers une structure plus compétente, �O�H���5�'�9���G�R�L�W���r�W�U�H���S�U�L�V���S�D�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�‡�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X�[�� �H�W�� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X���U�p�V�H�D�X���� �5�p�I�O�p�F�K�L�U�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H��
�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���O�D���S�O�X�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�� 
2- �0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�R�X�W�L�O�V���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�X public.  
�1�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���O�D���S�O�X�V���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�R�Q�F :  
�‡���'�U�H�V�V�H�U���X�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V 
�‡���5�p�D�O�L�V�H�U���X�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���R�X�W�L�O�V���D�Y�H�F���O�H�X�U�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V�������S�X�E�O�Lcs visés, intérêts et limites + foire aux 
questions mais éviter le simple « annuaire de liens »  
�‡�� �5�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �K�X�P�D�L�Q�� �G�H�V�� �© personnes ressources » à contacter en cas de besoin dans 
chaque structure 
 
3 - �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���3�2�5�7�$�,�/���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� 
Di�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���J�U�D�Q�G���3�X�E�O�L�F 
Proposer une entrée différenciée par type de public �����V�F�R�O�D�L�U�H�V�����p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����V�D�O�D�U�L�p�V�����'�(�����(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���« 
 
4- Visibilité du SPRO par le public 

                                           
17  Voir glossaire  

18  Voir glossaire  

19  Voir glossaire  
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�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H���G�X���6�3�5�2��
�,�O���\���D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H���X�Q�L�W�p���G�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���P�r�P�H���V�L���O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�R�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V����
�'�R�Q�F���Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���F�H�O�D���S�H�X�W���V�H���F�R�Q�F�L�O�L�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 
�� ��
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�%���� �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X�V���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���2�7�/�9���G�X���&�5�(�)�2�3��
��
��
 

Compte-rendu de la réunion de la 
Commission Orientation tout au long de la vie 

��
�5�p�X�Q�L�R�Q���G�X���������Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������D�X���&���5��

��
�$���U�H�W�H�Q�L�U��
�
�'�R�F�X�P�H�Q�W���G�
�p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���S�U�R�G�X�L�W���S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�X�U���O�
�H�V�S�D�F�H���(�V�L�D���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�
�3�U�R�F�K�D�L�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���������M�D�Q�Y�L�H�U�������������j�������+�������j���%�H�V�D�Q�o�R�Q��
�2�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U������

�
�/�D���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���G�
�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���Y�R�O�H�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�2�3��
�
�/�H���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���V�F�R�O�D�L�U�H��

��
��
�3�U�p�V�L�G�p�H���S�D�U��������
�5�p�J�L�R�Q���%�)�&�������0�X�U�L�H�O���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7��
�5�H�F�W�R�U�D�W�������$�Q�Q�H���'�(���5�2�=�$�5�,�2��
��
�(�W�D�W���� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�'�,�5�(�&�&�7�(�� �� �� �� �� �� �� �� �&�K�U�L�V�W�H�O�O�H���%�8�5�*�2�6�� ��
�'�5�$�$�)��������������������
�'�5�'�)�(�� �����������������'�H�O�S�K�L�Q�H���=�(�1�2�8������������������������������������������������������������������������������������������������
�'�5�'�-�6�&�6�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�(�&�7�2�5�$�7���� �� �� ���� �� �� �� �� �'�R�P�L�Q�L�T�X�H���-�(�$�1�1�,�1��
�� �� �� ��
��
�5�p�J�L�R�Q���� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V����
�5�(�*�,�2�1�� �� �� �� �� �� ��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���G�H���V�D�O�D�U�L�p�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V���� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�)�'�7�� �� �� �� �� �� �� �� �� �5�H�Q�p���*�5�(�*�2�,�5�(��
�&�)�(���&�*�&�� �� �� �� ��
�&�*�7�� ��������
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V����
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�0�(�'�(�)���� �� �� �� �(�O�L�V�D�E�H�W�K���*�,�1�(�5�� �� �� �� �� ��
�&�*�3�0�(�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q���&�/�(�0�(�1�&�(�/�/�(�� �� �� �� �� �� ��
�8�3�$������������������������������
�)�5�6�(�$���� �� �� �� �� �� �� �� �3�(�5�5�,�*�2�7���1�D�G�L�Q�H��
�8�'�(�6�� �����������������+�H�U�Y�p���%�$�8�/�$�5�'�� �� �� �� �� �� �� �� ��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�&�,�� �� �� �� �� �&�K�U�L�V�W�H�O�O�H���'�8�3�2�1�7�� �� �� ��
�&�5�$�� �� �� �� �� �$�Q�Q�H���*�2�1�7�+�,�(�5��
��
�,�Q�Y�L�W�p�V������
�5�p�J�L�R�Q�������0�D�U�L�H���&�O�D�L�U�H���4�8�,�(�5�6��
�5�p�J�L�R�Q�������&�K�D�U�O�R�W�W�H���-�8�9�,�1�*��



��
 

88 
 

�5�p�J�L�R�Q�������0�X�U�L�H�O���+�(�1�1�(�4�8�,�1��
�(�[�F�X�V�p�V������
�&�*�&�������-�H�D�Q���/�R�X�L�V���%�2�)�)�<��
�8�3�$�������0�D�U�L�H���-�H�D�Q�Q�H���%�2�1�7�(�0�3�6��
�&�)�7�&�������'�D�Q�L�H�O���%�5�,�$�1�&�+�2�1��
�'�5�$�$�)�������-�R�V�L�D�Q�H���'�8�9�(�5�1�2�<����
�6�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�X���&�5�(�)�2�3���%�)�&��������
�/�X�F�H���&�+�$�5�%�2�1�1�(�$�8�������(�I�L�J�L�S��
��
��
�2�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U����
�����$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X�������V�H�S�W�H�P�E�U�H������������
�����(�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�X���6�3�5�220���H�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���H�W���H�Q���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p��
�������4�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V��
��
�����$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X����������������������
�,�O���H�V�W���D�S�S�U�R�X�Y�p���j���O�
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�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���S�R�X�U��
�D�M�X�V�W�H�U���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V������
�
�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �F�H�� �T�X�L�� �p�W�D�L�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�� �H�Q�� �D�Q�D�O�\�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V��
�G�
�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���j���S�D�U�W�L�U�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����G�
�X�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���I�R�U�P�p�V����
�
�/�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�W���O�R�F�D�O�H���j���U�H�S�H�Q�V�H�U�����L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���O�H�V���6�3�5�2���D�F�W�X�H�O�V���"����
�
�/�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���S�D�U�W�D�J�p�����(�O�O�H���Y�L�V�H���j���F�U�p�H�U���X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�H����
�
�/�D�� �'�5�'�)�(�� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���6�3�5�2���D�X�W�R�X�U���G�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�
�p�J�D�O�L�W�p���H�W���G�H���P�L�[�L�W�p����
�
�/�
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�
�H�V�S�D�F�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���� �,�O�� �I�D�X�W�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �S�R�V�H�U�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�H�Q�W�U�H���S�D�L�U�V����
�
�/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�
�L�G�H�Q�W�L�W�p���Y�L�V�X�H�O�O�H���H�V�W���S�R�V�p�H����
��
�/�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�V�W�� �U�p�F�H�Q�W���� �O�
�p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �P�R�Q�W�U�H�� �X�Q�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� ���� �6�3�5�2���� �,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H��
�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �F�H�� �T�X�L�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W���� �/�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �U�H�S�U�H�Q�G�� �O�D�� �P�D�L�Q�� �V�X�U�� �O�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���� �&�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U��
�D�X�S�U�q�V���G�X���S�X�E�O�L�F���V�H�U�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���I�D�L�U�H���Y�L�Y�U�H���O�H���6�3�5�2�����3�R�X�U���O�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���T�X�H��
�O�H���6�3�5�2���V�R�L�W���Y�L�V�L�E�O�H�����$�Q�L�P�H�U���H�W���I�R�U�P�H�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���U�H�V�W�H���X�Q���G�H�V���D�[�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�R�X�U���O�D���V�X�L�W�H����
��
��

                                           
23  Voir glossaire 

24  Voir glossaire 

25  Voir glossaire 

26  Voir glossaire 



��
 

90 
 

�������3�U�R�F�K�D�L�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q������
��
�/�H�������M�D�Q�Y�L�H�U���j�������+�������j���%�H�V�D�Q�o�R�Q��
�$���O�
�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U������
�
�/�D���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���G�
�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���Y�R�O�H�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�5�'�)�2�3��
�
�/�H���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���V�F�R�O�D�L�U�H��
�� ��
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Commission « Orientation tout au long de la vie » 

�5�p�X�Q�L�R�Q���G�X�������������������������&���5���'�L�M�R�Q��
��

��
��
�3�U�p�V�L�G�p�H���S�D�U������
�0�P�H���0�X�U�L�H�O���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7�������5�p�J�L�R�Q���%�)�&��
�0�P�H���$�Q�Q�H���'�(���5�2�=�$�5�,�2�������5�(�&�7�2�5�$�7��

��
�(�W�D�W���� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�'�,�5�(�&�&�7�(�� �� �� �� �� �� �� �� �6�p�Y�H�U�L�Q�H���0�(�5�&�,�(�5�� ��
�'�5�$�$�)���� �� �� �� �� �� �� �� �� ����
�'�5�'�-�6�&�6��
�'�5�'�)�(���� �'�H�O�S�K�L�Q�H���=�(�1�2�8�� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� ��
��
�5�p�J�L�R�Q���� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V����
�5�(�*�,�2�1�� �� �� �� �� �� ��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���G�H���V�D�O�D�U�L�p�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V���� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�)�'�7�� �� �� �� �� �� �� �� �� �5�H�Q�p���*�5�(�*�2�,�5�(��
�&�)�(���&�*�&�� �� �� �� �-�H�D�Q���/�R�X�L�V���%�2�)�)�<�� �� �� �� ��
�&�*�7�� ��
����
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V����
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�0�(�'�(�)���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�3�0�(���������������������� �� �� �� �� ��
�8�3�$���&�0�$�5���������������0�D�U�L�H���-�H�D�Q�Q�H���%�2�1�7�(�0�3�6����������������
�)�5�6�(�$���� �� �� �� �� �� �� �� ��
�8�'�(�6�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
 
Représentants des organisations syndicales intéress ées  

Titulaires  Suppléants   Autres représentants  
�)�6�8�������������������*�p�U�D�U�G���0�(�5�&�,�(�5����
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V��
��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�&�,�� ���������� �� �� �� �&�K�U�L�V�W�H�O�O�H���'�8�3�2�1�7�� �� ��
�&�5�$�� �� �� �� �� �$�Q�Q�H���*�2�1�7�+�,�(�5��
��
�,�Q�Y�L�W�p�V������
�5�p�J�L�R�Q�������0�D�U�L�H���&�O�D�L�U�H���4�8�,�(�5�6�����&�D�W�K�H�U�L�Q�H���/�,�*�1�,�(�5��
�)�2�1�*�(�&�,�)���%�)�&�������)�U�D�Q�F�L�V���-�(�5�2�0�(�����1�D�W�K�D�O�L�H���3�,�2�8�'��
�3�{�O�H���(�P�S�O�R�L�������*�L�O�O�H�V���&�+�$�0�3�2�8�5�(�7�����9�p�U�R�Q�L�T�X�H���5�$�3�(�1�1�(��

Attention  : la prochaine réunion de la commission formation professionnelle aura lieu  
le jeudi 11 mai à 14h 30 à �%�H�V�D�Q�o�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�·�(�P�I�R�UErreur ! Signet non défini. -BFC 
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��
��
�(�[�F�X�V�p�V������
�0�(�'�(�)�������(�W�L�H�Q�Q�H���%�2�<�(�5�����2�X�U�L�G�D���/�(�%�%�$�/�����(�O�L�V�D�E�H�W�K���*�,�1�(�5��
�6�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�X���&�5�(�)�2�33���%�)�&��������
�0�D�U�L�D�Q�Q�H���6�7�$�$�/�������&���5����
�/�X�F�H���&�+�$�5�%�2�1�1�5�$�8�������(�)�,�*�,�3��

��
�2�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U������
�������$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�X������������������������
�������O�H���6�H�U�Y�L�F�H���3�X�E�O�L�F���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�3�5�227����
�������O�H���&�R�Q�V�H�L�O���H�Q���(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�(�328����
�������4�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V��

��
��
������ �$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�X������������������������

�/�H���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���H�V�W���D�S�S�U�R�X�Y�p���j���O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p���S�D�U���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
��

������ �/�H���6�3�5�2��
�5�D�S�S�H�O�������O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����V�X�U���O�H�V���E�D�V�H�V���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���H�W���H�Q���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p����
�G�X���V�F�K�p�P�D���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���T�X�L���I�H�U�D���S�D�U�W�L�H���S�U�H�Q�D�Q�W�H���G�X���&�3�5�'�)�2�329����
�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�W�D�S�H�V���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���V�F�K�p�P�D������
�����8�Q���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[������
�����8�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���O�H���������I�p�Y�U�L�H�U�������������U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H�V���W�r�W�H�V���G�H���U�p�V�H�D�X�[���$�,�230������
�����8�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���O�H���������D�Y�U�L�O�������������j���'�R�O�H���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���6�3�5�2���O�H�V���&�,�2���H�W��
�O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[�������M�R�X�U�Q�p�H���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V���V�H�O�R�Q���G�H�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���j���G�p�I�L�Q�L�U��
�����8�Q�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�� �D�X���O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �S�R�X�U�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V��
�L�V�V�X�H�V���G�H���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���G�X���������D�Y�U�L�O��
�����3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�F�K�p�P�D���I�L�Q���P�D�L���G�p�E�X�W���M�X�L�Q��
��
�5�H�W�R�X�U���V�X�U���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U��������
�&�H�W�W�H���U�p�X�Q�L�R�Q���S�U�p�V�L�G�p�H���S�D�U���6�\�O�Y�L�H���/�D�U�R�F�K�H���H�W���0�X�U�L�H�O���9�H�U�J�q�V���&�D�X�O�O�H�W���D���U�p�X�Q�L���O�H�V���W�r�W�H�V���G�H���U�p�V�H�D�X�[���$�,�2���H�W��
�O�H�V���2�3�$�&�,�)���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�H���O�D���5�p�J�L�R�Q����
��
�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V��������
���5�H�O�D�Q�F�H�U�� �X�Q�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �I�R�U�W�� �G�H�� �F�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �3�X�E�O�L�F�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�D�X�W�R�U�L�W�p�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V������
���'�p�I�L�Q�L�U���X�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���F�R�P�P�X�Q������
���5�p�G�X�L�U�H���O�H�V���L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�F�q�V���H�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q���R�X�W�L�O������
���5�H�O�D�Q�F�H�U���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�H���D�Y�H�F���X�Q�H���F�K�D�U�W�H����
��
�/�H�V���W�K�q�P�H�V���D�E�R�U�G�p�V��������
�����/�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V������ �G�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �V�R�X�I�I�O�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �H�W��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� ���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �G�p�M�j�� �D�P�R�U�F�p���G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �H�[���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V������ �/�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V��
�S�U�D�W�L�T�X�H�V�����T�X�L���H�[�L�V�W�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���S�R�X�U���O�H�V���&�(�3�����D��
�p�W�p���p�Y�R�T�X�p�����/�¶�L�G�p�H���V�H�U�D�L�W���G�H���G�H���V�¶�D�S�S�X�\�H�U���V�X�U���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �D�X���Q�L�Y�H�D�X���U�p�J�L�R�Q�D�O���H�W���O�¶�p�O�D�U�J�L�U���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��
�G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���$�,�2����
                                           
27  Voir glossaire 

28  Voir glossaire 

29  Voir glossaire 

30  Voir glossaire 
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�����6�R�X�K�D�L�W�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�H�U�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V������ �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �P�L�V�H�V���H�Q�� �S�O�D�F�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W���H�O�O�H�V�� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���"�� �$�X��
�P�R�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�����/�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�H�X�U�V���p�Y�R�O�X�H���E�H�D�X�F�R�X�S�������F�H�W�W�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�P�D�Q�G�H���X�Q�H���P�R�Q�W�p�H���H�Q���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V������
�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �&�(�3������ �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �/�H�V��
�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���G�R�L�Y�H�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���j���P�L�H�X�[���V�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���H�W���X�W�L�O�L�V�H�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�R�X�W�L�O�V���H�W���G�¶�X�Q���S�O�D�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O���$�,�2���V�D�Q�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�U���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���O�D�E�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q���P�D�L�V��
�H�Q�� �S�D�U�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�p�M�j�� �O�D�E�H�O�O�L�V�p�H�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X���U�p�J�L�R�Q�D�O���� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�¶�X�Q�H��
�F�K�D�U�W�H����
��
�5�H�P�D�U�T�X�H�V��������
���/�D�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �G�X�� ������ �D�Y�U�L�O�� �H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �T�X�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�W�p�U�p�R�W�\�S�H�V���� �&�¶�H�V�W��
�W�U�q�V���G�R�P�P�D�J�H�D�E�O�H���F�D�U���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���W�U�q�V���K�D�X�W�H���T�X�D�O�L�W�p����
���/�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�X�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U���� �L�O�� �\�� �D�Y�D�L�W�� �X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �H�Q�� �V�H�U�D���W���L�O�� �G�H��
�P�r�P�H���O�H���������D�Y�U�L�O���"��
�/�H���������D�Y�U�L�O���Y�L�V�H���X�Q���S�D�U�W�D�J�H���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���H�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���W�r�W�H�V���G�H���U�p�V�H�D�X�[����
�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���H�W���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V�����D�I�L�Q���G�H��
�I�D�L�U�H�� �p�P�H�U�J�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�V�� �H�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�¶�p�F�U�L�U�H�� �F�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �/�D��
�M�R�X�U�Q�p�H�� �V�H�� �G�p�U�R�X�O�H�U�D�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�D�W�H�O�L�H�U�V�� �D�Y�H�F�� �O�¶�H�Q�Y�R�L�� �G�¶�X�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �D�P�R�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H��
�M�R�X�U�Q�p�H���� �/�H�� �E�X�W�� �H�V�W�� �G�H�� �P�R�Q�W�U�H�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �O�H�V�� �X�Q�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� ���O�H�� �O�L�H�Q��
�H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�D�Q�V���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�������,�O���H�V�W���G�R�Q�F���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���T�X�H���W�R�X�V���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�V�R�L�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V����
��

������ ���/�H���&�(�3��
La présentation du CEP est disponible sur la plateforme collaborative Esia-fc 
��
�5�D�S�S�H�O�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�I�� �H�W�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V������ �O�D�� �O�R�L�� �G�X�� ���� �P�D�U�V�� ���������� �S�R�U�W�D�Q�W�� �U�p�I�R�U�P�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �D�� �F�U�p�p�� �G�H�X�[�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �G�U�R�L�W�V������ �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �H�Q�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� ���&�(�3���� �H�W�� �O�H��
�F�R�P�S�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�3�)������ �/�H���&�(�3�� �G�R�L�W���U�H�Q�G�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�I�� �O�H���G�U�R�L�W���j�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J��
�G�H���O�D���Y�L�H�����H�Q���R�I�I�U�D�Q�W���D�X�[���S�X�E�O�L�F�V�����G�D�Q�V���R�X���K�R�U�V���H�P�S�O�R�L�����T�X�L���O�H���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���H�W���G�H�V���R�X�W�L�O�V���O�H�X�U��
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���O�D���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���S�D�U�F�R�X�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O����
�/�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���G�X���&�(�3���V�R�Q�W���D�X���Q�R�P�E�U�H���G�H�������������3�{�O�H���(�P�S�O�R�L�����O�H�V���0�L�V�V�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V�����O�H�V���&�D�S��
�(�P�S�O�R�L�����O�¶�$�S�H�F�����O�H�V���)�R�Q�J�H�F�L�I�����2�S�D�F�L�I�����)�$�)�7�7���H�W���O�H�V�������R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���S�D�U�L�W�D�L�U�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�X�U�V���D�J�U�p�H�V���G�X���&�,�)������
�D�X���W�L�W�U�H���G�X���©���K�R�U�V���F�K�D�P�S���ª����
�/�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�X�� �&�(�3�� �H�V�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�� �H�Q�� ���� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �H�W�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �3�X�E�O�L�F��
�5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�3�5�2����������
�1�L�Y�H�D�X�����������X�Q���D�F�F�X�H�L�O���H�W���X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�H����
�1�L�Y�H�D�X�����������X�Q���F�R�Q�V�H�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p����
�1�L�Y�H�D�X�� �������� �X�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
�/�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���©���R�Q�W���O�D���P�D�L�Q���ª���V�X�U���O�H���&�3�)��������
��
�/�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���G�X���&�5�(�)�2�3��������
�/�D�� �O�R�L�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �5�p�J�L�R�Q�V���� �V�X�U�� �D�Y�L�V�� �G�X�� �&�5�(�)�2�3���� �G�H�� �O�D�E�H�O�O�L�V�H�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�V�� ������
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�D�E�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�(�3���V�D�O�D�U�L�p�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���R�X���G�H���O�D���O�D�E�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�¶�D�X�W�U�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �V�H�� �S�R�V�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �/�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �V�X�I�I�L�V�H�Q�W���H�O�O�H�V���"�� �$�� �O�¶�p�S�R�T�X�H�� �O�H�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �E�R�X�U�J�X�L�J�Q�R�Q�Q�H�V�� �O�D�E�H�O�O�L�V�p�H�V�� �&�(�3�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�L�H�Q�W�� �j�� �©���X�Q�� �W�U�R�X�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�D�T�X�H�W�W�H���ª����
�(�O�O�H�V�� �Q�¶�H�I�I�H�F�W�X�D�L�H�Q�W�� �O�H�� �&�(�3�� �T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V���Q�L�Y�H�D�X�[���� �6�L�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�D�E�H�O�O�L�V�p�H�V�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L����
�H�O�O�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���O�¶�r�W�U�H���V�X�U���O�H�V�������Q�L�Y�H�D�X�[�����8�Q�H���D�X�W�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���V�H�U�D�L�W���G�H���Q�R�P�P�H�U���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���&�(�3���V�D�O�D�U�L�p�V��
�U�p�J�L�R�Q�D�X�[���H�W���G�H���O�H�V���O�D�L�V�V�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���F�R�P�P�H���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W���G�H���O�D���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p����

                                           
31  Voir glossaire 

32  Voir glossaire 
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�5�H�P�D�U�T�X�H�V������
���&�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���Y�R�Q�W���L�O�V���V�¶�\���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���"��
���$�� �W�H�U�P�H���� �O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �T�X�L�� �Q�¶�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �T�X�¶�D�X�[�� �O�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� ���� �H�W�� ���� �Q�H�� �Y�R�Q�W���H�O�O�H�V�� �S�D�V�� �V�¶�L�P�S�R�V�H�U�� �G�H��
�I�D�L�W���V�X�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X�������"��
���4�X�L�G�� �G�H�� �O�¶�p�J�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���"�� �,�O�� �H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �X�Q�� �p�J�D�O�� �D�F�F�q�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �/�H�� �&�(�38�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p���� �F�¶�H�V�W�� �S�U�p�Y�X�� �S�D�U�� �O�D�� �O�R�L���� �P�D�L�V�� �L�O�� �Q�H�� �I�D�X�W�� �S�D�V�� �R�X�E�O�L�H�U�� �T�X�H�� �O�D��
�P�R�G�D�O�L�W�p���S�U�p�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���D�X�V�V�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����,�O���\���D���X�Q���H�Q�M�H�X���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���I�R�U�W����
��
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�(�3���V�D�O�D�U�L�p�V���U�p�J�L�R�Q�D�O��������
La présentation du CEP salariés régional est disponible sur la plateforme collaborative Esia-fc 
�&�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���H�[�L�V�W�H���H�Q���H�[���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���G�H�S�X�L�V���������������,�O���H�V�W���J�U�D�W�X�L�W���H�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���j���W�R�X�V���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���G�D�Q�V��
�W�R�X�W�H�V���O�H�V���]�R�Q�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���%�R�X�U�J�R�J�Q�H�����,�O���H�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���T�X�L���U�H�o�R�L�W�����p�F�R�X�W�H��
�H�W���U�H�I�R�U�P�X�O�H���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���� �'�H�S�X�L�V�������������� �O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����Q�L�Y�H�D�X������ �H�W�������� �D�� �p�W�p��
�P�D�L�Q�W�H�Q�X�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �&�H�W�W�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �S�U�L�V�H�� �D�S�U�q�V��
�F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���E�X�U�H�D�X���G�X���&�5�(�)�2�333���H�W���O�H�V���V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H�V���G�X���3�&�3���������&�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���H�V�W���S�R�U�W�p���S�D�U���O�H�V��
�3�5�&���9�$�(35����
��
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�(�3���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�H���)�R�Q�J�H�F�L�I������
La présentation du CEP sera déposée sur la platefor me collaborative Esia-fc dès 
réception. 
�/�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �p�W�D�L�W�� �G�p�M�j�� �L�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �)�R�Q�J�H�F�L�I�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �/�¶�R�I�I�U�H�� �&�(�3�� �D�� �p�W�p�� �F�R��
�p�O�D�E�R�U�p�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q���� �,�/�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �/�H�� �)�R�Q�J�H�F�L�I�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V��
�S�X�E�O�L�F�V���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�V�H�L�O���T�X�L���X�W�L�O�L�V�H���G�L�Y�H�U�V�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���H�W���H�Q���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V����
��
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�(�3���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���3�{�O�H���(�P�S�O�R�L������
La présentation du CEP Pôle Emploi est disponible s ur la plateforme 
collaborative Esia-fc. 
�/�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���G�H���3�{�O�H���(�P�S�O�R�L���R�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�D�Q�V���O�D���S�K�D�V�H�������G�H�������M�R�X�U�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�U���L�O���V�¶�D�J�L�W���D�Y�H�F��
�O�H�� �&�(�3�� �G�¶�X�Q�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�V�W�X�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�������S�D�V�V�D�J�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�R�V�W�X�U�H�� �G�H�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�H��
�S�R�V�W�X�U�H���G�H���F�R�Q�V�H�L�O������
�$�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�� �3�{�O�H�� �(�P�S�O�R�L�� �D�Y�D�L�W�� �W�U�R�L�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H������ �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�V������ �O�H�V��
�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���U�H�Q�I�R�U�F�p���H�W���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���©���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[���ª����
�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�X�[�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �S�R�U�W�H�I�H�X�L�O�O�H�������O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�� �&�(�3�� �H�W�� �O�H�V��
�D�X�W�U�H�V���� �S�O�X�V�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�V���� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �V�X�L�Y�L���� �/�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V��
�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�D�O�H�W�W�H���G�¶�R�X�W�L�O�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V����
�/�H�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���R�Q�W���p�W�p���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������$�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����O�H��
�P�R�G�q�O�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���F�K�R�L�V�L���H�V�W���O�H���P�R�G�q�O�H���©���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���ª����
�/�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�H�U�� �D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V����
��
�/�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���&�(�3���S�D�U���O�H���&�1�(�)�2�3������������
�/�H�� �&�1�(�)�2�3�� �D�� �p�P�L�V�� �X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �p�P�H�U�J�H�U�� ������ �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V��������

-�� �6�X�U���O�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W��������

                                           
33  Voir glossaire 

34  Voir glossaire 

35  Voir glossaire 

36  Voir glossaire 



��
 

95 
 

�����(�[�S�O�L�F�L�W�H�U���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���R�S�p�U�D�W�H�X�U���G�X���6�3�(�������O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H���&�(�3���H�W���O�H���U�H�V�W�H���G�H���V�R�Q���R�I�I�U�H��
�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V��������
�����6�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���G�X���&�(�3���V�R�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p�V���G�D�Q�V���O�H���6�3�5�2������
���� �9�H�L�O�O�H�U�� �j�� �F�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �&�5�(�)�2�3�� �V�H�� �V�D�L�V�L�V�V�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �U�{�O�H�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�X�� �©���F�D�G�U�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O��
�S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���ª������
�����9�H�L�O�O�H�U���j���F�H���T�X�H���O�H���Q�L�Y�H�D�X�������G�X���&�(�3���S�R�U�W�H���V�X�U���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V��
�G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �T�X�H�O�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W���� �H�W�� �Q�H�� �V�H�� �O�L�P�L�W�H�Q�W�� �S�D�V�� �j�� �O�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��
�G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q������
���� �L�Q�V�W�D�O�O�H�U�� �X�Q�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�X���Q�L�Y�H�D�X�������G�X���&�(�3���H�W���G�X���6�3�5�2������
���� �(�Q�U�L�F�K�L�U�� �O�H�� �J�X�L�G�H�� �U�H�S�q�U�H�� �G�X�� �&�(�3�� �G�¶�X�Q�H�� �I�L�F�K�H�� �S�U�p�F�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �P�p�W�K�R�G�H�V����
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �X�W�L�O�H�P�H�Q�W�� �P�R�E�L�O�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�� �&�(�3���� �j�� �O�¶�D�S�S�X�L��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�X���Q�L�Y�H�D�X�������G�X���&�(�3������
���� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�Y�H�F���O�H�� �&�(�3�� �H�W�� �p�O�D�U�J�L�U�� �V�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �j�� �O�D��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H���� �$�� �F�H�� �W�L�W�U�H���� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H���V�R�Q���p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���D�X���&�3�)����

-�� �/�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�X���&�3�)������
�����5�H�O�D�Q�F�H�U���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�R�F�L�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���H�W���O�H�V���5�p�J�L�R�Q�V�����Y�L�V�D�Q�W���j��
�G�p�I�L�Q�L�U���O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���S�R�X�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X�������G�X���&�(�3������

-�� �/�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H������
�����'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �©���F�U�R�L�V�p�H���ª�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V�� ���U�{�O�H�� �P�D�M�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �D�X��
�W�U�D�Y�H�U�V���V�R�Q���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H��������
���� ���,�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���&�(�3���D�X���V�H�L�Q���G�X���&�1�(�)�2�3����

-�� �/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���&�(�3������
���� ���0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���&�(�3���D�V�V�R�F�L�D�Q�W���V�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V��
�H�W���Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W���O�¶�H�Q�W�U�p�H���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�I�H�U�W�V������
���� �� �0�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �V�L�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�(�3�� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���H�Q���D�X�W�R���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H����

-�� �/�¶�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �©���3�R�U�W�H�I�R�O�L�R�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���ª�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�)������
���� ���/�L�Y�U�H�U���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���O�H���©���3�D�V�V�H�S�R�U�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���ª���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�V�V�R�F�L�p���D�X���V�\�V�W�q�P�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�)����

��
�5�H�P�D�U�T�X�H�V��������
���&�R�P�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W���D�X�S�U�q�V���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���"��
���/�D�� �U�H�O�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �&�(�3�� �H�V�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� ���K�R�U�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�H��
�P�p�W�L�H�U�V������
��
�3�U�R�F�K�D�L�Q�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�������M�H�X�G�L�� ������ �P�D�L�� �j�� �����K������ �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �O�R�F�D�X�[��
�G�¶�(�P�I�R�U�����%�)�&�����V�L�W�H���G�H���%�H�V�D�Q�o�R�Q������
�� ��
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Commission « Orientation tout au long de la vie » 

�5�p�X�Q�L�R�Q���G�X�������������������������G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�¶�(�P�I�R�U���%�H�V�D�Q�o�R�Q��
��
�3�U�p�V�L�G�p�H���S�D�U������
�0�P�H���0�X�U�L�H�O���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7�������5�p�J�L�R�Q���%�)�&��
�0�P�H���$�Q�Q�H���'�(���5�2�=�$�5�,�2�������5�(�&�7�2�5�$�7��

��
�(�W�D�W���� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�'�,�5�(�&�&�7�(�� �� �� �� �� �� �� �� �6�p�Y�H�U�L�Q�H���0�(�5�&�,�(�5�� ��
�� ��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���G�H���V�D�O�D�U�L�p�V���H�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V���� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�)�'�7�� �� �� �� �� �� �� �� �� �5�H�Q�p���*�5�(�*�2�,�5�(�� ��
������
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V����
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�0�(�'�(�)���� �� �� �� �(�O�L�V�D�E�H�W�K���*�,�1�(�5�� �� �� �� �� ��
�8�3�$�������������0�D�U�L�H���-�H�D�Q�Q�H���%�2�1�7�(�0�3�6����
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�&�,�� ���������-�H�D�Q���/�R�X�L�V���'�$�%�5�2�:�6�.�,�� �� �� �� �� �� ��
�&�5�$�� �� �� �� �� �$�Q�Q�H���*�2�1�7�+�,�(�5��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V����
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�)�6�8�� �*�p�U�D�U�G���0�(�5�&�,�(�5�� �� �� �� �� �� �� ��
��
�,�Q�Y�L�W�p�V������
�5�p�J�L�R�Q�������0�D�U�L�H���&�O�D�L�U�H���4�8�,�(�5�6��
�5�p�J�L�R�Q�������&�D�W�K�H�U�L�Q�H���/�,�*�1�,�(�5��
�5�p�J�L�R�Q�������&�K�D�U�O�R�W�W�H���-�8�9�,�1�*��
�'�,�5�(�&�&�7�(�������0�D�U�L�R�Q���%�2�8�&�$�5�'��
��
�(�[�F�X�V�p�V������
�'�L�U�H�F�F�W�H�������'�R�P�L�Q�L�T�X�H���)�2�5�7�(�$���6�$�1�=��
�'�L�U�H�F�F�W�H�������3�D�V�F�D�O���)�2�5�1�$�*�(��
�&�)�(���&�*�&�������-�H�D�Q���<�Y�H�V���%�2�)�)�<��
�8�'�(�6�������+�H�U�Y�p���%�$�8�/�$�5�'��
�'�5�'�)�(�������&�D�W�K�H�U�L�Q�H���3�,�6�7�2�/�(�7��
��
�6�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�X���&�5�(�)�2�33���%�)�&��������
�0�D�U�L�D�Q�Q�H���6�7�$�$�/�����(�0�)�2�5���%�)�&����
�6�D�P�L�D���$�&�$�5�'�����(�0�)�2�5���%�)�&��
��
�2�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U������
�����$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X��������������������
�����7�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�W���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���6�3�5�238���G�X���������D�Y�U�L�O������������
�������3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���L�Q�W�H�U�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���V�X�U���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
���� �3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�L������ �S�R�L�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X��
�&�3�5�'�)�2�339��
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��
������ �$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�X������������������������

�/�H���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���H�V�W���D�S�S�U�R�X�Y�p���S�D�U���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
��

������ �7�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�W���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���G�X���6�3�5�2���G�X������������������������
�0�P�H�V�� �9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7�� �H�W�� �'�(�� �5�2�=�$�5�,�2�� �U�H�P�H�U�F�L�H�Q�W�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p�� �S�R�X�U��
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �M�R�X�U�Q�p�H���� �T�X�L�� �D�� �P�R�Q�W�U�p�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H�� �Y�U�D�L�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �� �&�H�W�W�H�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �D�� �p�W�p�� �X�Q�� �V�X�F�F�q�V������ �S�O�X�V�� �G�H�� �������� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �\�� �R�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p���� �/�H��
�W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���D�W�H�O�L�H�U�����D���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���I�D�L�U�H���p�P�H�U�J�H�U���G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����D���p�W�p���I�U�X�F�W�X�H�X�[����
��
�&�H�W�W�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �D�� �U�D�V�V�H�P�E�O�p�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �6�3�5�2�� �H�W�� �D�V�V�R�F�L�p�H�V�� �j�� �F�H�O�X�L���F�L�� ���6�H�U�Y�L�F�H��
�3�X�E�O�L�F�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q������ �(�O�O�H�� �V�¶�H�V�W�� �G�p�U�R�X�O�p�H�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� ���� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �T�X�L��
�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�H���G�H�V�V�L�Q�H�U�����G�¶�D�S�U�q�V���O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�V���H�W���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�Q�J�D�J�p�V�����O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H��
�G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�X���6�3�5�2�����j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�p�J�L�R�Q�����/�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���I�R�U�P�D�O�L�V�p�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�R�Q�W���j��
�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �S�D�U�W�L�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H�� �G�X�� �I�X�W�X�U��
�&�3�5�'�)�2�3����
��
Liste des ateliers ������
��
���$�W�H�O�L�H�U�� �������� �&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �6�3�5�2���� �I�R�U�P�H�V���� �H�I�I�H�W�V���� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�W�� �F�D�S�D�F�L�W�p��
�G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
���$�W�H�O�L�H�U�� �������� �'�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V������ �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�W��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���S�R�X�U���O�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���H�W���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V��
���$�W�H�O�L�H�U�����������4�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H�����R�X�W�L�O�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�I�V��
�����$�W�H�O�L�H�U�����������3�U�R�[�L�P�L�W�p�����Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������P�R�G�D�O�L�W�p�V���H�W��
�R�X�W�L�O�V����
��
�7�R�X�W�H�V���O�H�V���V�\�Q�W�K�q�V�H�V���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���R�Q�W���p�W�p���G�p�S�R�V�p�H�V���V�X�U���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���(�V�L�D���)�&����
(Espaces Crefop Bourgogne-Franche-Comté2016/ Documents/ Commission Orientation tout au  
long de la vie/2017/05/11- Réunion/ SPRO) ����
��
�0�P�H���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7���5�p�J�L�R�Q���%�)�&�������O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���p�W�D�L�W���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���S�R�X�U���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
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�1�R�X�V���Q�R�X�V���I�L�[�H�U�R�Q�V���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�L�Y�L����
��
�/�H�V���H�Q�M�H�X�[���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���R�Q���Y�H�X�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���D�S�U�q�V���O�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�X���F�R�P�L�W�p���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�X���&�3�5�'�)�2�3���V�R�Q�W��
�O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������
��



��
 

102 
 

-�� �9�H�L�O�O�H�U�� �j�� �R�I�I�U�L�U�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��
�O�R�J�L�T�X�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H����

-�� �$�P�p�O�L�R�U�H�U�� �H�W�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�R��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

-�� �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�R�U�W�L�V�� �V�D�Q�V��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� ���O�H�V�� �G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V���� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �p�W�U�R�L�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�D�X�W�R�U�L�W�p�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V����

-�� �&�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���S�D�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H��
�F�X�O�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���S�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���P�p�W�L�H�U�V��

����
�/�H���������������Q�R�X�V���Y�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�R�Q�V���O�H���V�F�K�p�P�D����
��
�0�P�H���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7���5�p�J�L�R�Q���%�)�&�������&�¶�H�V�W���X�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�p���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
�0�P�H�� �'�(�� �5�2�=�$�5�,�2�� �5�(�&�7�2�5�$�7������ �3�R�X�U�� �O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �O�D�� �S�U�L�R�U�L�W�p�� �H�V�W�� �G�H�� �O�X�W�W�H�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H��
�G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���H�W���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H���U�D�F�F�U�R�F�K�D�J�H����
��
�0�P�H���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7���5�p�J�L�R�Q���%�)�&�������/�H���&�1�(�)�2�342���D���W�U�D�Y�D�L�O�O�p���V�X�U���O�H���Q�R�Q���U�H�F�R�X�U�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���D�X�[��
�P�L�V�V�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V����
��
��

������ �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���L�Q�W�H�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���V�X�U���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
��

�0�P�H���6�7�$�$�/���6�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�������/�H���V�p�P�L�Q�D�L�U�H���©���p�J�D�O�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���ª���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���I�H�X�L�O�O�H��
�G�H���U�R�X�W�H���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�P�S�O�R�L�����0�P�H���&�K�D�U�E�R�Q�Q�H�D�X���D���S�U�L�V���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���Q�R�V���F�R�O�O�q�J�X�H�V���G�H���3�D�F�D���S�R�X�U��
�X�Q�H�� �Y�L�G�p�R���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �O�H�� ������������������������ �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�p�V�� �O�H�V�� �F�R���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�H�P�S�O�R�L�����1�R�X�V���U�H�S�U�H�Q�G�U�R�Q�V���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���Y�R�X�V���D�S�U�q�V���F�H�W�W�H���U�p�X�Q�L�R�Q����
��

������ �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�L������ �S�R�L�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�G�X���&�3�5�'�)�2�3��

��
�0�P�H���6�7�$�$�/���6�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�������'�D�Q�V���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�W�p���D�I�L�Q���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q���S�R�L�Q�W���V�X�U��
�O�¶�p�W�D�W�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �&�3�5�'�)�2�3���� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�� �p�P�L�V�� �O�H�� �V�R�X�K�D�L�W�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H�����(�V�W���F�H���T�X�H���F�¶�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���R�X���R�S�S�R�U�W�X�Q���V�H�O�R�Q���Y�R�X�V���"���/�D��
�S�U�R�F�K�D�L�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�V�W���I�L�[�p�H���D�X������������������������
�0�P�H���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7���5�p�J�L�R�Q�� �%�)�&������ �/�H�� �E�X�U�H�D�X�� �G�X�� �&�5�(�)�2�3�� �H�V�W�� �S�U�p�Y�X�� �S�R�X�U�� �O�H�� ���������������������������� �j��
�O�¶�L�V�V�X�H�����V�H�U�D���p�O�D�E�R�U�p���X�Q���S�R�L�Q�W���G�¶�p�W�D�S�H���G�X���&�3�5�'�)�2�3���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����/�H�V���V�\�Q�W�K�q�V�H�V���G�H�V��
�&�3�5�'�)�2�3���H�W���G�X���6�3�5�2���V�H�U�R�Q�W���G�L�I�I�X�V�p�H�V���D�X�[���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V������

��
������ �4�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V��

��
�3�D�V���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V����
��
��
�/�D�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �H�V�W�� �I�L�[�p�H�� �D�X������������������������ �j��
�����K�������G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�¶�(�P�I�R�U���j���'�L�M�R�Q��������
�$���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U������
�����3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���6�3�5�2��
�����5�H�W�R�X�U���V�X�U���O�H���S�D�U�W�D�J�H�������&�3�5�'�)�2�3���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�� ��

                                           
42  Voir glossaire 
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Commission « Orientation tout au long de la vie » 

�5�p�X�Q�L�R�Q���G�X�������������������������G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�¶�(�P�I�R�U���'�L�M�R�Q��
��
�3�U�p�V�L�G�p�H���S�D�U������
�0�P�H���0�X�U�L�H�O���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7�������5�p�J�L�R�Q���%�)�&��
�0�P�H���$�Q�Q�H���'�(���5�2�=�$�5�,�2�������5�(�&�7�2�5�$�7��

��
�(�W�D�W���� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�'�,�5�(�&�&�7�(�� �� �� �� �� �� �� �� �3�K�L�O�L�S�S�H���0�$�6�6�,�$�� ��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���G�H���V�D�O�D�U�L�p�V���H�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V���� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�)�'�7�� �� �� �� �� �� �� �� �� �5�H�Q�p���*�5�(�*�2�,�5�(�� ��
�&�)�(���&�*�&���������������������������������������������������������������������������������������-�H�D�Q���/�R�X�L�V���%�2�)�)�<��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V����
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�0�(�'�(�)���� �� �� �� �(�O�L�V�D�E�H�W�K���*�,�1�(�5�� �� �� �� �� ��
�8�3�$������������������������������
�)�5�6�(�$���� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1�R�p�P�L�H���3�(�5�5�,�*�2�7��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�&�,�� �� �� �� �� �&�K�U�L�V�W�H�O�O�H���'�8�3�2�1�7��
�&�5�$�� �� �� �� �� �$�Q�Q�H���*�2�1�7�+�,�(�5��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V����
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�)�6�8�� �*�p�U�D�U�G���0�(�5�&�,�(�5��
��
�,�Q�Y�L�W�p�V������
�5�p�J�L�R�Q�������0�D�U�L�H���&�O�D�L�U�H���4�8�,�(�5�6��
�5�p�J�L�R�Q�������&�K�D�U�O�R�W�W�H���-�8�9�,�1�*��
�(�0�)�2�5���%�)�&�������)�D�E�L�H�Q�Q�H���&�+�$�/�$�6��
��
�(�[�F�X�V�p������
�8�'�(�6�������+�H�U�Y�p���%�$�8�/�$�5�'��
��������������
�6�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�X���&�5�(�)�2�33���%�)�&��������
�0�D�U�L�D�Q�Q�H���6�7�$�$�/�������(�0�)�2�5���%�)�&����

��
�2�U�G�U�H�� �G�X�� �M�R�X�U�� ����
�����$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X��������������������
�����3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�H�U�V�L�R�Q�������G�X���V�F�K�p�P�D���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���6�3�5�243��
�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V��
��
�$�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�X�� �S�H�X�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �F�R���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�L�Q�V�F�U�L�W�H�V���j���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���V�R�L�W���Y�p�U�L�I�L�p�H����

������ �$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�X������������������������
�/�H���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���H�V�W���D�S�S�U�R�X�Y�p���j�� �O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p���G�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���� �,�O���H�V�W���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G�p���S�D�U���O�D���'�L�U�H�F�F�W�H��
�G�H���F�R�U�U�L�J�H�U���O�H���Q�R�P���G�H���O�H�X�U���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�R�U�V���G�H���F�H�W�W�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q������
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������ �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�H�U�V�L�R�Q�������V�F�K�p�P�D���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���6�3�5�2��

�7�R�X�V�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �R�Q�W�� �U�H�o�X�� �X�Q�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� ���� �G�H�� �F�H�� �V�F�K�p�P�D���� �,�O�� �H�V�W�� �U�D�S�S�H�O�p�� �T�X�¶�L�O�� �V�H�U�D�� �L�Q�F�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�&�3�5�'�)�2�344�������O�D���Y�H�U�V�L�R�Q���D�O�O�p�J�p�H���G�H���F�H���V�F�K�p�P�D���V�H�U�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�p�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�X���&�3�5�'�)�2�3���H�W���O�D��
�Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q�W�p�J�U�D�O�H���V�H�U�D���D�Q�Q�H�[�p�H���D�Y�H�F���O�H�V���p�W�D�W�V���G�H�V���O�L�H�X�[�����O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����O�D��
�F�D�U�W�H�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �$�,�245�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �U�p�J�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V��
�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���V�F�K�p�P�D������
�8�Q�� �D�J�H�Q�G�D�� �S�U�p�F�L�V�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H�� �U�H�V�S�H�F�W�p������ �O�H�� �&�3�5�'�)�2�3�� �V�H�U�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �H�Q�� �V�p�D�Q�F�H�� �S�O�p�Q�L�q�U�H�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�U�p�J�L�R�Q�D�O���D�X���P�R�L�V���G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�H�����(�Q���D�P�R�Q�W�����O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�R�L�W���r�W�U�H���H�[�D�P�L�Q�p���S�D�U���O�H���&�(�6�(�5�����S�D�U���O�H���F�R�P�L�W�p��
�S�O�p�Q�L�H�U���G�X���&�5�(�)�2�3�����O�H�������R�F�W�R�E�U�H�����������������H�W���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���Y�D�O�L�G�p���S�D�U���O�H���F�R�P�L�W�p���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���G�X���&�3�5�'�)�2�3��
���O�H�������� �V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������� �&�H���V�F�K�p�P�D���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���6�3�5�2���G�R�L�W���G�R�Q�F���r�W�U�H���I�L�Q�D�O�L�V�p���D�Y�D�Q�W���G�¶�r�W�U�H��
�L�Q�W�p�J�U�p���G�D�Q�V���O�H���&�3�5�'�)�2�3����
�5�H�P�D�U�T�X�H��������
���/�H���&�2�3�$�5�(�)�������V�R�X�K�D�L�W�H�U�D�L�W���T�X�H���O�H���&�3�5�'�)�2�3���O�X�L���V�R�L�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���S�R�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������
�$�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�D�J�H�Q�G�D�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W���� �L�O�� �Q�H�� �V�H�U�D�� �S�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �O�H�� �I�D�L�U�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �P�R�L�V�� �G�H��
�G�p�F�H�P�E�U�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �T�X�D�V�L�� �I�L�Q�D�O�L�V�p�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �D�X�� �F�R�P�L�W�p�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �O�H�� ������
�V�H�S�W�H�P�E�U�H���� �F�H�� �T�X�L�� �Y�H�X�W�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� �O�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �6�3�5�2�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �Y�D�O�L�G�p�� �S�D�U�� �O�H�V��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���H�Q���D�P�R�Q�W������
�8�Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�H�U�V�L�R�Q�������G�X���&�3�5�'�)�2�3�����S�D�U�W�L�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�H�U�D���I�D�L�W�H���j���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���������M�X�L�O�O�H�W��������������
�8�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���Y�H�U�V�L�R�Q�������G�X���&�3�5�'�)�2�3���D�Y�D�L�W���p�W�p���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���D�X���G�H�U�Q�L�H�U���F�R�P�L�W�p���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�����F�H�O�O�H���F�L���V�H�U�D��
�O�D�U�J�H�P�H�Q�W���P�R�G�L�I�L�p�H���H�W���F�R�U�U�L�J�p�H������
��
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U�� �V�X�U�� �O�D���Y�H�U�V�L�R�Q�� ���� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �6�3�5�2�� �V�D�F�K�D�Q�W�� �T�X�H�� �V�R�Q��
�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H���(�W�D�W�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�����H�W���5�p�J�L�R�Q���F�D�U���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�R�L���G�H���������������O�D��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�D�U�W�D�J�p�H���H�W���O�D���U�p�J�L�R�Q���H�V�W���U�H�F�R�Q�Q�X�H���F�R�P�P�H���F�K�H�I���G�H���I�L�O�H���G�H���F�H���V�F�K�p�P�D������
�/�D�� �S�D�U�W�L�H�� �©���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H���ª�� �H�[�S�R�V�H�� �O�D�� �G�p�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �©���3�D�U�F�R�X�U�V��
�$�Y�H�Q�L�U���ª�� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �j�� �V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� ���q�P�H�� �j�� �O�D��
�W�H�U�P�L�Q�D�O�H����
��
�5�D�S�S�H�O�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �J�p�Q�p�U�D�O������ �O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�� �V�F�K�p�P�D�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H��
�O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H���� �&�¶�H�V�W�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �I�R�L�V�� �T�X�H�� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W�� �X�Q�� �W�H�O��
�W�U�D�Y�D�L�O����
�&�H�� �V�F�K�p�P�D�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �D�Y�H�F�� �X�Q��
�D�W�H�O�L�H�U�� �G�p�G�L�p�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�X�� �P�R�L�V�� �G�H�� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ���������� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�T�X�H�O���� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �D��
�V�R�O�O�L�F�L�W�p���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H���W�K�q�P�H���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�$�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�7�/�947���G�X���&�5�(�)�2�348�����X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���I�R�Q�G���D���p�W�p���P�H�Q�p���D�Y�H�F���G�¶�D�E�R�U�G���O�D���P�L�V�H��
�j���S�O�D�W���G�H�V���G�H�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�[���U�p�J�L�R�Q�V�����H�Q�V�X�L�W�H���X�Q���S�R�L�Q�W���V�X�U���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H��
�G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���V�F�R�O�D�L�U�H���D���p�W�p���S�U�p�V�H�Q�W�p�����H�Q�I�L�Q�����j���G�H�X�[���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W��
�O�H�V���W�r�W�H�V���G�H���U�p�V�H�D�X�[���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���O�¶�$�,�2�$�����O�H���������I�p�Y�U�L�H�U�����H�W���O�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H���F�H�V���P�r�P�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
���O�H���������D�Y�U�L�O��������
�$�L�Q�V�L���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���V�F�K�p�P�D���D���p�W�p���p�F�U�L�W�����X�Q�H���Y�H�U�V�L�R�Q���P�D�U�W�\�U�H�����D�Y�H�F���W�U�R�L�V���S�D�U�W�L�H�V��������
�����O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�V���F�R�P�P�X�Q�V��
�����O�H���F�D�G�U�H���G�H���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W��
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�����G�H�V�� �I�L�F�K�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� ���Q�R�Q�� �H�Q�F�R�U�H�� �p�F�U�L�W�H�V�� �P�D�L�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�� �j�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �2�7�/�9�� �H�Q��
�V�H�S�W�H�P�E�U�H����
��
�'�H�� �S�O�X�V���� �O�D�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �(�W�D�W���5�p�J�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �H�W�� �O�H�� �V�X�L�Y�L��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �/�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �2�7�/�9�� �G�X�� �&�U�H�I�R�S��
�S�R�X�U�U�D�� �D�L�Q�V�L�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D���� �G�p�I�L�Q�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�(�W�D�W����
�S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V����
�3�R�X�U���O�D���S�D�U�W�L�H���6�3�5�2���5�p�J�L�R�Q��������
�8�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���P�D�M�H�X�U�������S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���F�K�D�T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U���H�Q���W�R�X�W�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���F�D�X�V�H��
�G�H���I�D�o�R�Q���F�K�R�L�V�L�H���H�W���Q�R�Q���V�X�E�L�H��
�(�W���W�U�R�L�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V��������
���U�p�D�I�I�L�U�P�H�U���O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���H�W���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�W���O�R�F�D�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q���D�I�L�Q���G�H���G�L�V�S�R�V�H�U��
�G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���F�R�P�P�X�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V������
���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�X�U���F�K�D�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�������L�O��
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���L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�H���I�L�F�K�H�V���V�X�U���O�¶�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���F�D�U���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����F�H�U�W�D�L�Q�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W��
�T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�V���H�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�Q�W���G�p�M�j���G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���U�p�J�L�R�Q�����3�H�X�W���r�W�U�H���V�H�U�D���W���L�O���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���I�D�L�U�H���X�Q�H��
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�€�W���P�D�L�V���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���H�W���Q�R�Q���S�D�U���I�L�F�K�H�V���H�W���V�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�X�U���F�R�P�P�H�Q�W���O�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�����&�H�O�D��
�S�R�X�U�U�D�L�W�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �V�X�L�Y�L���� �W�R�X�W���H�Q�� �V�D�F�K�D�Q�W�� �T�X�H�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �D�I�L�Q��
�G�¶�H�V�W�L�P�H�U���X�Q���F�R�€�W���H�V�W���G�p�O�L�F�D�W����
���&�H���V�X�M�H�W���V�R�L�W���r�W�U�H���U�H�P�R�Q�W�p���D�X���&�3�5�'�)�2�3������
����

������ �4�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V��
�3�D�V���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V����
����
��
�/�D���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���©���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���ª���H�V�W���I�L�[�p�H���D�X�������������������������j��
�����K�������G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�¶�(�P�I�R�U���j���%�H�V�D�Q�o�R�Q������
�3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U������
�����3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�L�F�K�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�p�W�D�L�O�O�p�H�V�����H�O�O�H�V���V�H�U�R�Q�W���H�Q�Y�R�\�p�H�V���X�Q�H���V�H�P�D�L�Q�H���D�Y�D�Q�W���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q����
�����3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���&�O�p�R�U��
�����&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���j���Y�H�Q�L�U����
�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V����
�� ��
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Commission « Orientation tout au long de la vie » 

�5�p�X�Q�L�R�Q���G�X�������������������������G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�¶�(�P�I�R�U���%�H�V�D�Q�o�R�Q��
�3�U�p�V�L�G�p�H���S�D�U������
�0�P�H���0�X�U�L�H�O���9�(�5�*�(�6���&�$�8�/�/�(�7�������5�p�J�L�R�Q���%�)�&��
�0�P�H���$�Q�Q�H���'�(���5�2�=�$�5�,�2�������5�(�&�7�2�5�$�7��
��
�(�W�D�W���� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�'�,�5�(�&�&�7�(�� �� �� �� �� �� �� �� �6�p�Y�H�U�L�Q�H���0�(�5�&�,�(�5��
�'�5�'�)�(���� �� �� �&�D�W�K�H�U�L�Q�H���3�,�6�7�2�/�(�7�� �� �� �� ��
�� ��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���G�H���V�D�O�D�U�L�p�V���H�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V���� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�)�'�7�� �� �� �� �� �� �� �� �� �5�H�Q�p���*�5�(�*�2�,�5�(�� ��
�&�)�(���&�*�&�������������������������������������������������(�0�)�2�5������������������������������������������
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V����
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�0�(�'�(�)���� �� �� �� �(�O�L�V�D�E�H�W�K���*�,�1�(�5�� �� �� �� �� ��
�8�3�$�����������������0�D�U�L�H���-�H�D�Q�Q�H���%�2�1�7�(�0�3�6������������������
�)�5�6�(�$���� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1�R�p�P�L�H���3�(�5�5�,�*�2�7��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V��
�� �� �7�L�W�X�O�D�L�U�H�V���� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�&�&�,�� ���������-�H�D�Q���/�R�X�L�V���'�$�%�5�2�:�6�.�,�� �� �� �� �� �� ��
�&�5�$�� �� �� �� �� �$�Q�Q�H���*�2�1�7�+�,�(�5��
��
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V����
�7�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �� �6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V�� �� �� �$�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
�)�6�8�� �*�p�U�D�U�G���0�(�5�&�,�(�5�� �� �� �� �� �� �� ��
��
�,�Q�Y�L�W�p�V������
�5�p�J�L�R�Q�������0�D�U�L�H���&�O�D�L�U�H���4�8�,�(�5�6��
�5�p�J�L�R�Q�������&�D�W�K�H�U�L�Q�H���/�,�*�1�,�(�5��
�5�p�J�L�R�Q�������&�K�D�U�O�R�W�W�H���-�8�9�,�1�*��
�)�5�6�(�$�������*�L�O�O�H�V���'�8�4�8�(�7��
�(�0�)�2�5���%�)�&�������)�D�E�L�H�Q�Q�H���&�+�$�/�$�6��
�(�0�)�2�5���%�)�&�������&�K�U�L�V�W�H�O�O�H���+�2�8�*�1�,�1�2�8��
�(�[�F�X�V�p�V������
�8�'�(�6�������+�H�U�Y�p���%�$�8�/�$�5�'��
�&�)�(���&�*�&�������-�H�D�Q���/�R�X�L�V���%�2�)�)�<��
�(�0�)�2�5���%�)�&�������/�X�F�H���&�+�$�5�%�2�1�1�(�$�8����
�'�5�'�)�(�������'�H�O�S�K�L�Q�H���=�(�1�2�8����������������
�6�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�X���&�5�(�)�2�33���%�)�&��������
�0�D�U�L�D�Q�Q�H���6�7�$�$�/�����0�D�U�L�H���3�L�H�U�U�H���/�(�%�/�$�1�&��
�2�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U������
�������$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X��������������������
�������3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�L�F�K�H�V���D�F�W�L�R�Q���G�X���V�F�K�p�P�D���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���6�3�5�251��
�������3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�X�W�L�O���&�O�p�R�U52��

                                           
51  Voir glossaire 
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�������&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���j���Y�H�Q�L�U��
�������4�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V��
��
��
��

������ �$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�X������������������������

�/�H���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���H�V�W���D�S�S�U�R�X�Y�p���j���O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p���G�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V������

������ �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�L�F�K�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�X���V�F�K�p�P�D���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���6�3�5�2��

�5�D�S�S�H�O��������
�/�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���V�F�K�p�P�D���6�3�5�2���H�V�W���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H���(�W�D�W�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�����H�W���5�p�J�L�R�Q���F�D�U���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�H���O�D���O�R�L���G�H�������������� �O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�D�U�W�D�J�p�H���H�W���O�D���U�p�J�L�R�Q���H�V�W���U�H�F�R�Q�Q�X�H���F�R�P�P�H���F�K�H�I��
�G�H���I�L�O���G�H���F�H���V�F�K�p�P�D������
�/�D���S�D�U�W�L�H���6�3�5�2���5�p�J�L�R�Q���G�p�F�O�L�Q�H��������
�8�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���P�D�M�H�X�U�������S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���F�K�D�T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U���H�Q���W�R�X�W�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���F�D�X�V�H��
�G�H���I�D�o�R�Q���F�K�R�L�V�L�H���H�W���Q�R�Q���V�X�E�L�H����
�(�W���W�U�R�L�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V��������
���U�p�D�I�I�L�U�P�H�U���O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���H�W���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�W���O�R�F�D�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q���D�I�L�Q���G�H���G�L�V�S�R�V�H�U��
�G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���F�R�P�P�X�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V������
���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�X�U���F�K�D�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�������L�O��
�V�¶�D�J�L�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���X�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���F�R�P�P�X�Q���H�W���S�D�U�W�D�J�p���H�Q�W�U�H���O�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���H�W���O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�I�I�U�H��
�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���I�O�X�L�G�L�W�p���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V������
���G�R�Q�Q�H�U�� �j�� �O�¶�X�V�D�J�H�U�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�H�U�� �V�R�Q�� �G�U�R�L�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�O�D�Q��
�U�p�J�L�R�Q�D�O�� �$�,�2���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �R�X�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �G�p�S�O�R�\�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p��
�G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V������ �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�Q�X�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �V�H�U�D�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �]�R�R�P��
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���V�X�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V����
��
�3�R�X�U���O�D���S�D�U�W�L�H���(�W�D�W���G�X���6�3�5�2�������O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���3�D�U�F�R�X�U�V���$�Y�H�Q�L�U���D�Y�H�F��������
�'�H�V���H�Q�M�H�X�[��������
���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�X���P�R�Q�G�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���H�W���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�S�R�X�U���p�F�O�D�L�U�H�U���O�H�V���F�K�R�L�[���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���p�O�q�Y�H������
���X�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�� �G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�O�X�V��
�p�O�R�L�J�Q�p�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �V�F�R�O�D�L�U�H���� �S�D�U�� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�X��
�S�D�U�F�R�X�U�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V������
���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���V�R�F�L�D�O�H���I�R�Q�G�D�Q�W���O�H���S�U�R�M�H�W���G�¶�p�W�X�G�H�V���H�W���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�O�q�Y�H��
�H�W���S�D�V�V�D�Q�W���S�D�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���G�L�S�O�{�P�H�V���H�W���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V������
���X�Q�H���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���V�F�R�O�D�L�U�H���J�U�k�F�H���j���X�Q�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�¶�X�Q�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�U�p�I�O�p�F�K�L�H���H�W���F�K�R�L�V�L�H�����G�p�J�D�J�p�H���G�H�V���V�W�p�U�p�R�W�\�S�H�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���G�H���J�H�Q�U�H�V������
���X�Q�H�� �U�p�H�O�O�H�� �U�p�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�V�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �O�¶�p�O�q�Y�H�� �H�W���� �S�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �O�X�L��
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�D�M�X�V�W�H�U���V�D���W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V����
�G�H���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�V������
���X�Q�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �p�T�X�L�O�L�E�U�p�H�� �G�H�V�� �I�L�O�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �J�D�U�o�R�Q�V���� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V��
�I�L�O�L�q�U�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V������
��
�(�W���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V��������
�3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���p�O�q�Y�H���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H���G�H�����q�P�H���j���O�D���F�O�D�V�V�H���G�H���W�H�U�P�L�Q�D�O�H��������
�����O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H���P�R�Q�G�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O������
�����O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���V�H�Q�V���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H������
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- �O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U���V�R�Q���S�U�R�M�H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� 
 
Les fiches actions :  
�������I�L�F�K�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�R�Q�W�������L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V���V�R�X�V���X�Q���S�R�U�W�D�J�H���5�p�J�L�R�Q���S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�D���G�p�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q���G�¶�X�Q�H���G�H�V��
trois ambitions du Conseil régional, les autres seront conjointement portées par la Région et 
�O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���� 
 

 

�‡ Fiche 1 et 1bis Gouvernance et pilotage du schéma  

�0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�L�O�R�W�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H��
des priorités et des actions du SPRO. 
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� 
Question : les groupes territoriaux sont-�L�O�V���F�R�U�U�p�O�p�V���D�Y�H�F���O�H�V���E�D�V�V�L�Q�V���G�¶�p�G�X�F�W�L�R�Q ? 

�¾ �3�D�U�O�H�U�� �G�H�� �O�D�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �6�3�5�2���� �F�¶�H�V�W�� �S�D�U�O�H�U�� �G�X�� �6�3�5�2�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�U�p�J�L�R�Q�D�O���� �F�¶�H�V�W-à-dire des groupes territoriaux formés des futurs structures labellisées SPRO 
par la Région. Le pé�U�L�P�q�W�U�H���G�H���F�H�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�I�U�D�U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���D�U�U�r�W�p���j���F�H���M�R�X�U����
�/�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �K�X�P�D�L�Q�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �Y�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H��
animation. 

�‡ Fiche 2 et 3 �����F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���P�p�W�L�H�U�V���H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�D�S�S�X�L���H�W���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q 

�� Développer des outils et des méthodologies innovantes contribuant à la mise en réseau des 
�D�F�W�H�X�U�V���H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���V�R�F�O�H���F�R�P�P�X�Q���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V ; 

�� �0�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�[�S�U�L�P�p�V�����X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�D�S�S�X�L���Ht de 
professionnalisation des opérateurs SPRO complémentaire aux actions menées en interne à 
chaque réseau. 

Remarque : le calendrier concernant la professionnalisation est un peu vague. 
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�¾�� �/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�H�� �I�H�U�D�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �0�D�L�V�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�Q�W�� �G�p�M�j�� �p�W�p��
�P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���H�W���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H������

�x�� �)�L�F�K�H�������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���&�(�353 ���H�Q���U�p�J�L�R�Q������

�0�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�p�G�L�p�H���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���D�X���V�X�L�Y�L���G�X��
�&�R�Q�V�H�L�O���H�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�I�L�Q���G�H��������

-�� �*�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���X�Q���p�J�D�O���D�F�F�q�V���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���W�R�X�W���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���j�� �O�¶�R�I�I�U�H��
�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���&�(�3������

-�� �)�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H���U�H�F�R�X�U�V���j���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���&�(�3������

�4�X�H�V�W�L�R�Q�������S�R�X�U�T�X�R�L���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�¶�(�W�D�W���H�W���O�D���5�p�J�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���"��

�¾�� �/�D�� �I�L�F�K�H�� �H�V�W�� �P�D�O�� �I�R�U�P�X�O�p�H�� �F�D�U�� �H�Q�� �I�D�L�W�� �F�¶�H�V�W�� �O�¶�(�W�D�W���T�X�L�� �H�V�W�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �U�H�P�R�Q�W�H�U�� �O�H�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���� �,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�H��
�O�H�V�� �G�H�X�[�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�L�H�Q�W�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�R�X�U�� �G�L�V�F�X�W�H�U���G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���� �4�X�R�L�T�X�¶�L�O�� �H�Q�� �V�R�L�W���� �O�D�� �I�L�F�K�H��
�V�H�U�D���U�p�p�F�U�L�W�H���S�R�X�U���T�X�¶�L�O���Q�¶�\���D�L�W���S�D�V���G�¶�D�P�E�L�J�X�w�W�p������

�'�H�� �S�O�X�V���� �L�O�� �\�� �D�X�U�D�� �X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �&�(�3�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H�� �V�X�U�� �O�D�� �J�U�D�Q�G�H��
�5�p�J�L�R�Q������
��

�x�� �)�L�F�K�H�������&�U�L�W�q�U�H�V���T�X�D�O�L�W�p���F�R�P�P�X�Q�V��������

�'�p�I�L�Q�L�U�� �G�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �T�X�D�O�L�W�p�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H�� �G�X�� �F�D�K�L�H�U�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �6�3�5�2�� �H�W�� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �G�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���©���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���ª����
�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�R�Q�W������

-�� �'�p�I�L�Q�L�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���T�X�H�O�O�H���T�X�H���V�R�L�W��
�O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���j���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���V�¶�D�G�U�H�V�V�H�Q�W������

-�� �0�H�W�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�Q���U�p�V�H�D�X���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���F�R�P�P�X�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q������

-�� �'�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�R�X�W�L�O�V���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���V�H���I�H�U�D���H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�¶�H�[�L�V�W�D�Q�W������

�x�� �)�L�F�K�H�������5�H�O�D�W�L�R�Q���p�F�R�O�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����

�/�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���R�Q�W���I�X�V�L�R�Q�Q�p���P�D�L�V���S�D�V���O�H�V���D�F�D�G�p�P�L�H�V�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���F�U�p�H�U���X�Q�H���F�H�O�O�X�O�H���p�F�R�O�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�5�p�J�L�R�Q���$�F�D�G�p�P�L�T�X�H������
�/�D���5�p�J�L�R�Q���V�H�U�D���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H������
�5�H�P�D�U�T�X�H��������
���,�O�� �I�D�X�G�U�D�L�W�� �X�W�L�O�L�V�H�U�� �R�X�� �F�U�p�H�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �S�O�X�V�� �D�W�W�U�D�F�W�L�I�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H��
�O�¶�H�[�L�V�W�D�Q�W������
�����'�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�����j���O�¶�H�[�H�P�S�O�H���G�X���3�D�U�F�R�X�U�V���$�Y�H�Q�L�U�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���O�H���F�R�Q�W�D�F�W���G�L�U�H�F�W���G�X���M�H�X�Q�H���D�Y�H�F��
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����
�����/�¶�H�Q�M�H�X���Q�H���V�H���U�p�V�X�P�H���S�D�V���D�X���V�W�D�J�H���T�X�H���O�H�� �M�H�X�Q�H���S�H�X�W���I�D�L�U�H���G�D�Q�V���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����L�O���V�¶�D�J�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���H�W���G�H���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���S�D�U���O�H���M�H�X�Q�H���G�X���P�R�Q�G�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H����
�����,�O���H�[�L�V�W�H���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�Q���F�H���V�H�Q�V�������F�R�P�P�H���O�H�V���V�D�O�R�Q�V���6�0�,�/�(������

                                           
53  Voir glossaire 
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���� �'�H�V�� �=�(�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �P�D�L�V�� �I�R�U�F�H�� �H�V�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �W�U�q�V�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �,�O�� �I�D�X�G�U�D�L�W�� �D�L�G�H�U�� �F�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �j�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U��
�O�H�X�U���L�P�D�J�H���H�W���O�H�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����Y�R�O�H�W�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V������

�x�� �)�L�F�K�H�� ���� �6�R�X�W�L�H�Q�� �D�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �H�W�� �V�H�F�W�H�X�U�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V����

�6�X�V�F�L�W�H�U�� �H�W�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �R�X��
�G�R�P�D�L�Q�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���\���F�R�Q�F�R�X�U�H�Q�W���D�I�L�Q���G�H������

-�� �3�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���F�K�R�L�[���p�F�O�D�L�U�p�V������

-�� �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U���O�H�V���F�K�R�L�[���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q������

-�� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V����

�x�� �)�L�F�K�H�������3�R�U�W�D�L�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�L����

�0�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�R�U�W�D�L�O�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�K�H�� �&�R�P�W�p�� �D�I�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W��
�G�¶�D�G�D�S�W�H�U���O�¶�R�X�W�L�O���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�p�J�L�R�Q���H�W���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V��
�S�R�X�U�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �D�X�[�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V����
�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�R�Q�W������

-�� �$�S�S�R�U�W�H�U���G�H���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X�[���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���O�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q������

-�� �&�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�D�Q�W�V������

�x�� �)�L�F�K�H�� ���� �3�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���Q�X�P�p�U�R��
�J�U�D�W�X�L�W����

�)�D�L�U�H���p�Y�R�O�X�H�U���O�¶�R�X�W�L�O���E�R�X�U�J�X�L�J�Q�R�Q���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�p�J�L�R�Q���D�I�L�Q���G�¶�p�O�D�U�J�L�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�X�V�p�H�V��
�H�W�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �Y�L�V�p���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �V�X�U�� �O�H�V��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��������

�x�� �)�L�F�K�H���������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���:�H�E���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�8�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���:�H�E���H�V�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����&�I�����S�R�L�Q�W�������G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U�������(�O�O�H���H�V�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�X�U��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�H�� �I�D�o�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �H�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���J�U�k�F�H���j���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���©���F�K�D�v�Q�D�J�H���ª���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�P�S�O�R�L�����/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�R�Q�W��������

-�� �$�V�V�X�U�H�U���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V������

-�� �3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���H�W���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�U�D�W�X�L�W�H���F�R�P�S�O�q�W�H���H�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���V�X�U���O�H�V��
�P�p�W�L�H�U�V�����O�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�����O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V������

-�� �)�D�L�U�H�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �D�X�[�� �R�X�W�L�O�V�� �G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V������

�4�X�H�V�W�L�R�Q��������
�4�X�H�O���H�V�W���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H���S�R�U�W�D�L�O���H�W���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���:�(�%���"����

�¾�� �/�H�� �S�R�U�W�D�L�O�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �I�H�Q�r�W�U�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�D�O�O�H�U�� �Y�H�U�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�R�Q�W��
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���:�H�E����
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�x�� �)�L�F�K�H�� ������ �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�X�� �6�3�5�2���0�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �6�3�5�2��
�F�R�P�S�R�V�p�H���G�¶�X�Q�H���F�K�D�U�W�H���J�U�D�S�K�L�T�X�H�����G�¶�X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�¶�R�X�W�L�O�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�V�X�U���O�H�V���O�L�H�X�[���R�X�Y�H�U�W�V���D�X���S�X�E�O�L�F���H�W���O�H�X�U�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�����/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V���V�R�Q�W������

-�� �9�D�O�R�U�L�V�H�U�����U�H�Q�G�U�H���Y�L�V�L�E�O�H���O�H���6�3�5�2���S�R�X�U���O�H���U�H�Q�G�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H������

-�� �&�U�p�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j���X�Q���U�p�V�H�D�X���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V������

-�� �3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V������

�x�� �)�L�F�K�H���������,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H���G�D�Q�V���O�H���6�3�5�21���&�U�p�H�U���X�Q���F�R�P�L�W�p���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I���G�H��
�F�L�W�R�\�H�Q�V�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�� �G�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�� �D�Y�L�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �H�W���O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�6�3�5�2���� �V�H�U�D�� �I�R�U�F�H�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�D�� �j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�X�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V��
�R�X�W�L�O�V����

�0�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �S�D�Q�H�O�� �F�L�W�R�\�H�Q�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�H�X�U�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���� �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��
�S�R�X�U�V�X�L�Y�L���H�V�W���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�X���6�3�5�2����
�5�H�P�D�U�T�X�H�V������
�����'�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���W�U�q�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���P�H�Q�p�H�V�������H�[���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���&�O�p�R�U���D�Y�H�F���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V����
�����'�¶�D�X�W�U�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���R�Q�W���F�R�P�P�H�Q�F�p���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���F�R�P�L�W�p�V���G�H���F�L�W�R�\�H�Q�V�����'�H�V���J�U�R�X�S�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W���H�W��
�V�R�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�p�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W������
�����&�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���V�H�U�R�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���D�Y�H�F���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���G�H���O�D���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�H��
�G�H���U�p�J�L�R�Q������

�x�� �)�L�F�K�H�� �������*�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�p�F�U�R�F�K�H�X�U�V���F�K�D�P�S�V�� �G�H�� �O�D��
�U�H�P�p�G�L�D�W�L�R�Q����
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Agriculture 

Date et  lieu 28 m ars à Besançon 

Part icipants 
DRAAF �± DIRECCTE �± CREFOP �± APECI TA �± Cham bre 

�U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���± Pôle Em ploi �± CPRE -  C2R/ EFIGI P 
�± Conseil régional 

 

SYNTHESE 
�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���S�D�U���(�0�)�2�5-BFC 
Renouvellement des actifs 
���������� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�Q�R�Q�F�p�V�� ���H�Q�T�X�r�W�H�� ���������� �V�X�U�� �O�H�V�� �%�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �0�D�L�Q�� �G�¶�°�X�Y�U�H�� �G�H�� �3�{�O�H��
em ploi) . Environ ent re 10 et  20%  m axim um  de besoins nets (créat ion ou rem placem ent ) . 
�$�S�S�X�L�� �V�X�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �R�I�I�U�L�U�� �G�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�R�X�U��
tendre vers des em plois perm anents ,et  ne pas m aintenir des salariés dans la 
saisonnalité. 
�3�R�X�U�� �O�¶�$�3�(�&�,�7�$�� �H�Q�W�U�H�� �������� �H�W�� �������� �R�I�I�U�H�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� ���� �D�Q������������ �G�H�� �&�'�,�� �T�X�D�O�L�I�L�p�V�� ���O�¶�H�P�S�O�R�L��
�V�D�L�V�R�Q�Q�L�H�U�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �W�U�D�L�W�p�� �S�D�U�� �O�¶�$�S�H�F�L�W�D�� �P�D�L�V�� �S�D�U�� �O�¶�$�1�(�)�$�� �%�)�&�� �T�X�L�� �J�q�U�H�� �O�D�� �E�R�X�U�V�H�� �j��
�O�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�J�U�L�F�R�O�H�������/�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�(�0�)�2�5���Q�H���F�R�X�Y�U�H���S�D�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H��
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�$�3�(�&�,�7�$�����F�R�R�S�p�U�D�W�L�Y�H�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�������/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�q�Y�H���H�Q��
�H�I�I�H�W���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���D���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���D�G���K�R�F���� 
A noter des difficultés de recrutem ent  notables notam m ent  sur la m aintenance de 
véhicules agricoles, sur les chauffeurs et  les technico com m erciaux de m atériel et  
agrofournitures.  
Globalem ent , la profession souligne que le salariat  agricole est  insuffisam m ent  valorisé 
en form at ion init iale. 
En vit iculture, des postes à haut  niveau de qualificat ion sont  nécessaires (appui à 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W������ �/�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U��
égalem ent . Un fort  besoin de t ractoristes est  m ent ionné. Les form at ions init iales ne 
form ent  pas suffisam m ent  à cet te act ivité.  
Attractivité des métiers 
�/�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�H�� �H�W�� �H�V�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �8�Q�H�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �H�V�W�� �O�L�p�H�� �j�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�X�� �U�H�P�S�O�L�V�V�D�J�H�� �G�H�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
���G�p�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���D�J�U�L�F�R�O�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���F�R�O�O�q�J�H�V�����&�,�2�«���������O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���U�H�J�U�H�W�W�H��
égalem ent  que les établissem ents agricoles ne soient  pas systém at iquem ent  associés aux 
com ités de bassin. La quest ion de la professionnalisat ion des acteurs du SPRO sur les 
m ét iers du secteur agricole est  posée.  
�/�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���Q�R�W�H���O�H���P�D�Q�T�X�H���G�¶�X�Q���V�D�O�R�Q���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�� 
Impacts du numérique 
�/�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���F�R�Q�G�X�L�W�H���H�W���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���V�R�S�K�L�V�W�L�T�X�p�H�V�����O�¶�X�V�D�J�H���G�H���G�U�R�Q�H�V����
la robot isat ion �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�X�� �V�R�O���� �O�H�V�� �U�R�E�R�W�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�«�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��
�G�¶�H�P�S�O�R�L���� �/�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �V�¶�H�P�S�D�U�H�� �G�H�� �F�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �P�D�L�V�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �K�D�X�W�� �G�p�E�L�W�� �S�H�X�W��
en freiner le développem ent .  
Impacts de la transition écologique (et / ou énergé tique) 
Au-delà de l�¶�H�[�L�V�W�D�Q�W�� ���S�U�R�G�X�L�U�H�� �D�X�W�U�H�P�H�Q�W������ �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �H�Q�� ��ère �O�L�J�Q�H�� �V�X�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��
sujets :  

-�� �/�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�X�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X�[���D�O�p�D�V���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�� 
-�� Le développem ent  des circuits courts et  de la t ransform at ion est  davantage 

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�� �G�H�� �P�D�L�Q�� �G�¶�°uvre (Peut - �r�W�U�H�� �S�R�X�U�Y�R�\�H�X�U�� �G�H�� �P�D�L�Q�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �V�L�� �O�H��
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m odèle économ ique est  solide.  Reconversion possible pour certains salariés m ais 
besoin de poly com pétences.  

-�� �/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�R�G�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q�H���P�r�P�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� 
�4�X�H�O���U�H�J�D�U�G���V�X�U���O�¶�R�Ifre de formation initiale ? 
�3�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �P�D�L�O�O�H�� �E�L�H�Q�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�W�� �H�V�W��
adaptée. Ce m aillage perm et  égalem ent  de développer la form at ion cont inue en 
proxim ité. 
La form at ion par BTS est  valorisée par la profession et  elle regret te que sur certains 
terr itoires elle soit  sous-dim ensionnée. La quest ion du cont inuum  CAP, Bac Pro et  BTS 
�H�V�W�� �S�R�V�p�H���� �F�H�� �F�X�U�V�X�V�� �S�H�X�W�� �V�¶�D�Y�p�U�H�U�� �F�R�P�S�O�L�T�X�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �H�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V���� �&�¶�H�V�W�� �X�Q�� �G�p�I�L�� �S�R�X�U �O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���T�X�H���O�D���'�5�$�$�)���H�W���O�H���&�5�%�)�&���V�¶�H�Q���H�P�S�D�U�H�Q�W���� 
Cohérence des voies de formation (FI et FC) 
�0�R�G�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �&�4�3�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �I�D�o�R�Q��
personnalisée. 
Pour la profession, �O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� ������ �D�Q�V�� �S�H�X�W�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�� �U�H�W�R�X�U�� �j��
�O�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���M�H�X�Q�H�V�� 
�$�X�W�U�H�V���V�X�M�H�W�V���T�X�L���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�Q�W���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
�3�U�R�E�O�q�P�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� �/�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �H�Q��
évolut ion professionnelle est  sous-ut ilisé.  
�$�J�L�U���V�X�U���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���O�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���H�Q���U�p�J�L�R�Q���U�X�U�D�O�H���H�W���H�Q���P�r�P�H���W�H�P�S�V���R�I�I�U�L�U���X�Q�H���R�I�I�U�H��
de form at ion en proxim ité des terr itoires.  
La t ransform at ion com m e enjeu de développem ent  pour les ent reprises du secteur.  
Enjeux prioritaires en matière de formation 
�(�Q�M�H�X���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 
Favoriser une offre de form at ion qui part icipe de la dynam ique des terr itoires ruraux.  
�$�J�L�U���V�X�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O 
Travail partenarial 
Souhait  �G�¶�r�W�U�H�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �D�V�V�R�F�L�p�� �H�Q�� �D�P�R�Q�W�� �G�H�� �O�µ�D�F�K�D�W�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �G�H�V��
élém ents fondam entaux du cahier des charges des form at ions dest inées aux dem andeurs 
�G�¶�H�P�S�O�R�L�����F�R�Q�W�H�Q�X�V���P�p�W�L�H�U�� 
 
�3�U�R�M�H�W���G�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���G�X���&�2�7���H�[�L�V�W�D�Q�W���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�����G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���� 
 
Maillage local intéressant  pour la rem ontée de besoins de form at ion (com ité em ploi 
form at ion) . 
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Agroalimentaire 

Date et  lieu 23 m ars 2017 à Dijon 

Part icipants 
ARIA Bourgogne �± ARI ATT �± Rectorat  �± Direccte �± DRAAF �± 

Pôle Em ploi �± CREFOP �± C2R/ EFI GIP �± Conseil régional 
 

SYNTHESE 
�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���S�D�U���(�0�)�2�5-BFC 
Renouvellement des actifs 
�8�Q�� �P�D�Q�T�X�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U���� �&�R�P�P�H�Q�W�� �U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V��
professionnels at t ract ifs ? Quel parcours de form at ion pour ceux qui rent rent  au niveau V 
ou IV ?  
�1�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�H�O�V�� �H�W�� �G�H�� �S�U�p�F�D�U�L�W�p��(CDD/ CDI  et  
saisonnalité) . Quelle situat ion m ét ier par m ét ier et  quelle évolut ion  ? 
Ce sont  davantage des difficultés de recrutem ent  qui sont  évoquées. Le m ét ier de 
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �H�V�W�� �W�H�Q�G�X�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�X�U�Q- �R�Y�H�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �/�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�H��
chefs �G�¶�p�T�X�L�S�H�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �G�H�� �%�7�6��
com ptabilité  est  égalem ent  com pliqué. Le t ravail de la viande et  les em plois de 
conducteurs de ligne sont  en tension.  
R&D et  qualité sont  des m ét iers saturés, at tent ion à ne pas surd�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�U�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H��
form at ion 
Regard sur la formation initiale 
Les cursus de form at ion existent  et  sat isfont  la profession. Une alerte est  toutefois ém ise 
sur la nécessité de m aintenir une offre de proxim ité. Le cas échéant ,  des problèm es de 
m obilité et  �G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���G�p�Q�R�Q�F�p�V�� 
�/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �Q�H�� �S�k�W�L�V�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�X�Q�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�¶�R�I�I�U�H�� �G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H����
�/�R�U�V�T�X�H���F�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���H�O�O�H�V���\���S�D�O�O�L�H�Q�W���S�D�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����G�R�Q�W���3�2�(�� 
Cohérence des voies de formation (FI et FC) 
RAS 
Impacts du numérique 
�/�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�W�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� ���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��
m ét iers, des com pétences et  des qualificat ions) . En m at ière de form at ion cont inue, 
�O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� �$�S�S�X�L���V�X�U���&�/�(�$�� �S�R�X�U���O�H���Sassage à 
�O�¶�D�X�W�R�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�����P�D�L�W�U�L�V�H���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� 
Impacts de la transition écologique (et / ou énergé tique) 
RAS en m at ière de form at ion 
Autres impacts 
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �5�6�(�� �G�H�� �O�¶�$�5�,�$�7�7���� �D�F�W�L�R�Q�V�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� ���H�U�J�R�Q�R�P�L�H��
des postes)  
Sujets divers sur la formation 
�0�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�O�O�p�J�L�H�Q�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�H���O�µ�,�$�$���� �'�p�I�L�F�L�W�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�V�� �D�X��
�Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�¶�$�5�,�$���S�R�X�U���H�Q���I�D�L�U�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� 
Peu de m obilisat ions des fonds OPCA par les ent reprises bourguignonnes (qui sont  
souvent  pet ites et  peu inform ées)  
Effort  form at ion >  à la m oyenne ( tutorat , qualité en interne, m anagem ent  de 
�S�U�R�[�L�P�L�W�p�«�� 
Des besoins en m aintenance dans les années à venir ,or les jeunes ,sur ce cursus 
�V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�Q�W���S�O�X�V���Y�H�U�V���O�¶�D�X�W�R�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�O�R�U�V���T�X�¶�L�O���\���D���H�Q�F�R�U�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V��m achines qui 
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dem andent  une m aintenance classique :  décalage ent re la form at ion et  la réalité du 
�W�U�D�Y�D�L�O���j���H�I�I�H�F�W�X�H�U�����G�H�X�[���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�\�D�Q�W���������D�Q�V���G�¶�p�F�D�U�W���� 

Des problém at iques de form at ion sur les m anagers de proxim ité 
Place du cam pus des m ét iers :  peut -ê�W�U�H���X�Q���D�[�H���j���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���S�R�X�U���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��
du secteur auprès des j eunes ? 
Enjeux prioritaires en matière de formation 
At t ract ivité des m ét iers (dont  ident ificat ion de la diversité des m ét iers de ce secteur)  
Const ruct ion des parcours professionn�H�O�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U���� �G�¶�D�X�W�D�Q�W��
que le secteur est  un des secteurs qui recrute encore des personnes non qualifiées.  
�,�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�����U�R�E�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�����D�X�W�R�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�«�� 
A reprendre de façon transversale : question de la transmis sion des entreprises 
�4�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V�� ���G�R�X�E�O�H�� �R�X�� �W�U�L�S�O�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �V�X�U�� �O�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�O�p�W�H�U�� �O�H�V�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�H�O�V���� �/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �O�¶�,�$�$�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �S�H�X��
�H�Q�F�O�L�Q�H�V�� �j�� �r�W�U�H�� �j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �H�W�� �S�R�U�W�H�U�� �X�Q�� �*�(���� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �j�� �V�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Qe démarche 
existante. 
Travail partenarial 
�6�R�X�K�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�r�W�U�H�� �p�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �D�X�� �P�R�Q�W�D�J�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�����G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� 
 
�9�R�O�R�Q�W�p���G�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���X�Q�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���W�\�S�H���&�$�3�(�&�2�����(�W�X�G�H���O�D�Q�F�p�H���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�G�H���O�¶�(�W�D�W���T�X�L���S�U�p�I�L�J�X�U�H�U�D�L�W���X�Q���p�Y�H�Q�W�X�H�O���I�X�W�X�U���F�R�Q�W�U�D�W�� 
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Artisanat 

Date et  lieu 5 Avril 2017 à Dijon 

Part icipants 
UPA BFC �± Cham bre de m ét iers interdépartem entale BFC �± 

Pôle Em ploi �± EMFOR �± Conseil régional BFC 
 

SYNTHESE 
�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D présentation sectorielle par EMFOR-BFC 
Renouvellement des actifs/Evolutions 
�/�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W�� �H�V�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �W�R�X�W�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �E�R�X�U�J�X�L�J�Q�R�Q�� �I�U�D�Q�F-com tois ( rural et  urbain) . 
�/�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �D�U�W�L�V�D�Q�D�O�H�V���� �H�Q�� �P�L�O�L�H�X�� �U�X�U�D�O�����H�V�W�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V��
établissem ents agricoles. Les ent reprises art isanales assurent  des services de prox im ité 
et  de réhabilitat ion du bât i.   
La problém at ique Em ploi/ form at ion  est  liée directem ent  au développem ent  et  à 
�O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �/�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �j�� �P�H�Q�H�U�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q��
�°�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �L�Q�F�L�W�H�U�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �I�R�U�P�p�H�V�� �j�� �U�H�V�W�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V terr itoires ruraux pour les 
faire vivre :  
���� �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �V�X�U�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� ���R�E�V�W�D�F�O�H�� �S�R�X�U��

�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�������G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�Q���]�R�Q�H���U�X�U�D�O�H�� 
���� Réaliser un sourcing sur les jeunes de proxim ité et  les besoins en com pétences des 

ent reprises du bassin. 
 
�/�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W���F�R�Q�Q�D�L�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���H�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� 
�3�R�X�U���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����F�H���V�H�F�W�H�X�U���V�R�X�I�I�U�H���G�¶�X�Q���G�p�I�L�F�L�W���G�¶�L�P�D�J�H���H�W���H�V�W���S�H�X��
at t ract if (« voie de garage », m anque de jeunes dans certains m ét iers) . D�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W����
�W�R�X�M�R�X�U�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �O�H�V���S�X�E�O�L�F�V�� �V�¶�R�U�L�H�Q�W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�V��
form at ions le font  par défaut  et  m anquent  de m ot ivat ion, voire de savoir -êt re. 
�/�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�V�W���O�L�p�H���j���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���L�O���p�Y�R�O�X�H��( fam ilial, 
�U�p�V�H�D�X�[�� �V�R�F�L�D�X�[���� ������������ �'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�H���� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �R�Q�W�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��
�G�¶�H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p���� �F�H�� �T�X�L�� �U�p�G�X�L�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �M�H�X�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����
�'�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H�����O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���V�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�U�R�G�Xct r ice au dét r im ent  de 
la form at ion.  
�/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�V�� �j�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�H��
tem ps ni les m oyens de se form er à ces com pétences (Favoriser la fonct ion form at ion au 
�V�H�L�Q���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� 
 
Les act ions à m ener por�W�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �D�X�� �P�R�Q�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
���F�R�G�H�V�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �V�p�F�X�U�L�W�p���� ���������� �H�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
aux jeunes générat ions (choc générat ionnel)  
 
�/�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W�� �H�V�W�� �X�Q�� �V�H�F�W�H�X�U�� �T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�L�W�� �O�D�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �2�U�� �F�¶�� �H�V�W�� �P�R�L�Q�V�� �O�H�� �F�D�V��
�D�X�M�R�X�G�¶�K�X�L���� �/�H�� �F�K�H�I�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �Q�H�� �F�U�p�H�� �S�D�V�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�D�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�H��
�V�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p�����V�R�X�Y�H�Q�W���S�D�U���P�p�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���X�W�L�O�H�V���P�L�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����/�¶�D�U�W�L�V�D�Q���D��
�S�O�X�V�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�L�V�H�� �T�X�H�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V���� �G�¶�D�X�W�D�Q�W��
�T�X�¶�X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���U�H�S�U�L�V�H���H�V�W���S�O�X�V���S�p�U�H�Q�Q�H���T�X�¶�X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���F�U�p�p�H�� 
Offre de formation 
Privilégier les form at ions de niveau V et  IV (besoins des ent reprises)  com prenant  un 
socle com m un de com pétences, le niveau V pouvant  êt re dispensé dans des cent res de 
form at ion de proxim ité (CFA) . 
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Favoriser la form at ion de qualité en créant  des CFA ou pôles de référence sur des m ét iers 
�S�R�X�U�� �O�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���� �P�D�L�V�� �S�D�V�� �D�X�� �G�p�W�U�L�P�H�Q�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �&�)�$�� �H�W���R�X�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H��
terr itorial.  
Les besoins en form at ion sur certains m ét iers (peu de dem andes et  une offre qui obligent  
à la m obilité)  sont  difficiles à com bler. Une des solut ions pourrait  êt re de développer la 
m ixité des publics offerte par certains établissem ents, ce qui perm et t rait  de répondre à la 
problém at ique de proxim ité, de com pétences et  de m obilité.  
Impact du numérique 
�/�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �V�¶�L�P�S�R�V�H�U�D�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W���� �P�D�L�V�� �L�O�� �Q�H�� �S�R�X�U�U�D�� �S�D�V�� �U�H�P�S�O�D�F�H�U�� �O�H�� �J�H�V�W�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�U�W�L�V�D�Q�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �G�¶�R�U�H�V�� �H�W�� �G�p�M�j�� �O�D�Q�F�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �Q�X�P�p�U�L�V�D�W�L�R�Q de 
certaines fonct ions, notam m ent  dans la product ion en pet ite série ou la gest ion 
adm inist rat ive et  com m erciale (num érisat ion de pièces, relat ions com m erciales) .  
�'�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�R�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H��
par les personnes les plus rét icentes.  
Impact de la transition écologique/énergétique 
�/�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W�� �G�H�Y�U�D�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �G�X���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�� �T�X�L�� �H�V�W�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�� �j��
toutes les nouvelles prat iques (m ise en place des circuits-courts par les agriculteurs par 
exem ple) . 
Les évolut ions des m ét iers liées à la t ransit ion écologique sont  intégrées dans les 
référent iels nat ionaux et  les form at ions correspondantes.  
Pour les représentants de la profession, les niveaux de form at ion sont  en baisse tant  
dans �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���T�X�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����/�H�V���&�$�3���H�Q���G�H�X�[���D�Q�V��
devraient  êt re com plétés par des m ent ions com plém entaires afin de com bler certaines 
�O�D�F�X�Q�H�V�����/�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���j���O�¶�H�Q�W�U�p�H���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���I�D�L�E�O�H�� 
Enjeux prioritaires 
-  �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V�� 
-  �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���V�X�U���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���p�F�K�H�O�O�H�����S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���S�p�U�L�R�G�H�V��
�G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���«�� 
-  Développer les stages en ent reprises  pour les 14-16 ans, pendant  les vacances  
-  Renforc�H�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���&�)�$���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H-Com té 
-  �)�R�U�P�H�U���O�H�V���P�D�v�W�U�H�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H 
-  �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�X�U�W�H���� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H����
spécialisée ( t it re professionnel)  
Travail partenarial 
-  Travailler dans un cadre pl�X�V���p�O�D�U�J�L���S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�p�F�K�D�Q�J�H 
-  Organiser des échanges inter-secteurs sur des thém at iques t ransversales 
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BTP 

Date et  lieu 27 Mars 2017 �± Dijon 

Part icipants 
Pôle Em ploi �± FFB �± Direccte �± CPREF -  FRTP �± Rectorat -  -  

ADEME �± Bourgogne Bât im ent  durable �± CAPEB �± Conseil 
régional �± EFIGIP/ C2R 

 

SYNTHESE 
�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���S�D�U���(�0�)�2�5-BFC 
Etat des lieux / Perspectives 
Le secteur de la const ruct ion se caractérise par un salariat  essent iellement  m asculin, plus 

jeune que la m oyenne des aut res secteurs , une forte proport ion d'ouvriers, notam m ent  

qualifiés, de non-salariés (art isans)  et  un recours assez im portant  au t ravail intérim aire. 

Le secteur se dist ingue égalem ent  par une forte proport ion de salariés t ravaillant  dans de 

pet its établissem ents.  

Les ent reprises de la const ruct ion sont  confrontées à un contexte économ ique toujours 

m orose qui pèse sur leur act ivité et  sur �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�V�� 

Le secteur, tout  part iculièrem ent  celui des t ravaux publics, est  fortem ent  dépendant  des 

com m andes publiques dont  le niveau est  t rès lim ité actuellem ent .  

�2�X�W�U�H�� �O�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V du 

bât im ent  est  confronté à une révolut ion num érique.  

Les ent reprises se sont  form ées et  adaptées pour répondre aux exigences 

�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����P�D�L�V���O�H�V���G�R�Q�Q�H�X�U�V���G�¶�R�U�G�U�H���V�R�Q�W���W�U�q�V���H�Q���U�H�W�D�U�G���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V��

nouvelles réglem entat ions. 

Les évolut ions font  ém erger des besoins en term es de t ransversalité des m ét iers et  

com m unicat ion sur un chant ier. Les ent reprises des TP se st ructurent  de plus en plus 

�D�X�W�R�X�U���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� 

La FRTP t ravaille sur la t ransm ission des savoirs,  des expériences et  la polyvalence des 
personnels.  
Le secteur de la m aintenance des équipem ents tend à se développer  :  ut ilisat ion de plus 
en plus des objets connectés, des équipem ents pointus, ce qui dem ande un réel savoir -
faire.  
Parallèlement , les ent reprises doivent  se m ontrer plus offensives sur le plan com mercial en 

ant icipant  davantage les besoins et  en recherchant  de nouveaux marchés. 

�&�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���O�H�V��
act ifs aussi bien dans le dom aine du num érique que des relat ions com m erciales.  
Dans le cadre des créat ions- �U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �O�H�V�� �I�X�W�X�U�V�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�H�� �G�R�W�H�U�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �D�X�[��
at tentes des clients et  des m archés.  
La profession est  confrontée à un double problèm e :  une baisse du niveau général des 
�M�H�X�Q�H�V�� �V�R�U�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�O�H�� �H�W�� �X�Q�H�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�D�X�[�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V��
�G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� 
Renouvellement des actifs 
Le secteur des t ravaux publics est  touché par une baisse des effect ifs depuis 2008, alors 
que le bât im ent  connait  désorm ais une évolut ion dans le recrutem ent . Les ent reprises 
recrutent  plus des BAC +  2 ou CAP.  
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Les niveaux de qualificat ion de base tendent  à augm enter,  car les m ét iers, les 
installat ions, les m atériaux sont  plus com plexes.  
Impact du numérique 
�/�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� ���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �S�D�U�� �G�U�R�Q�H���� �S�U�D�W�L�T�X�H�V��
com m erciales pour êt re valorisé)  et  est  t rès présent  dans le quot idien (ut ilisat ion de 
sm artphone, tablet tes) .  
Le développem ent  du num érique passe à la fois par un changem ent  culturel au niveau 
des ent reprises (culture du papier t rès présente, not ion de t ravail partagé) , et  égalem ent  
�G�H�V���P�D�v�W�U�H�V���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���H�Q���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���S�U�R�M�H�W�� 
Les out ils num ériques sont  ut ilisés de façon inégale par les ent reprises.  
Impact de la transition écologique (et/ou énergétiq ue) 
63 %  de ce qui est  recyclable est  recyclé sur les chant iers. Le t ravail sur cet te 
thém at ique est  confié aux indust r ies associées aux TP spécialisées dans la recherche de 
m atériaux, m atériels respectant  les cont raintes environnem entales  
La t ransit ion écologique a un im pact  en term es de m arché ���� �p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �R�I�I�U�H��
nouvelle de services (Début  du génie-écologique, biodiversité, développem ent  de 
�O�¶�polien) . 
La perform ance énergét ique est  une obligat ion dans le bât i neuf ( réglem entat ion) . I l faut  
�G�R�Q�F�� �O�D�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �/�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���H�V�W�� �Y�L�V�p�H�� �j�� �O�¶�K�R�U�L�]�R�Q�� ������������ �F�H�O�D��
nécessite des équipem ents techniques, de la concept ion et  une capacité à m et t re en 
�°�X�Y�U�H���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�Y�H�F���G�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p�� 
Dans la const ruct ion, il y a une prise de conscience de la qualité sanitaire des espaces 
�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�V���� �T�X�L���L�Q�F�O�X�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�L�U���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���� �F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�D�Q�V��
les m atériaux polluants ou non, ou qui peuvent  porter at teinte à la santé. Cet te prise en 
com pte de la santé environnem entale va intégrer la réglem entat ion de façon progressive.  
Formations 
Le bac pro en 3 ans ne répond pas aux at tentes des ent reprises, car les jeunes ne sont  
�S�D�V�� �H�P�S�O�R�\�D�E�O�H�V�� �j�� �O�D�� �V�R�U�W�L�H���� �j�� �P�R�L�Q�V�� �G�¶�\�� �D�G�M�R�L�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �H�Q��
�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� ���J�H�V�W�H�V���� �H�W�� �G�X�� �V�D�Y�R�L�U-êt re. Dans le m êm e 
�W�H�P�S�V�����O�H���&�$�3���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���X�Q���V�D�Y�R�L�U- faire et  savoir-êt re.  
Développem ent  des form at ions avec une approche par com pétences (Bloc de 
com pétences)  et  non par m ét ier spécifique.  
Les référent iels de form at ion sont  en cours de rénovat ion.  
�/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �j�� ������ �D�Q�V�� �Y�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U�� �X�Q�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �Ht  
�G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�����/�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���r�W�U�H�� �D�V�V�R�F�L�p�H�V���j���F�H�W�W�H���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���V�R�Q�W��
�G�D�Q�V���O�¶�D�W�W�H�Q�W�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�H�V�����D�I�L�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���V�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���� 
Fonct ion support  et  com pétences t ransversales :  Dans les pet ites ent reprises ou dans le 
�F�D�V���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q�����G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W����
RH, adm inist rat ive, dém arche com m erciale...est  nécessaire.  
Enjeux prioritaires en matière de formation 
-  Enjeux du CAPéCO par un élargissem ent  du pér im èt re 
-  �/�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H���� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�H��

form at ion (observer les ruptures, les analyser)  
-  I ntégrer le sujet  des publics prioritaires, la m ixité des publics 
-  Orientat ion (objet  de cont r ibut ions)  :  accès des secteurs aux pé�U�L�R�G�H�V�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

afin de recruter les j eunes m ot ivés en leur proposant  une im age posit ive des m ét iers 
(éviter les orientat ions par défaut , repenser la sem aine de découverte)  

-  �'�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �I�L�E�U�H�� �S�R�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H���H�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �Ge 
nouveaux m archés �± évolut ion/ développem ent  de form at ions de filières 
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Travail partenarial 
-  Cadre privilégié CAPéCo 
-  Concertat ion de la CPREF selon un rythm e régulier  
-  Mutualisat ion des m oyens ent re les organism es de form at ion 
-  Relancer certaines instances com m e le com ité em ploi bât im ent , qui sont  des lieux 

�G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V���V�X�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V 
-  Cellule de veille prospect ive Em for BFC  
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Commerce de gros et de détail 

Date et  lieu 3 avril 2017 à Dijon 

Part icipants 
RECTORAT �± CHAMBRE DE COMMERCE �(�7�� �'�¶�,�1�'�8�6�7�5�,�(�� �%�)�&��

�± POLE EMPLOI  �± EMFOR -  CRBFC 
 

SYNTHESE 
�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���S�D�U���(�0�)�2�5-BFC 
Tendances / perspectives 
�/�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���I�R�Q�W���S�H�V�H�U���X�Q�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���V�X�U���O�H���V�H�F�W�H�X�U�����$���W�L�W�U�H���G�¶�H�[�H�P�S�O�H����
le développem ent  du com m erce élect ronique a des conséquences sur le com m erce 
�S�K�\�V�L�T�X�H���� �'�¶�D�X�W�U�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�D�� �G�p�V�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V��
rurales au profit  des zones com m erciales, la libéralisat ion des périodes de soldes influent  
égalem ent  sur le secteur.  
�3�{�O�H�� �H�P�S�O�R�L�� �Q�R�W�H���� �G�¶�D�S�U�q�V�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H���� �T�X�H�� ���������G�H�V�� �R�I�I�U�H�V�� �G�p�S�R�V�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V��
cont rats de 2h à m oins de 3 m ois.  
Renouvellement des actifs 
�'�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���V�R�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V���V�X�U���O�H���P�p�W�L�H�U���G�¶�D�W�W�D�F�K�p���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����T�X�L���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���P�D�W�X�U�L�W�p�� 
�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���� �P�R�E�L�O�L�W�p������ �/�¶�L�P�D�J�H�� �G�X�� �P�p�W�L�H�U�� �H�V�W�� �E�R�Q�Q�H�� �P�D�L�V�� �O�D�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���� �O�L�p�H�� �D�X��
résultat , reste problém at ique et  créé un décalage ent re les at tentes et  la réalité.  
Regard sur la formation initiale 
�8�Q�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �K�D�U�P�R�Q�L�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �Geux académ ies est  souhaité. A 
�W�L�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�� �E�D�F�� �S�U�R�� �D�F�F�X�H�L�O���� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �H�W�� �X�V�D�J�H�U�V (ARCU)  est  t rès bien 
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�� �V�X�U�� �O�¶�D�F�D�G�p�P�L�H�� �G�H�� �'�L�M�R�Q�� �H�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �P�R�L�Q�V�� �V�X�U���%�H�V�D�Q�o�R�Q�� ���D�E�V�H�Q�F�H�� �H�Q��
�O�¶�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �%�H�V�D�Q�o�R�Q������ �8�Q�� �U�p�p�T�X�L�O�L�E�U�D�J�H pourrait - il êt re envisagé sur la durée du 
�&�3�5�'�)�2�3�� �"�� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �H�Q�� �R�X�W�U�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�X�� �E�D�F�� �S�U�R�� �$�5�&�8���� �G�¶�X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�V�V�H�]��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�����F�R�P�P�H���E�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�D�X�W�U�H�V���G�X���G�R�P�D�L�Q�H�������T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���V�¶�L�Q�V�p�U�H�U���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�K�{�W�H�O�O�H�U�L�H-  �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H�� �j�� �O�D�� �Sersonne. Ce constat  
�L�P�S�O�L�T�X�H�� �G�R�Q�F�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���D�X-delà du seul secteur du 
�F�R�P�P�H�U�F�H�� ���H�W�� �G�R�Q�F�� �G�H�� �V�R�Q�� �S�R�L�G�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
form at ion)   
�/�¶�L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�W�H�� �j�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �E�D�F-pro n�p�F�H�V�V�L�W�H�� �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U��
�O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���%�7�6���H�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���,�9���� 
Cohérence des voies de formation (FI/FC) 
Les pet its com m erces développent  peu de de st ratégie RH /  GPEC. Le choix de recourir à 
tel ou tel t ype de cont rat  (en alternance notam m ent )  ou disposit if de form at ion relève 
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p���� 
 
�/�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� ����-30 ans serait  plutôt  à envisager sur la form at ion 
supérieure (>  bac)  m ais pose la quest ion de la form at ion des tuteurs et  de la 
rém unérat ion des apprent is com pte- tenu de leur âge.  
Impacts du numérique 
�,�Q�W�p�U�r�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �E�R�Q�Q�H�� �W�D�L�O�O�H���� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H-com m erce. Plus 
�G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H pour les plus pet ites ent reprises. Les CCI  
ont  sensibilisé les com m erçants de détail  au com m erce élect ronique via des out ils 
�D�G�D�S�W�p�V�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �$�F�K�D�W�� �Y�L�O�O�H���� �&�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�O�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V�� �L�O�� �Y�D��
�r�W�U�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� 
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�$�� �W�L�W�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�I���� �H�V�W�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�{�O�H��num érique de la Nièvre (en 
st ructurat ion)  �H�W�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �p�F�R�O�H�� �G�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �'�L�J�L�W�D�O�� �© DI GISUP » portée par la 
CCI  de la Nièvre.  
Développer la form at ion sem ble nécessaire m ais il convient  de bien envisager les cibles 
�H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� 
Nouvelles com pétences en m at ière de gest ion des stocks, logist ique, m arket ing 
num érique, relat ion avec les fournisseurs, am énagem ent  des bout iques (cabines 
�Y�L�U�W�X�H�O�O�H�V���«�����H�W���© accueil num érisé du client  �ª�« 
Impacts de la transition écologique (et / ou énergé tique) 
La not ion de circuits-courts a intégré les référent iels.  
Enjeux prioritaires en matière de formation 
�5�p�p�T�X�L�O�L�E�U�D�J�H���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���V�X�U���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���U�p�J�L�R�Q�� 
�$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�Q�� �D�P�R�Q�W�� �S�D�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �R�E�V�Hrvatoire des 
�P�p�W�L�H�U�V���H�W���G�H���O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q 
�$�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�¶�X�Q�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� ���%�R�X�U�J�R�J�Q�H�� �)�U�D�Q�F�K�H-Com té)  
�D�V�V�R�F�L�D�Q�W�� �O�H�V�� �&�K�D�P�E�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �G�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W�� �Y�D�� �V�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �H�W�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W��
�G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �G�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�V�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p���� �,�O�� �G�H�Y�U�D�� �rt re art iculé avec un éventuel 
observatoire des m ét iers.  
Travail partenarial 
�/�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �p�Y�R�O�X�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���� �F�H�� �T�X�L�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �G�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�� �O�D��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U���� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �X�Q�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �F�R�P�P�X�Q�H����
par le biais de rencont res régulières autour des m ét iers et  des form at ions du secteur.  
 
�(�Q���W�H�U�P�H�V���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H��
�O�D�� �F�D�U�W�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �V�¶�D�W�W�D�F�K�D�Q�W�� �j�� �P�L�H�X�[�� �S�R�U�W�H�U�� �j���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q��
com pte la s�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�p�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�L�H�X�[�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �G�H�V��
choix. 
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Métallurgie �± Plasturgie et Industrie automobile 

Date et  lieu 24 Mars 2017 �± Dijon 

Part icipants 
Pôle véhicule du futur �± Rectorat  (DAFPI C)  �± Allizé Plasturgie 

�± Direccte �± Pôle Em ploi �± EFIGIP �± C2R �± UIMM -  Pôle 
nucléaire Bourgogne  �± CRBFC (DFDE)  

 

SYNTHESE 
�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���S�D�U���(�0�)�2�5-BFC  
Etat des lieux / Perspectives 
�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� ���V�R�X�G�H�X�U�V����régleurs, techniciens de 
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �D�V�V�H�P�E�O�H�X�U�V���� �X�V�L�Q�H�X�U�V���� �W�X�\�D�X�W�H�X�U�«���� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U��
recrutem ent  depuis de nom breuses années.  
�,�O�� �H�V�W�� �S�D�U�W�D�J�p�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �T�X�¶�L�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V���H�Q�� ��er �O�L�H�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �G�H��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�H�����P�D�L�V���G�¶�X�Q���G�p�I�L�F�L�W���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���H�W���T�X�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V��
�P�H�Q�p�H�V���G�H���O�R�Q�J�X�H���G�D�W�H���S�D�U���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���S�H�U�P�L�V���G�H���O�H���U�p�V�R�X�G�U�H�����D�X���P�L�H�X�[��
�G�¶�H�Q���D�P�R�U�W�L�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���� 
Pour le secteur de la m étallurgie, les recrutem ents sont  davantage liés au 
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� �T�X�¶�j�� �G�H�V�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�V�� �Q�H�W�W�H�V���� �,�O�� �H�V�W�� �F�L�W�p�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H��
nucléaire qui, quelques tem ps après avoir licencié en nom bre, recrute actuellem ent  
�P�D�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�����H�Q���S�O�X�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���� 
Les m ét iers de ce secteur évoluent , m ais ne changent  pas fondam entalem ent . Les 
�R�X�Y�U�L�H�U�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�V�� ���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�W��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���X�W�L�O�L�V�p�V�������������� 
Le secteur de l'autom obile doit  faire face à de nom breux enjeux et  s'adapter notam m ent  

au changem ent  des at tentes des consom m ateurs en term es de solut ions de m obilité 

(auto-partage, usage plus que propriété) , aux cont raintes environnem entales et  aux 

évolut ions technologiques ( véhicules autonom es, connectés, légers) .  

Pour répondre à ces défis, le const ructeur autom obile régional et  ses principaux 

équipem ent iers invest issent  fortem ent  dans la recherche et  l' innovat ion.  

La situat ion économ ique de la filière autom obile est  la suivante :  
-  augm entat ion du chiff�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V��

�X�V�L�Q�H�V�� �G�H�� �6�R�F�K�D�X�[���� �0�X�O�K�R�X�V�H���� �H�W�� �D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �M�X�V�T�X�¶�H�Q��
2020- ������������ �/�H�� �F�°�X�U�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �F�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �W�R�X�U�Q�p�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H����
�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���V�S�p�Fifiques. 

-  et  inversem ent , les délocalisat ions des product ions vers les pays à bas coûts de m ain 
�G�¶�°�X�Y�U�H�� ���0�D�J�K�U�H�E���� �S�D�\�V�� �G�H�� �O�¶�(�V�W�«���� �L�P�S�D�F�W�H�Q�W�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �F�°�X�U�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
est  la product ion basique, standard.  

Parallèlem ent , les grandes ent reprises externalisent  certaines fonct ions nouvelles 
( ingénierie) , ce qui va ent raîner un développem ent  des ent reprises prestataires de 
services. 
�*�U�R�V�V�H�V�� �S�p�Q�X�U�L�H�V�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �P�R�Q�W�D�J�H�� ���O�D�� �P�R�L�W�L�p�� �G�H�V�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V�� �V�H�� �I�D�L�W�� �S�D�U��
�O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q������ �(�Q�W�U�H�� ������ �H�W�� ������ ���� �G�¶�p�F�K�H�F�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� ���q�U�H�V�� �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�L�P���� �3�D�V�� �G�H��
problèm e de form at ion m ais de recrutem ent .  
Les constats précédents sont  partagés par la filière de la plasturgie.  
�/�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���S�D�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���U�H�O�q�Y�H�Q�W���S�O�X�V���G�¶�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���G�H���V�D�Y�R�L�U-êt re 
et  de com portem ent  que de com pétences techniques. Les personnes ne respectent  pas 
�O�H�V���U�q�J�O�H�V�����F�R�G�H�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�������O�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���� 
Des ent reprises ralent issent  leur act ivité faute de t rouver les candidats adéquats.  
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Impact du numéri que  
Le num érique est  de plus en plus présent  dans les ent reprises (autom at isat ion, 
robot isat ion) . 
�/�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�V�� �H�W�� �j�� �O�¶�D�L�V�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H���� �&�¶�H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H��
opportunité pour at t irer les jeunes.  
Des im pacts sur la product ion autom obile avec des besoins sont  à prévoir (ant iciper le 
besoin au bon m om ent , ni t rop tôt  ni t rop tard)  
Impact de la transition écologique  
Exigence en m at ière de t ransit ion écologique, de RSE, de technologies de réduct ion 
�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �&�2������ �/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �Y�H�U�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�R-concept ion 
( réut ilisat ion et  recyclage de m atériaux) . Ces not ions sont  donc à prendre en com pte 
dans les cursus de form at ion. 
Autres impacts 
La sensibilisat ion aux m ét iers, les m oyens de com m unicat ion pour toucher les jeunes 
�G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�¶�R�X�Y�U�L�U�� �D�X�[�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V :  
�<�R�X�7�X�E�H�����)�D�F�H�E�R�R�N�����6�0�6�« 
Formation 
�4�X�H�O���U�H�J�D�U�G���V�X�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H ? 
�/�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�H���H�W���H�V�W���E�L�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�����/�H���S�U�R�E�O�q�P�H���H�V�W���O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V�� 
�(�Q�U�L�F�K�L�U���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�D�U���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� 
La form at ion dans le dom aine du num érique est  plutôt  en avance par rapport  aux 
com pétences des ent reprises 
�/�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V�� �H�V�W���X�Q�� �E�R�Q�� �R�X�W�L�O���� �T�X�L�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �O�H�V 
disposit ifs existants. 
Les ent reprises recherchent  des com pétences en dehors de filières établies, dues aux 
évolut ions des usages et  de la société, ainsi que des profils «  esprits start -up » ( rapidité, 
finesse,) . Le développem ent  de nouvelles technologies �Y�D�� �F�R�Q�G�X�L�U�H�� �j�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H��
nouvelles com pétences (véhicules connectés et  les services associés) .  
Enjeux prioritaires en matière de formation 
-  �4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�Y�L�H�U�V���G�H���P�D�L�Q���G�¶�°�X�Y�U�H�� 
-  Travailler sur les problém at iques intergénérat ionnelles (conflit  de générat ion)  �± 

�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���M�H�X�Q�H���j���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���L�Q�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W 
-  I ntégrat ion du num érique dans les form at ions (« �D�Y�R�L�U�� �X�Q�� �F�R�X�S�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�V��

entreprises  »)  
-  �$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���j���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���H�W���j���O�H�X�U�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V 
-  Développem ent  de form at ions t ransversales pour les élèves en form at ion init iale afin 

de com bler les m anques dans les dom aines techniques  
-   En form at ion professionnelle, form er au m ét ier de m anager opérat ionnel de terrain 

(anim at ion, relat ionnel, encadrem ent , conduite de projet ,  .. .)  
Travail partenarial 
-  Fédérer les évolut ions au m oyen de cam pus des m ét iers qui regroupent  des acteurs 

m ult iples intervenant  sur la form at ion pour répondre aux exigences  
-  Travailler avec les professionnels qui sont  les m ieux à m êm es de t ransm et t re les 

inform at ions sur des technologies pointues et  spécifiques  
-   Rapprochem ent  des observatoires de branches et  régionaux (observatoire prospect if)   
-  Maintenir la consultat ion des différents partenaires concernés pour les 

ouvertures/ ferm etures �± m ise en place de form at ions  
-  Com ité em ploi form at ion à étendre au terr itoire Franc-Com tois.  
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�6�H�U�Y�L�F�H�V���j���O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���H�W���j���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p 

Date et  lieu 21 m ars 2017 à Dijon 

Part icipants 
ANFA �± Rectorat  �± Pôle Em ploi �± C2R/ EFI GIP �± Conseil 

régional 
 

SYNTHESE 
�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���S�D�U���(�0�)�2�5-BFC  
Etat des lieux / perspectives 
�%�D�L�V�V�H���G�H���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���V�D�O�D�U�L�p���F�H�V�������G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L����
At tent ion toute part iculière à accorder à �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�D�U�U�R�V�V�H�U�L�H-peinture ( tendances peu 
favorables :  t rop de form at ions ?)  
Les act ivités principales de la branche (com m erce et  réparat ion autom obile)  sont  
im pactées par :  

���� le développem ent  du recyclage /  pièces de réem ploi ( régulat ion du m arché par  la 
�G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���G�¶�X�Q���D�J�U�p�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���F�D�V�V�H�V���S�D�U���O�¶�(�W�D�W���� 

���� �O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���S�L�q�F�H�V���G�H���U�H�F�K�D�Q�J�H��
�D�X���G�p�W�U�L�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�H�Q�W�H���H�Q���P�D�J�D�V�L�Q�����O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�����'�« 

���� les évolut ions à venir du m ét ier de cont rôleurs techniques (m arché à ce jour 
saturé m ais évolut ion réglem entaire à venir ( responsabilité pénale des cont rôleurs 
donc r isque de pénurie-  �Y�H�L�O�O�H���j���D�Y�R�L�U�����$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H��
form at ion cont inue de cont rôleurs techniques à Chalon sur Saône et  POEC en ex 
Franche-Com té.  

En term es de m ét iers et  de com pétences :   
���� Besoin de polyvalence dans certaines pet ites ent reprises notam m ent  en 

�F�D�U�U�R�V�V�H�U�L�H�������P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����j���O�D���P�D�U�J�H���P�D�L�V���X�Q���Y�U�D�L���S�O�X�V���S�R�X�U���O�¶�H�P�S�O�R�L�� 
���� Evolut ion technologique et  réglem entaire sur la filière recyclage 
���� Evolut ion des m ét iers t ransverses ( init iat ive des partenaires sociaux sur les 

com pétences com plém entaires à développer en direct ion de ces m ét iers  +  
reconnaissance des com pétences�±échéance fin 2017- )  

���� �/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�Pent  am ène une évolut ion des 
com pétences :  connaissance du m ét ier et   vente téléphonique et / ou gest ion 
logist ique 

�$�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���J�O�R�E�D�O�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�D�V���G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� 
Le t ransport  rout ier est  m oins touché que le véhicule part iculier, i l pourrait  y avoir une 
�Y�R�O�R�Q�W�p���G�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U���G�H���O�¶�X�Q���Y�H�U�V���O�¶�D�X�W�U�H�� 
Regard sur la formation initiale 
�/�D���I�L�O�L�q�U�H���&�$�3���� �%�D�F���S�U�R�� �H�W���%�7�6�� ���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V�� �Y�p�K�L�F�X�O�H�V���� �Y�L�H�Q�W���G�¶�r�W�U�H�� �U�p�Q�R�Y�p�H���H�W���G�D�Q�V��
la m êm e tem poralité. 
Une offre en FI  par voie scolaire st ructurée différem m ent  sur les 2 ex régions. En ex 
Franche-Com té, concent rat ion autour de deux pôles de form at ion (Gray /  
Belfort / Montbéliard/ Héricourt )  ;  une offre  beaucoup plus dissém inée en ex Bourgogne. 
�/�¶�R�I�I�U�H�� �H�W�� �O�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�\�F�p�H�� �9�L�H�W�W�H�� �V�X�U�� �O�H�� �E�D�V�V�L�Q de Montbéliard sont  à 
quest ionner (historiquem ent  créée pour alimenter PSA, est - elle toujours adaptée ?)  
�/�¶�R�I�I�U�H���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�H���*�U�D�\���S�R�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�D�Q�V���V�D���Y�R�O�X�P�p�W�U�L�H�����������V�R�U�W�D�Q�W�V���D�Q������
�/�¶�R�I�I�U�H���V�X�U���$�X�W�X�Q���L�Q�W�H�U�U�R�J�H���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�H�V��j eunes issus de CAP. 
La carrosserie peinture est  une préoccupat ion de la profession ( t rop de carrossiers 
form és alors m êm e que la tendance est  défavorable et  les possibilités de reclassem ent  
difficiles) . Besoin de salariés form és à haut  niveau de qualifica�W�L�R�Q���� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �&�$�3�� �Q�¶�H�V�W��
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�S�D�V���V�X�I�I�L�V�D�Q�W���S�R�X�U���X�Q�H���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���U�p�X�V�V�L�H���G�D�Q�V���O�H���P�p�W�L�H�U�����/�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���H�Q���&�$�3��
�H�V�W�� �S�U�R�I�L�W�D�E�O�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�•�� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�p�S�D�U�p�� �S�D�U�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� ���H�W�� �H�Q�F�R�U�H��
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���\���D���S�R�X�U�V�X�L�W�H���H�Q���E�D�F���S�U�R���R�X���&�4�3�� 
�/�¶offre en m aintenance m otocycle est  sûrem ent  surdim ensionnée au regard des besoins 
�H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�� 
 
A cont rario, problém at ique de la form at ion de m aintenance des véhicules indust r iels. 
�/�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[��at tentes m ais 
difficultés de rem plissage +  profil des candidats régulièrem ent  inadapté. I nit iat ive de 
�O�¶�(�1���E�U�D�Q�F�K�H���S�R�X�U���V�X�V�F�L�W�H�U���G�H�V���Y�R�F�D�W�L�R�Q�V���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�H���V�W�D�J�H�V���H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�Q���V�H�F�R�Q�G�H��
Bac pro. 
�/�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �P�H�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H (« form er pour garder »)  lié à 
une culture de fidélisat ion des salariés (86%  de salariés en CDI  cont re 61%  tous secteurs 
confondus)  :  

���� �����������G�H���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���V�D�O�D�U�L�p���H�V�W���H�Q���D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H���� 
���� �/�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�D�Q�V���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���H�V�W���G�H�������������F�R�Q�W�U�H��30%  en 

m oyenne)  
Cohérence des voies de formation (FI et FC) 
Bon rat ion voie scolaire /  apprent issage. Offre conform e aux besoins des ent reprises.  
�(�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� ������ �D�Q�V-Pour la branche, une opportunité dans le 
cas :  

-�� De réorientat ion d�H���O�D���Y�R�L�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���Y�H�U�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H��
pour le décrochage universitaire) .  

-�� �'�¶�D�E�D�Q�G�R�Q���G�¶�p�W�X�G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�p�����P�D�L�V���L�V�V�X���G�¶�X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���� 
�$���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�¶�,�5�3���J�q�U�H���O�H���I�R�Q�G�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�H���O�D���E�U�D�Q�F�K�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�F�F�Rm pagner les 
apprent is (= FSA régional) . Appui à la rém unérat ion à envisager  pour prom ouvoir 
�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���M�X�V�T�X�¶�j���������D�Q�V ?  
�3�R�X�U�� �O�D�� �E�U�D�Q�F�K�H���� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �V�X�U�� �O�H�V��
m ét iers en tension.  
Impacts du numérique 
Développem ent  du véhicule connecté, prévisible dim inut ion des accidents et  donc de 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�D�U�U�R�V�V�H�U�L�H�����P�D�L�V���S�U�X�G�H�Q�F�H���V�X�U���O�H���Y�R�O�X�P�H���G�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���� 
Impacts de la transition écologique (et / ou énergé tique) 
Véhicule hybride, élect r ique :  cela  reste un m arché de niche ( tous les salariés ne seront  
pas concernés) .  La FC prend le relais sur le sujet  ( form at ion de 3 jours) . Niveau de 
m aintenance m oins im portant  à prévoir sur les véhicules élect r iques.  
Thém at ique du recyclage intégré aux diplôm es.  
Autres impacts 
�/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U�� �V�R�Q�W���j�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���D�X���U�H�J�D�U�G�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�V����
PIA en cours au niveau nat ional pour alim entat ion des terr itoires dans un second tem ps 
���S�R�X�U���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�W�W�H�Q�G�X�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�S�U�q�V-vente autom obile)  
Sujets divers sur la formation 
�0�R�Q�L�W�H�X�U�V�� �G�¶�D�X�W�R-école, BPCASER rem placé par Tit re professionnel ECSR (enseignem ent  
de la conduite et  sécurité rout ière) . Discussion à ouvrir sur la FC des dem andeurs 
�G�¶�H�P�S�O�R�L���D�Y�H�F���O�D���U�p�J�L�R�Q���H�W���3�{�O�H���H�P�S�O�R�L�����L�Q�F�R�P�S�D�Wible avec CP et  POEC)   
Enjeux prioritaires en matière de formation 
�/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �H�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��
voies de form at ion existantes (voie scolaire et  apprent issage) .  
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�/�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�Q�H�[�H���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H �����4�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H��
�O�L�H�X���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p��-  t ransport  ( en part iculier dans les terr itoires ruraux) .  
�5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�����V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���Y�R�L�U�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�����G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
At tent ion part iculière à la m aintenance du véhicule indust r iel.  
Travail partenarial 
�6�R�X�K�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �E�U�D�Q�F�K�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �j�� �O�D�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�� �G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V��
�G�¶�H�P�S�O�R�L���� 
Maint ien des com m issions de régulat ion de la carte des form at ions FI .  
I ntérêt  pour les cont ractualisat ions E/ F (+  �G�¶�D�X�W�U�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V�����G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L�«�� 
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Transport Logistique 

Date et  lieu 30 m ars 2017 à Dijon 

Part icipants 
DIRECCTE -  Pôle Em ploi �± RECTORAT �± AFT �± OTRE �± FNTR 

Franche-Com té �± FNTR/ FNTV BFC �± Conseil régional BFC -  
EMFOR 

  

 

SYNTHESE 
�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���S�D�U���(�0�)�2�5-BFC 
Perspectives 
�/�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �O�H�� �S�R�L�G�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�V�S�H�F�W�� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�I�� �T�X�L�� �P�R�G�L�I�L�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�X��
�V�H�F�W�H�X�U���� �/�¶�H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�Q�W�H�� �O�R�L�� �0�D�F�U�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V��
�U�p�J�X�O�L�q�U�H�V�� �O�H�V�� �O�R�Q�J�X�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �H�Q�� �D�X�W�R�F�D�U�V�� �H�Q�� �V�R�Q�W�� �O�¶�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �(�O�O�H�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �T�X�¶�X�Q�H��
�O�L�E�p�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �P�R�G�D�O���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���� �D�X�U�D�L�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�I�I�H�W�V���V�X�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���V�H�F�W�H�X�U. La révolut ion num érique im pacte le secteur 
de la m obilité et  va engendrer une nouvelle économ ie.  
Le t ransport  rout ier étant  totalem ent  connecté avec les aut res m odes, on se doit  de 
soutenir la com plém entarité des m odes sans les opposer les uns aux aut res. 
Renouvellement des actifs 
Le secteur est  en tension au niveau des recrutem ents sur certains m ét iers (conducteurs 
rout iers, m écaniciens poids- �O�R�X�U�G�V�«�� ;  ent re 200 et  250 besoins de conducteurs exprim és 
pour 2017 et  2018. 
�/�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� ���������� �Q�¶�D�� �Sas été ret rouvé, pour autant  un volum e im portant  
�G�¶�D�F�W�L�I�V���H�V�W���j���U�H�P�S�O�D�F�H�U�����F�R�Q�J�p�V���G�H���I�L�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�������U�H�W�U�D�L�W�H�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
besoins en recrutem ent  sont  exprim és par les ent reprises.  
I l faut  m ent ionner égalem ent  que pendant  la crise not re secteur a rat ionnalisé le t ravail 
(non- renouvellem ent  de départ  en ret raite, organisat ion nouvelle du t ravail)  m ais a m is 
�X�Q���S�R�L�Q�W���G�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���j���Q�H���S�D�V���O�L�F�H�Q�F�L�H�U���� 
Attractivité des métiers 
�3�R�X�U���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�H���P�D�U�F�K�D�Q�G�L�V�H�V�����O�H���P�p�W�L�H�U���G�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U���U�R�X�W�L�H�U���Q�¶�R�I�I�U�H���T�X�H��
�S�H�X�� �G�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� ���I�R�U�P�D�W�H�X�U���� �H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W������ �H�W�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q��
���J�U�L�O�O�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �H�V�W�� �F�R�P�S�H�Q�V�p�� �S�D�U�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�Q�V�p�T�X�Hnt  ( la 
concurrence déloyale dans la m ajorité des cas sur le secteur nécessite une forte 
recherche de rentabilité de la part  des em ployeurs) .  
Pour le secteur du t ransport  de voyageurs, la pluriact ivité et  la bi qualificat ion peuvent  
êt re des opportunités p�R�X�U�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� ���F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�V��
voyageurs m ais pas uniquem ent ) .  
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���$�'�(�&���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����V�L�J�Q�p���L�O���\���D���G�H�X�[���D�Q�V�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�X�U�L�D�F�W�L�Y�L�W�p���D��
été envisagée soit  en interne au secteur soit  en externe. Des expériences ont  réussi avec 
�G�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� �H�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� ���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V���� �D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�������� �0�D�L�V��
�O�¶�L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�F�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� ���K�R�U�D�L�U�H�V�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�H�U�V�� �P�D�W�L�Q�� �H�W�� �V�R�L�U���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �D�P�S�O�L�W�X�G�H��
im portante peut  const ituer un frein 
 
Les cont raintes fortes ( tem ps �G�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�H���� �U�H�S�R�V�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���� �D�P�S�O�L�W�X�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�«����
�T�X�L���S�q�V�H�Q�W���V�X�U���O�H���V�H�F�W�H�X�U���U�H�Q�G�H�Q�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�D�Q�V���X�Q���*�(�,�4���R�X���X�Q��
�*�(���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���L�Q�I�U�D���U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� 
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Le turn-over des conducteurs de voyageurs scolaires reste assez im portant  m ais ces 
�H�P�S�O�R�L�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �U�H�W�R�X�U�� �j���O�¶�H�P�S�O�R�L���� �G�H�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�H��
ret raite, de choix de vie ( le t ransport  scolaire est  beaucoup occupé par des 55-65 ans)  
�(�Q�I�L�Q�����O�H�V���D�X�W�U�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�H���O�D���E�U�D�Q�F�K�H���O�L�p�V���j���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��des flux (exploitat ion, gest ion, 
�H�W�F�«���� �V�R�X�I�I�U�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�H�O�O�H�� �P�p�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �D�O�R�U�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�I�I�U�H�Q�W�� �G�H��
�U�p�H�O�O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� 
Impacts du numérique 
�/�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�D�J�H���G�H���Y�p�K�L�F�X�O�H�V�«�����V�H���G�p�Y�H�Ooppent  
et  nécessitent  une approche renouvelée de la part  des exploitants. Des expérim entat ions 
de véhicules autonom es sont  en cours m ais les effets se feront  sent ir à long term e.  
Des im pacts plus rapides sont  à at tendre sur la logist ique (évolut ion des m ét iers) , 
�Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���Y�H�L�O�O�H���V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����V�R�F�O�H���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���P�L�Q�L�P�X�P�������8�Q���O�L�H�Q��
�D�Y�H�F���O�¶�p�W�X�G�H���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�H���O�D���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���H�V�W���j���R�S�p�U�H�U�����&���5�������%�R�X�U�J�R�J�Q�H������ 
�/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���� �W�H�O���T�X�H���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�R�Ltes prédict ives 
(pilotés par géolocalisat ion)  nécessite des connaissances nouvelles en inform at ique pour 
les m écaniciens com m e pour les conducteurs 
Impacts de la transition écologique (et / ou énergé tique) 
Le secteur du t ransport  rout ier de m archandises s'est  engagé sur la t ransit ion et  sur un 
m ixe-énergét ique, en part iculier avec le m odèle économ ique du GNV (Gaz Naturel 
Véhicule)  
�)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���j���O�¶�p�F�R���F�R�Q�G�X�L�W�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���H�W���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H�����)�,�0�2�����H�W��
la form at ion cont inue (FCO)  des conducteurs.  
Parallèlem ent , les ent reprises se sont  engagées dans un processus volontaire de 
dim inut ion des ém issions de CO2 (Object if Co2)  et  peuvent  aujourd'hui poursuivre la 
dém arche par l'obtent ion d'un label (validé par l'ADEME) .  
�4�X�H�O���U�H�J�D�U�G���V�X�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H��formation initiale ? 
A savoir, la profession a toujours accom pagné le systèm e éducat if de form at ion init iale, 
par le biais d'une convent ion avec l'Educat ion Nat ionale (apports pédagogiques et  
financiers et  dotat ion de véhicules) , en développant  historiquem ent  le CAP de conducteur 
rout ier. Ce partenariat  a perm is d'avoir une offre de form at ion qui répond globalem ent  à 
la dem ande.  
�,�O�� �H�V�W�� �U�D�S�S�H�O�p�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�� �U�R�X�W�L�H�U�� �V�X�U��
Chalon sur Saône qui perm et  à des jeunes sortant  de collège, après un CAP de 
conducteur livreur m archandises en 2 ans de préparer le CAP de conducteur rout ier de 
�P�D�U�F�K�D�Q�G�L�V�H�V�� �H�Q�� ���� �D�Q���� �&�H�� �T�X�L�� �p�Y�L�W�H���O�¶�p�F�X�H�L�O�� �G�H���Y�R�L�U�� �G�H�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �G�H�� �&�$�3�� �Q�H�� �S�D�V�� �S�R�X�Y�R�L�U��
exercer leur m ét ier en raison de leur âge ( m oins de 18 ans) , et  qui leur perm et  
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�H�U�P�L�V�� �S�R�L�G�V�� �O�R�X�U�G�V�� ���&�� �H�W�� �&�(������ �/�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �V�H�U�D�L�W��
favorable à envisager une offre de ce genre sur Nevers (4 places) .  
I l est  indiqué par la profession que le nom bre des sortants de form at ion init iale reste 
faible au regard du nom bre de personnes à recruter et  que la form at ion cont inue vient  
largem ent  en com plém ent .  
Cohérence des voies de formation (FI et FC) 
Le pilotage des voies de form at ion est  principalem ent  orienté par le nat ional,  en 
part iculier sur les référent iels des  t it res professionnels ou diplôm es. Des CQP se créent  
actuellem ent  (secteur du dém énagem ent  en cours de validat ion) .  
�/�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� ���� �G�H�� �������D�Q�V�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�H�� �S�R�X�U��
des form at ions dans le supérieur,  par le développem ent  de t it res professionnels.  
�1�p�F�H�V�V�L�W�p���G�¶�X�Q���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 
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�$�X�W�U�H�V���V�X�M�H�W�V���T�X�L���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�Q�W���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
�/�D�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �L�V�V�X�V�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �G�H��
form at ion i�Q�L�W�L�D�O�H���S�D�U���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�¶�$�)�7�����V�R�U�W�D�Q�W�V�������������H�V�W���S�U�p�Y�X�H���H�Q���M�X�L�Q���������� 
Une évolut ion des référent iels bacs pro t ransport  et  logist ique est  en cours et  devra 
conduire à une surveillance et  une évolut ion de l'offre régionale.  
Les recrutem ents sur les bac�V���S�U�R���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���V�R�Q�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���P�D�L�V���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�W�p�H��
�S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�¶�p�W�X�G�H���P�H�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�R�X�U��
�O�D���I�L�O�L�q�U�H���O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V���O�¶�L�Q�W�q�J�U�H�Q�W�� 
Enjeux prioritaires en matière de formation 
�2�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �H�Q�� �U�D�S�S�U�R�F�K�D�Q�W��
davantage les besoins des ent reprises de la nature des form at ions m ises en place et  en 
art iculant  les financem ents (com ité des financeurs) . Davantage associer les ent reprises 
aux phases de recrutem ent , en am ont  de la form at ion 
Part iciper à la professionnalisat ion des st ructures AI O.  
�(�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U�� �X�Q�� �V�D�V�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �)�&�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��
conducteurs rout iers.  
�6�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �D�X�[�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�� ���G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �P�H�Q�p�H�� �H�Q��
�%�R�X�U�J�R�J�Q�H���S�D�U���O�H���&���5�������&�H���S�R�L�Q�W���I�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H�� 
Travail partenarial 
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���j���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�U�W�H���G�H�V���)�,���H�W���G�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���)�&���S�R�X�U��
�O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�� 
Im plicat ion dans une cont ractualisat ion em ploi- form at ion en discussion au sein de la 
profession. 
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Sanitaire 

Date et  lieu 8 m ars 2017 à Besançon 

Part icipants 

C2R Bourgogne, EFIGIP, Conseil départem ental du Jura, 
�&�R�Q�V�H�L�O���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���&�{�W�H���G�¶�2�U�����8�'�(�6�����'�5�&�3�1�(����
Agence régionale de santé, UNIFAF Bourgogne, 
Université Franche-Com té, Rectorat  de Besançon, 
DAFPI C Dijon, DAFPIC Besançon, Pôle em ploi, 
Université Bourgogne, ANFH Bourgogne, ANFH 
Franche-Com té, Région Bourgogne Franche-Com té 

 
SYNTHESE 

�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H��de la présentation sectorielle par EMFOR-BFC 
Propos introductifs (par Isabelle Wertheimer) 
1) �� Présentat ion du CPRFDOP 
2) �� Com pétences de la région sur le secteur sanitaire et  social 
3) �� Présentat ion socio-économ ique de la région Bourgogne Franche-Com té 
4) �� Présentat ion du secteur sanitaire 

NB :  Les universités doivent  com pléter le recueil de données avec les form at ions 
�G�L�V�S�H�Q�V�p�H�V�����'�8���'�8�7���0�D�V�W�H�U�«�����H�W���P�D�Q�T�X�D�Q�W���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 

La Gouvernance 
�¾ �$�Q�Q�R�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �U�p�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D��
grande région avec une prem ière réunion prévue le 16 m ars prochain 
�¾ Im portance de la not ion de gouvernance partagée, elle doit  êt re claire afin que 
chacun t rouve sa place.  

At tent ion Sage- fem m e ���� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �G�L�S�O�{�P�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �,���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V��
chiffrés présentés par EFI GIP elles sont  com ptabilisées en niveau I I  car la prem ière 
prom ot ion sortant  avec un niveau I  le sera en 2018  

Beaucoup de flou autour du paysage et  du contexte dans lequel se situe les 
form at ions param édicales :  Universitarisat ion d�H�V�� �G�L�S�O�{�P�H�V�� �G�¶�(�W�D�W���� �I�X�V�L�R�Q�� �G�H�V��
�U�p�J�L�R�Q�V�����*�+�7�«��� �!���E�H�V�R�L�Q���G�H���U�H�S�q�U�H�V���I�R�U�W�V�� 

Quel lien avec le schém a régional des ressources hum aines en santé en cours de 
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�$�5�6���" 

�3�D�U�P�L�� �O�H�V�� ������ �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V�� �S�D�U�� �O�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �O�¶�$�5�6�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�¶�D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �Ges 
besoins de form at ion au regard des besoins en em plois = >  les t ravaux sont  conduits 
en associant  ét roitem ent  la Région. 

Groupe de t ravail sur le potent iel de stages dans toutes les disciplines param édicales 
pour savoir si le potent iel BFC est  suffisant  p�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H��
form at ion.  

Quel lien avec les GHT (qui ont  parm i leurs com pétences la form at ion)  ? 

�7�R�X�M�R�X�U�V�� �H�Q�� �D�W�W�H�Q�W�H�� �G�¶�X�Q�� �G�p�F�U�H�W�� �R�X�� �G�H�� �S�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H��
des inst ituts.  

Par ailleurs, les m em bres du GHT sont  fortem ent  m obilisés sur les deux prem iers 
axes �����3�0�3���H�W���O�D���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�\�H�Q�V�����/�¶�D�[�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�D�V���X�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�p���� 

�/�¶�$�5�6���L�Q�V�L�V�W�H���V�X�U���O�¶�H�V�S�U�L�W���G�H���O�D���O�R�L :   
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���� coordinat ion des inst ituts 
M direct ion com m une 

���� La fonct ion de coordinat ion devrait  êt re portée par un directeur des soins (et  
�S�D�V���S�D�U���X�Q���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p ���� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
param édicales (2017-2023)  

�/�¶�D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�X�[�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �R�X�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�G�X�L�W�H�� �G�¶�X�Q�H��
form at ion �D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶université. 

Réduct ion de la voilure due au contexte financier des universités ;  peu de visibilité 
�V�X�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���P�R�G�X�O�H�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���G�L�V�S�H�Q�V�p�V�����\���F�R�P�S�U�L�V���j���O�D���U�H�Q�W�U�p�H����������������
�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H�� �V�X�U�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H��
�O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�(�W�D�W���G�H���F�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V�� 

�/�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H�� �D�W�W�L�U�H�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�R�G�q�O�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�H�V��
form at ions dispensées. 

En ce qui concerne les prat iques avancées, les textes sont  en at tente et  la DRCPNE 
FP rappelle que les IFSI  peuvent  par leurs com pétences et  leur m aillage part iciper 
auxdites form at ions. 
 
�B Essayer de const ruire un rét ro-planning pour intégrer les données de chacun.  
Attraction et attractivité des filières, orientatio n, territorialisation, 
universitarisation et offre manquante 
Niveau V / Bacs pros 
Long échange sur les bacs professionnels SAPAT et  ASSP :  ils im pactent  fortem ent  le 
profil des apprenants des form at ions AS et  AP :  statut  /  parcours /  aide individuelle /  
ruban pédagogique. 
Nécessité de réguler les typologie�V���G�H���S�X�E�O�L�F�V���D�I�L�Q���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���P�L�[�L�W�p���G�H�V���S�U�R�I�L�O�V�� 
�$�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �V�X�U�� �O�H�� �Y�R�O�H�W�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U��-  pas de taxe 
�G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��� ���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�G�D�S�W�H�U���O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���Y�R�O�H�W���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�� 
Quid des prépas-concours =  sont -elles �H�Q�F�R�U�H�� �H�I�I�L�F�D�F�H�V�� �D�X�� �Y�X�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �D�X��
concours/ sélect ion �"���(�Q�W�U�H���������H�W�����������G�H�V���H�Q�W�U�D�Q�W�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�$�6���j���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���,�9���j���,�,�, 
Infirmier et spécialisation/sages-femmes 
Infirm ier =  responsabilités en hausse des tuteurs et  accueil des stagiaires 
Tutorat  t rès lourd et  peu valorisé 
Effect ifs en form at ion de spécialisat ion sur 2 sites distants (CHRU Besançon et  CHU 
Dijon)  de 85 km  
VAE pas prévue sur les puéricult rices/ Quid concurrence EJE 
ANFH FC =  40%  des IBODE sont  diplôm és.  
�,�$�'�(��� ���S�U�L�R�U�L�W�p�V���G�H���O�¶�$�1�)�+�����Yéritable besoin de personnes form ées et  diplôm ées 
Pas financem ent  sur les CPF �± �%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���U�H�S�R�U�W�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
�,�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���9�$�(���,�%�2�'�(���H�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H�����S�O�X�V���T�X�¶�H�Q���)�U�D�Q�F�K�H-Com té. 
�&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�D�U���O�¶�$�1�)�+���D�Y�D�Q�W���O�¶�p�W�p���H�W���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H��
photographie des faisant - fonct ions. 
Sages- fem m es :  quid des effect ifs à form er  ? 
Profil qui serait  en cours de m utat ion ?? 
Orientat ion vers le libéral et  sort ie en am bulatoire.  
�0�p�W�L�H�U�� �H�Q�� �I�R�U�W�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �Q�¶�D�S�S�H�O�O�H�� �S�D�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �X�Qe réduct ion des 
effect ifs à form er 
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Formation de cadres /management 
Diplôm e de cadre de santé en concurrence avec des m asters.  
At tent ion les form ateurs doivent  posséder le diplôm e de cadre de santé qui est  toujours 
obligatoire  
�)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �E�D�L�V�V�H�� �G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�X�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�O�H�� �P�r�P�H�� �V�L�� �H�O�O�H�� �H�V�W��
éloignée. 
Pour la DRCPNE FP, deux écoles à Besançon et  Dijon ne sont  pas nécessaires.  
La réingénierie du diplôm e de cadre est  en cours avec un t ronc com m un, la deuxièm e 
année étant  consacrée à la spécialisat ion en gest ion/ m anagem ent  ou en pédagogie. La 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�U�D�L�W���G�R�Q�F���G�¶�X�Q�H���D�Q�Q�p�H���j���G�H�X�[���D�Q�V�� 

Pour les em ployeurs ���� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H�� �W�U�q�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H���� �/�H�V��
professionnels  sont  m obiles, ils ne font  pas forcém ent  le choix de la proxim ité et  
�V�R�Q�W���S�U�r�W�V���j���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���p�O�R�L�J�Q�p�� 

Professions de la rééducation 
MK =  +  30 places en Bourgogne Franche- �&�R�P�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �j��
Montbéliard. 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���P�H�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�D���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p���G�H���O�¶�,�)�0�.���G�H���'�L�M�Rn qui est  privé.  
�/�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���H�P�S�O�R�L���G�H���0�.���V�R�Q�W���I�R�U�W�V���P�D�L�V���S�U�R�E�O�q�P�H���G�H���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���P�p�W�L�H�U���H�Q��
�V�H�F�W�H�X�U���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O�� 
Orthophonie =  Vraie quest ion et  dem ande réitérée.  
�5�p�I�O�p�F�K�L�U���D�X�[���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�V���j���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���S�R�X�U���D�W�W�L�Uer des orthophonistes libéraux.  
Développer le m ult i-employeur notam m ent  dans le cadre des GHT, des GPAS.  
Besoin en psychom ot riciens et  ergothérapeutes en raison du développem ent  des 
neuro-sciences m ais nécessité de lier les besoins avec le doublem ent  du nom bre 
�G�¶�p�F�R�O�H�V���G�H�S�X�L�V������������ 
�/�¶�(�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �H�Q�F�D�G�U�p�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �S�R�X�U���O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H��
santé. 
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Social 

Date et  lieu 7 m ars 2017 à Besançon 

Part icipants 

CREFOP ;  C2R Bourgogne, EFIGI P, Conseil départem ental 
du Jura, Conseil départem ental du Territoire de 
Belfort ,  UDES, DRCPNE, DRCPNE FP, DRJSCS, 
DIRECCTE Bourgogne Franche-Com té, UNIFAF 
Bourgogne, UNIFAF Franche-Com té, UNIFORMATI ON, 
Université Franche-Com té, Rectorat  de Besançon, 
DAFPI C Dijon, DAFPIC Besançon, Pôle em ploi, 
Université de Bourgogne, ANFH Bourgogne, ANFH 
Franche-Com té, Région Bourgogne Franche-Com té 

 
SYNTHESE 

�6�X�M�H�W�V���W�U�D�L�W�p�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���S�D�U���(�0�)�2�5-BFC 
Propos introductifs (par Isabelle Wertheimer) 
1) �� Présentat ion du CPRFDOP 
2) �� Com pétences de la région sur le secteur sanitaire et  social 
3) �� Présentat ion socio-économ ique de la région Bourgogne Franche-Com té 
4) �� Présentat ion du secteur sanitaire 

NB :  Les universités doivent  com pléter le recueil de données avec les form at ions 
�G�L�V�S�H�Q�V�p�H�V�����'�8���'�8�7���0�D�V�W�H�U�«�����H�W���P�D�Q�T�X�D�Q�W���j���Oa présentat ion. 

La Gouvernance 
�¾ �$�Q�Q�R�Q�F�H���G�H���O�D���U�p�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H��
la grande région avec une première réunion prévue l e 16 mars prochain. 

Im portance de la not ion de gouvernance partagée :  

���� Cf. enquête em ploi 2017 relancée pour UNIFAF -  �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �D�X��
printem ps pour des résultats publiés en octobre 

���� Dem ande de la présence act ive des départem ents,  
���� �G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�¶�D�L�G�H���j���G�R�P�L�F�L�O�H 

���� Uniform at ion /  Branche aide à dom icile (BAD)  :  com m ission paritaire installée le 
24 m ars prochain �± �F�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�� �G�H�V��
cont r ibut ions 

���� �1�p�F�H�V�V�L�W�p���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H :  ne pas se lim iter à 
la form at ion init iale et  prendre en com pte la form at ion professionnelle cont inue 

���� Rappel des out ils existants et  t ravail à conduire sans doute sur la com m unicat ion 
et  la valorisat ion de ces out ils ( les fiches em ploi) .  

���� Dem ande de TISF 
���� Principe de réalités économ iques m is en avant  par Uniform at ion notamm ent  pour 

les aides-dom iciles via le financem ent  des départem ents 
���� �1�H���S�D�V���R�X�E�O�L�H�U���O�¶�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�����O�H���G�U�R�L�W���j���O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� 
���� Développer des m odes de coordinat ions type 
N Conférence des financeurs :  

nécessité de t rouver des effet s leviers ent re les différentes m odalités de 
financem ent  de la form at ion professionnelle :  réflexion / /  alternance /  cont rat  de 
professionnalisat ion /  sécurisat ion des parcours  

Attractivité des filières de formations/ orientatio n 
Territoires et  zonages déficitaires =  Nièvre, Charolais 
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Tem ps part iels =  im pact  sur la logique de form at ion /  em ploi t ransversal anim at ion 
et  t ravail social  
En lien avec la parut ion im minente du décret  sur le t ransfert  des déclarat ions 
préalable à la région désorm ais com pétente sur les autorisat ions des organism es de 
form at ion �����F�H�O�D���Y�D���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���F�U�p�H�U���X�Q���H�I�I�H�W���G�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p ;  la région va devoir  
nécessairem ent  réguler �O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V 
Aide à domicile =  renégociat ion de la convent ion collect ive en cours car t rop peu  
rém unérée. 
�'�L�S�O�{�P�H�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X���,�,�,�����(�-�(�����(�6�����&�(�6�)�����$�6�6�«�����U�p�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���H�Q���F�R�X�U�V���S�R�X�U���V�H�S�W�H�P�E�U�H��
�����������D�Y�H�F���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���W�U�R�Q�F���F�R�P�P�X�Q�� 
�6�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��� ���G�p�I�L�F�L�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H��
form at ion :  diffuser plus largem ent  les fiches m ét iers 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���j���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���S�R�X�U���H�I�I�H�W���G�H���O�H�Y�L�H�U�� 
Ret ravailler sur le public qui se présente en form at ion =  t rop jeune.  
�4�8�,�'���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H 
�)�R�U�P�D�W�L�R�Q��� ���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���V�X�U�������D�Q�V���D�X���O�L�H�X���G�H�������D�Q�V ? Adapter les parcours ? 
Expérim entat ion à envisager surtout  si les form at ions sont  en ECTS  et  si bien sur 
�F�¶�H�V�W���R�S�S�R�U�W�X�Q���" 
�3�D�V���G�¶�D�Y�D�Q�F�p�H���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�S�O�{�P�H�V���G�X���V�R�F�L�D�O 
Territoire �����U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�V�����H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���j���G�L�V�W�D�Q�F�H�� 
universitarisation 

Pas de proposit ion. 

Offre manquante, sous ou sur dimensionnée 

Unifaf :  enquête em ploi de 2012 avait  dém ont ré que pour avoir un AMP qui reste sur 
le secteur il fallait  en form er 10 

DRCPNE FP :  I dem  avec m oniteur éducateur, la form at ion étant  un t rem plin pour 
devenir éducateur spécialisé (passerelle)  

CESF :  poste dans les départem ents, les banques et  les bailleurs sociaux/  Nécessité 
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�J�X�H�U���V�X�U���O�H���E�H�V�R�L�Q���H�Q���&�(�6�)�����E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���S�U�R�Y�L�V�H�X�U�V���T�X�L���R�Q�W���O�H���%�7�6���(�6�)���G�D�Q�V��
leur offre veulent  égalem ent  le CESF pour com pléter la filière)  

�%�U�D�Q�F�K�H�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H�� �j�� �G�R�P�L�F�L�O�H���� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �7�,�6�)���� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�D�Y�R�L�U��
égalem ent  du m odulaire et  pas du m onolithique  

Diplôm e de cadre :  quelle est  la posit ion des em ployeurs ? Sur CAFERUIS, il y a de 
vrais besoins en raison de la m utualisat ion des postes ent re établissem ents, m ais 
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �V�X�U�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�p�H�� �F�D�U�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�¶�p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�� �V�H��
�I�R�U�P�H�Q�W�� �j�� �W�L�W�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���� �$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �j�� �Q�H�� �S�D�V�� �D�Y�R�L�U�� �W�U�R�S�� �G�H�� �&�$�)�(�5�8�,�6�� �F�D�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�L��
�Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�X�V�V�L���Géveloppé que le nom bre de t itulaires du diplôm e. Développem ent  de 
poste de coordonnateur avec BTS SP3S.  
 
CAFERUIS va rester au niveau I I  com m e les form at ions ex-niveau I I I  


